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INTRODUCCION

El Ministerio de Salud y Proteccién Social fue creado bajo la Ley 1444 del 2011 en su Articulo 9 y el
Decreto 4107 del 2 de noviembre de 2011 donde se determinan los objetivos y estructuracion del mismo.

Dentro de las funciones de la Subdireccién de Gestion del Talento Humano se requiere ejecutar los
programas de formacion y capacitacion, de evaluacion de riesgos profesionales, de seguridad y salud en el
trabajo y de mejoramiento de calidad de vida laboral; con el fin de promover, mantener y mejorar las
condiciones de salud y preservando un estado de bienestar fisico, mental y social de las personas que
laboran en el Ministerio, a nivel individual y colectivo en el desarrollo de sus tareas habituales.

Se adopta como marco la politica de “Un Ministerio Saludable”, siendo este el camino a seguir para la
construccion del Programa “Entorno Laboral Saludable” para la vigencia del 2018.

En este sentido y en cumplimiento de la normatividad legal vigente se ha convertido en uno de los
propdsitos centrales de cada uno de los programas que la entidad brinda a sus colaboradores, el disefio
del Programa “Entorno Laboral Saludable”, como una herramienta de gestion enfocado a las personas que
laboran en el Ministerio para adoptar estilos de vida y comportamientos saludables, con el objetivo de
mejorar su entorno laboral y familiar generando un bienestar y una mejor calidad de vida.

Las actividades seran desarrolladas por la Subdireccion de Gestion de Talento Humano de caracter ludico,
recreativo, cultural, deportivo, educativo, seguridad y salud en el trabajo que busca bienestar fisico, mental
y social en las personas que laboran en el Ministerio y su nucleo familiar.

Para la presente vigencia fiscal, dicho programa se disefi¢ teniendo en cuenta la evaluacién de la
ejecucién del programa “Entorno Laboral Saludable” vigencia 2012-2014, de la Subdireccion de Gestion del
Talento Humano, comentarios y opiniones de las personas que laboran en el Ministerio, informacion
suministrada por la Oficina de Control Interno, la Oficina Asesora de Planeacién, en los resultados de la
reunion de Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité de Convivencia Laboral y
Comisién de Personal, entre otros.

Carrera 13 N° 32 - 76 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.

Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



La salud

es de todos

MARCO CONCEPTUAL

El Ministerio de Salud y Protecciéon Social ha fundamentado la politica de bienestar conforme a lo
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) con el objetivo de realizar y
disefar un Plan de Bienestar Social, basado en el concepto de beneficio social, entendido como el conjunto
de programas y beneficios tendientes a cubrir las necesidades de los individuos que se encuentran
vinculados en la organizacion, con una concepcion de desarrollo a escala humana.

En este sentido las politicas y programas de bienestar son fundamentales en el desarrollo humano de los
servidores publicos y la calidad de vida laboral, y parten de las definiciones hechas por Manfred Max-Neff
como es Bienestar Social Integral, que significa tener calidad de vida, esta tesis rompe con los esquemas
paternalistas en la administracion publica y centra la atencion en la satisfaccion integral de las necesidades
humanas basicas, aquellas que si no se atienden pueden atentar contra la dignidad del servidor publico,
como ser humano. Estas son: las necesidades de proteccion, afecto, ocio, identidad, aprendizaje tanto del
servidor como de su nucleo familiar.

Sin embargo, al hablar de calidad de vida, implica que el servidor publico deja de ser un ente pasivo en la
consecucion de la misma y se responsabiliza de su propio bienestar. Segun el DAFP:

a. ... "La concepcion del bienestar social al interior de las entidades publicas es un problema de tipo
cultural, cuyo cambio requiere estrategias que afecten la mentalidad colectiva de las areas, entidades y
sectores de la administracion. Dentro de este cambio cultural es urgente crear conciencia en los
servidores publicos de sus carencias y potencialidades, asi como de la importancia de identificar
satisfactores auténticos para evitar conductas auto engafiosas que los alienen en lugar de liberarlos. "
(Cartilla "Sistema de Estimulos: Lineamientos de Politica", 2007)

b. ... “Los Programas de Bienestar Social en la administracion publica tienen como objetivo mejorar la
calidad de vida de los servidores de las entidades y sus familias asi mismo, fomentar una cultura orga-
nizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en
la prestacion de servicios en la Entidad. El desarrollo anual del Bienestar en las entidades comprende:
La Proteccion y Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral. Es decir, cada afio, las entidades de-
ben elaborar el “Programa de Bienestar Social”, con base en un diagnostico aplicado a todos los servi-
dores, en el cual se exploren no solo sus necesidades sino también sus expectativas; este debe res-
ponder a un objetivo comun que articule cada una de las acciones que Se llevan a cabo para dar cum-
plimiento al programa en mencion.” (Cartilla "Sistema de Estimulos. Orientaciones metodolégicas”,
2012)

Los Planes de Bienestar Social de las entidades publicas deben favorecer la reflexion profunda frente a los
estilos de vida y entornos laborales saludables que permitan a través de estrategias vivenciales los valores
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de autonomia e independencias de los servidores publicos en la toma de decisiones que contribuyan al
desarrollo humano integral.

Por lo anterior el Ministerio de Salud y Proteccion Social disefio, estructurd y da continuidad al programa
de Talento Humano bajo el concepto de “Entorno Laboral Saludable” a partir del perfil de diagnéstico de
salud de los servidores publicos realizados en el afio 2011 - 2013 y demas diagnosticos existentes; donde
se tuvo en cuenta las condiciones de salud fisica y ocupacional de las personas que laboraron en el
Ministerio, sus habitos, competencias laborales y coordinando los recursos institucionales de entidades
aseguradoras, sociedades médicas y academia para el desarrollo del programa.

MARCO NORMATIVO

La Ley 734 de 2002 en los numerales 4 y 5 del Articulo 33 dispone que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Salud y Proteccidén Social se rige por los lineamientos de la
Ley 909 de 2004, mediante la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica, sefialando que: “... con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor, asi como de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos”.

El Decreto 1567 de 1998 establece: el "Bienestar Social, y lo define como ... programas de bienestar
social que deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora".

El Decreto 1227 de 2005, también reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y preceptua que las
entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan con
aspectos vacacionales, artisticos y culturales de promocion y prevencion de la salud y de la capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado
y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios 0 ayudas econdmicas.

Este Decreto también expone los ejes centrales que deben contemplar los Planes de Bienestar Social:
a. Proteccion y Servicios Sociales, a través de los siguientes programas:

o Deportivos, recreativos y vacacionales.
e Artisticos y culturales.

Carrera 13 N° 32 - 76 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.

Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



La salud

es de todos

e Promocidn y prevencion de la salud.

e Capacitacidn informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u
otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

e Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Ce-
santias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

b. Calidad de Vida Laboral, a través de los programas de:

Medicion del clima laboral.

Evaluacion de la adaptacion al cambio.

Preparacion de los prepensionados para el retiro del servicio.
Identificacién e intervencion de la cultura organizacional.
Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Programas de incentivos.

Con relacion a los incentivos el Decreto 4661 de 2005 modifico el paragrafo primero del articulo 70 del
Decreto 1227 de 2005, el cual quedo asi: "PARAGRAFO 1. Los programas de educacion no formal y de
educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto”.

1. ORGANIZACIONES SALUDABLES

Para el desarrollo de la iniciativa se realizd desde la linea de accién de “Estilos de Vida Saludable” del
Convenio de Cooperacién Técnica 485/10 entre el Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Organiza-
cion Panamericana de la Salud (OPS/OMS), para el fortalecimiento de los procesos técnicos y de gestion a
nivel nacional de los proyectos estratégicos en entornos y estilos de vida saludables

Dentro de los avances del procese es desarrollar el programa “Organizaciones Saludables” dentro del mar-
co “Hacia un Ministerio Saludable”, en cual intervienen socios y aliados estratégicos como la Organizacion
Panamericana de la Salud, EPS, ARP, Cajas de Compensacion, la Fundacién Universitaria de Ciencias de
la Salud, la Universidad de los Andes, la Universidad del Rosario y la Fundacién Cardioinfantil, entre otros

Con la finalidad de desarrollar desde el Ministerio de Salud y Proteccion Social una estrategia nacional que
enmarcada en una politica de desarrollo del talento humano, sea modelo y permita fomentar en el entorno
laboral, espacios idoneos para la promocidn de la salud de manera integral, partiendo de una cultura de
prevencion del riesgo y el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos.

En la actualidad, somos referentes o piloto del proyecto “Investigacion para formular la base del disefio,
implementacion y evaluacion de una politica integral, que promueva la innovacién y la efectividad en la
administracion y gestion del Talento Humano en el sector publico” del DAFP, ESAP, Colciencias y desarro-
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llado por la Escuela de Alto Gobierno de la Universidad de los Andes.

2. CONCEPTO DE ORGANIZACIONES SALUDABLES

El abordaje metodoldgico se ha elaborado con conceptos de la Organizacion Mundial- OMS de la Salud en
su documento Entornos Laborales Saludables: Fundamentos y Modelo de la OMS Contextualizacion,
Practicas y Literatura de Apoyo 2019 definidos como sigue:

a. Concepto.

“Un entorno de trabajo saludable es aquel en el que los trabajadores y jefes colaboran en un proceso
de mejora continua para promover y proteger la salud, sequridad y bienestar de los trabajadores y la
sustentabilidad del ambiente de trabajo...” (OMS)

b. Indicadores
De acuerdo con la definicion de la OMS es basado en los siguientes indicadores:

e Lasaludy la seguridad concernientes al espacio fisico de trabajo.

e La salud, la seguridad y el bienestar concernientes al medio psicosocial del trabajo incluyendo la
organizacion del mismo y la cultura del ambiente de trabajo.

e Los recursos de salud personales en el espacio de trabajo

e Las formas en que la comunidad busca mejorar la salud de los trabajadores, sus familias y de otros
miembros de la comunidad.

3. PROGRAMA DE TALENTO HUMANO “ENTORNO LABORAL SALUDABLE”
3.1 DIAGNOSTICO

Dentro del marco de la iniciativa en desarrollar el programa “Entorno Laboral Saludable” se consultaron
varias fuentes donde se tom6 como soporte de sustentabilidad los siguientes documentos e informes de
diagnostico.

Condiciones de salud a nivel mundial
Diagndstico de Condiciones de Salud acumulado y actualizado (2011-2013)
Resultados Diagnosticos de la Linea de Base 2012.Ministerio de Salud y Proteccién Social)
Propuestas presentadas por los Comités del Ministerio de Salud y Proteccién Social:
o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
o Comité de Convivencia Laboral CCL
o Comision de Personal
o Brigadas de Emergencia.
e Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.
e Evaluacion del sistema de gestion en seguridad y salud laboral realizado por la ARL POSITIVA
e Evaluacién de la Ejecucion del Programa “Entorno Laboral Saludable” afios 2012-2013.
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e Comentarios, opiniones y sugerencias de los destinatarios (correos)

e Respuestas a las diferentes encuestas de satisfaccion después de los eventos (incluye correos elec-
trénicos)

¢ Informe a las Oficinas de Control Interno y Asesora de Planeacion.

e Recomendaciones y sugerencias de la encuesta e intervencion en Clima Organizacional.

e Recomendaciones y sugerencias del Informe sobre la prueba Molton DISC a Directivos

e Conformacién de Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAE’s- para el desarrollo de las competencias
laborales.

e Recomendaciones y sugerencias de la encuesta en Cultura Organizacional.

3.1.1  DIAGNOSTICO DE CONDICIONES DE SALUD A NIVEL MUNDIAL

Las cifras globales de las condiciones de salud a nivel mundial se ven esquematizadas en la siguiente gra-
fica presentada por la OMS, en el estudio Carga de la Enfermedad 2005
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3.1.2 CARGA DE ENFERMEDAD COLOMBIA 2005
En Colombia el trabajo que resulté de la estimacion actual hemos tomado como referencia el afio 2005

para la mayoria de las fuentes de datos, principalmente la mortalidad, y se han hecho estimaciones de
AVISAS y EVISAS (por primera vez en el pais)

- Distribucion de carga de enfermedad por grupos, Colombia 2005
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Grupo de enfermedad OMS

La mayoria de la carga de enfermedad seguin AVISAS corresponde a problemas definidos como pertene-
cientes al grupo Il o grupo de enfermedades crénicas, no transmisibles (76%), 81% en mujeres y 72% en
hombres.

El grupo | constituido por las condiciones transmisibles, maternas, perinatales y de la nutricidn tiene un
peso del 15% en la carga global, 14% en hombres y 16% en mujeres; el grupo Ill o de lesiones, es respon-
sable del 9% de la carga de enfermedad, correspondiendo al 14% en hombres y sélo al 3% en mujeres. En
hombres el peso del grupo Ill alcanza el 14% del total mientras que en mujeres llega solo al 3%.

3.1.3 DIAGNOSTICO DE CONDICIONES DE SALUD MINISTERIO PROTECCION SOCIAL
En noviembre del 2010 el extinto Ministerio de Proteccién Social de acuerdo con lo estipulado en la

legislacion colombiana realiz6 el diagnostico de condiciones de salud con la empresa Unimsalud arrojando
las siguientes cifras institucionales.
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- Actividades Fisicas Practicada
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Principales Alteraciones Gastrointestinales

Principales
OBESIDAD GRADO II Alteracio-
nes Meta-
bélicas

DIABETES TIPO 2
W HIPOGLICEMIA CONTROLADA
H DISLIPIDEMIA
M HIPOTIROIDISMO
W OBESIDAD GRADO |

W SOBREPESO

ENFERMEDAD VARICOSA
GRADO Il

TELEANGIECTASIAS

M HIPERTENSION ARTERIAL EN
TRATAMIENTO

M ENFERMEDAD VARICOSA
GRADOI

B HIPERTENSION ARTERIAL NO
CONTROLADA
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0,64%
2 |2,71%
a14% 27 ‘
4
1 17
26
Principales Alteraciones Respiratorias
0,48%
0,80%
2 0 a2 m_p 7%
1,91%
3,50%
1
22

- Principales Alteraciones Neurolégicas

ENFERMEDAD
ACIDO PEPTICA

m SINDROMEDE
COLONIRRITABLE

W GASTRITIS
CRONICA

VIROSIS

1 SINUSITIS CRONICA

mASMA CRONICA

M RINITISALERGICA
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SINDROME DE TRASTORNO

BIPOLAR EN MANEIO
0,48%
0,96% » FIBROMIALGIA
2 | 1,43% 40 -6%
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1,91% m CEFALEA
m MIGRANA
1
m TRASTORNO DE ANSIEDAD Y
DEPRESION
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450 - 423
400
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3.1.5 Diagnostico de Condiciones de Salud 2012 - Linea Base 2012
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Durante el mes de mayo a julio del 2012 con el apoyo de la OPS en el convenio de Cooperacién Técnica
485/10 entre el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS/OMS), para el fortalecimiento de los procesos técnicos y de gestion a nivel nacional se desarroll6 la
linea base para desarrollar el diagnéstico de salud de la poblacion de los servidores publicos, desarrollando
las siguientes actividades

Realizacién muestra laboratorio: Perfil Lipidio y glicemia
Toma de tensidn arterial en reposo

indice de Masa Corporal

indice de Masa Grasa

Antropometria

Flexibilidad

Fuerza

Caminata de 6 minutos

Encuesta

Se logré con la participacion de 803 servidores publicos
A continuacién, se daran a conocer los resultados generales del diagnostico

- Socio Demogréfica

b. Distribucion por Edad
(Parcentaje de la poblacion)

299
27,4
25,3
15,7
J 1"5
-

18-28  30-39 40-49 50-59 60-67

a. Distribucion por Género
(Porcentaje de la poblacion)

Masculino emenino
37 63

Porcentaje

Carrera 13 N° 32 - 76 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.
Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



La salud Minsalud

es de todos

c. Estado Civil d. Tiempo de Vinculacion
(Porcentaje de la poblacion) (Porcentaje de la poblacion)
38,2 38,7
344
2
% g 27,7
£ g
8 &
= 154
e ' 122
10,5 97
71
44
I 1’3
I
SOLTERO CASADO  SEPARADO VIUDO  UNION LIBRE <lafio 1-5afios 5-10afios 10-20 afios >20 afios >30 afios
Escolaridad
orcentaje ae la pobiacion,
(Porcentaje de la poblacién)
41,9
2
£
g 17,5
2 138
5 g 12,2
& 8,3
e . |
& N & o o & &
& & & & & & ¢
& & & & & &
& & & & A
- Habitos — Nutricion
a. Consumo de Frutas y Verduras (25 porciones/dia) b. Estadio de Cambio Comportamental- Frutas y Verduras
(Porcentaje de la poblacion que cumple o no la recomendacion) (Porcentaje de la poblacion por estadio de cambio)
ENO sl B Precontemplacién
49 M Contemplacion
o
) 1 Accion
g
g 34 ¥ Mantenimiento
S '

Consumo de Frutas y verduras
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c. Estadio de Cambio Comportamental- Sobrepeso y Consumo de calorias
(Porcentaje de la poblacion por estadio de cambio)

B Precontemplacion

B Contemplacion

29
26 26
preparacion
16 1 Accién
1 Mantenimiento
3

Consumo de calorias

Porcentaje

d. Barreras para el Consumo de Frutas y Verduras
(Porcentaje de la poblacicn)

Porcentaje

22

14 11
H = _
Otra No estan Son muy No me gustan No me gustan
disponibles costosas las verduras las frutas

- Habitos - Actividad Fisica

a. Cumplimiento de Recomendacion de Actividad Fisica (AF) 150 minutos de AF
Moderada o 75 de Vigorosa a la Semana
(Porcentaje de la poblacion que cumple o no la recomendacicn)

67

33

NO Sl
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a. Cumplimiento de Recomendacion de Actividad Fisica (AF) 150 minutos de AF
Moderada o 75 de Vigorosa a la Semana
(Porcentaje de la poblacion que cumple o no la recomendacion)

73 m Cumple
HNocumple

56

Porcentaje

Muieres Hombres

b. Estadio de Cambio Comportamental- Realizacion de Actividad Fisica
(Porcentaje de la poblacicén)

M Precontemplacion
B Contemplacion
25 preparacion
31 Accidn

24 B Mantenimiento

Porcentaje

Actividad fisica

- Habitos-consumo de Tabaco y Alcohol
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a. Consumo de Tabaco
(Porcentaje de la poblacion)

85,5 M Fuma
i No fuma
14,5
Fuma No fuma
Haber fumado 2 100 cigarrillos y Fumar 21 cigarrillo/

dia

b. Estadio de Cambio Comportamental- Consumo de tabaco
(Porcentaje de la poblacion)
M Precontemplacion

46

m Contemnplacion

Preparacion

= Accion

= Mantenimiento

Porcentaje

Consumo de tabaco
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DESCRIPCION DE LA POBLACION SEGUN HABITO DEL TABAQUISMO.

M Exfumador
M fumador
! Ho Fuma

|Exfumador | 86 | 17,37%
Problemas relacionados con el 47 12,37%
uso del tabaco

[No Fuma | 267 | 70,26%
[Total | 380 | 100%

DESCRIPCION DE LA POBLACION SEGUN EL HABITO DE CONSUMO DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

[l Bebe
regularm...

M Exbebedor
I o bebe

CONSUMO DE ALCOHOL FRECUENCIA| %
|Bebe regularmente | 99 |26_05%
|Ex bebedor | 1 | 0.26%
[No bebe | 280 73,68%
[Total | 380 | 100%
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d. Bebedor Compulsivo
c. Bebedor pesado (Porcentaje de la poblacion)
(Porcentaje de la poblacidn)

L No HBebedor pesado 66,2 MSi  MNe
9

33,8

No Bebedor pesado Si

-Habitos - Salud Mental

a. Riesgo de Ansiedad y Depresion
(Porcentaje de la poblacion)

B Mujeres Hombres

63

46
@ 40
g
c 30
]
2
&

10
| -
||
NORMAL LEVE MODERADOQ SEVERQ
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b. Horas de Sueiio
(Porcentaje de la poblacion)

53 49 W Mujeres Hombres
45
40
w
5
S
U
b
[=]
a
4 3 2 2
__m —
<4 horas 5-6 horas 7-8 horas > 8 horas

-Ambiente Laboral
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a. Percepcion del Ambiente Laboral
{Porcentaje de la poblacidn)

Mi empresa
M De acuerdo
64
- M Ni deacuerdo ni en desacuerdo
53 En desacuerdo
2 50
[ 47
c
g s 2
o 39
34 32
30
27 28 26
20 19 19 20 19
17
15
Motiva hacia una Promueve Anima a la Desanimaen  Desanima el habito Los directivos son Mis compafieros de
vida sana alimentacién realizacion de AP habito de fumar de consumir  buenos modelos detrabajo promueven
saludable alcohol estilo de vida habitos de vida
saludable saludable

-Habitos Conocimientos

a. Recomendaciones Actuales
(Porcentaje de la poblacion)

M Correcto
39
2
)
8
c
g 18
G
o 11
5
Consumo frutasy  Tipos de grasas nocivas ~ Recomendacion AF Tiempo minimo por
verduras

sesion de AF
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b. Efectos Nocivos del Consumo de Tabaco y Alcohol
{Porcentaje de la poblacidn)

W Correcto

Porcentaje

Consumo de cigarrillo Fumador pasivo Consumo de alcohol

-Mediciones fisiolégicas — Bioquimicas

DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN SU ESTADO NUTRICIONAL (IMC)

0,26%

m Bajo peso

W Mormal

W Obesidad

W Obesidad Maorbida

W Sobrepeso
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| Bajo peso | 0,26%

| Norma I 27 | s7n% || Noml N8 | 57.37%
| Obesidad | | 7.63%

[Obesidad Méroida | 1 [ 026% Anormal 162 42,63%
| sobrepeso | 132 | 3474% o %0 0000%
| Total | 380 | 10000% '

c. Indice de Masa Corporal
(Porcentaje de la poblacicn)

51 B <25
L =25-30
= > 30

41

L .

<25 =25-30 =30

Porcentaje

Mujeres Hombres
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PATOLOGIAS PREVALENTES EN LA POBLACION

m Fatologias Ooulares

H Patologias Metabolhicas

wm Froblemas relaclonados con la
dista v nabitos alimentarios
mapropiados

m Fatologias Ostearmusculares

m Froblamaos relacionados con la

tfalta de ajercicio Tisico

m Potologias Cardiowascularss

m Patolgias del oidn

w Fatologias del Tracto Gasiro
ntectinal

| | DIAGNOSTICO ' FRECUENCIA
| 1 | Patologias Oculares | 420
| 2 |Patologias Metabdlicas | 393
3 Pr'ot?lemc_s relocic?nc.dos con la dieta y 234
habitos alimentarios inapropiados
| 4 | Patologias osteomusculares | 229
5 Problgr_nc:? _relocioncdos con la falta de 205
gjercicio fisico
| 6 |Trcs’rornos cardiovasculares | 111
| 7 | Alteraciones del perfil lipidico L1900
| 8 |Patfologias del Oido e
| 9 | Patologias Tracto Gastrointestinales | 44
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3.2 POLITICA DEL TALENTO HUMANO
Politica de Talento Humano.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social a través de la Subdireccion de Gestion del Talento Humano, de
la Secretaria General en cumplimiento de la normativa constitucional y legal y en el marco de los
lineamientos establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), en forma participativa, disefia y ejecuta la politica de talento humano en términos de
corresponsabilidad, sin ninguna discriminacion, con el proposito de proteger y promover la salud, la
seguridad y el bienestar de todos los que laboran en el Ministerio, buscando crear y sostener un ambiente
laboral que propicie el desarrollo integral que trascienda en sus familias, en la comunidad en general y que
en desarrollo de la responsabilidad social ambiental, promueva estilos de vida orientados a disminuir la
huella de carbono personal.

4. ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA
Un Ministerio Saludable

La politica esta orientada a dirigir al Ministerio hacia una organizacion saludable de referencia para el
sector publico, a partir de la disposicion de un ambiente fisico para el desarrollo de habitos saludables, de
la intervencién del entorno social y familiar, de trabajo en equipo y del mejor uso de los servicios ofrecidos
por el sistema de proteccion social.

Estructuracién del programa a partir del perfil de diagnostico de salud de los servidores publicos.
Incorporacién al programa de las condiciones de salud fisica y ocupacional de los servidores publicos, de la
vida familiar y competencias laborales clave para el Ministerio.

Coordinacion de recursos y esfuerzos institucionales de entidades aseguradoras, cajas de compensacion,
sociedades médicas y academia, a partir de requerimientos definidos con el Ministerio.

Objetivo del programa de talento humano “Entorno Laboral Saludable”

 Proporcionar a todos los miembros de la fuerza de trabajo, condiciones fisicas, psicoldgicas,
sociales y organizacionales que protejan y promuevan la salud y la seguridad.

« Permitir a los jefes y trabajadores tener cada vez mayor control sobre su propia salud, mejorarla y
ser més energéticos, positivos y felices.

» Disefiar e implementar politicas para normar la salud de los trabajadores.

» Proteger y promover la salud en el lugar de trabajo.

» Promover la implementacién y el acceso a los servicios de salud ocupacional.

Proporcionar y comunicar las evidencias de accion y practica.

 Incorporar la salud de los trabajadores en otras politicas. (p.e: en la politica de talento humano de
un estado, de una entidad...).
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- Estrategias del programa de talento humano “Entorno Laboral Saludable”

@, Formacion y Habitos @@

"l capacitacién ,—\_s<ludqbles n

/ \
/ /F Programa de '. @@

i Talento Humano: ‘ -Ef\‘ ,ii
\ ENTORNO I
LABORAL .
SALUDABLE

Sistema de
; informacién para
\_&. laplaneaciony
k gestion
55"55" del talento humano

a Gestion

“% __ incentivos,
. estimulos y
reconocimientos

- -

Planeta a
saludable

- Organos colegiados de participacion en el Ministerio de Salud y Proteccion Social en el
programa

Comision de Personal Unificada.

Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo Unificado COPASST
Comité de Convivencia Laboral Unificado

Brigada de Emergencias.

Comités y Subcomités de Gestion

Comité de Incentivos

Comité de Teletrabajo.

Comité de Seleccion Convenio Minsalud-Icetex.

Organizaciones sindicales.
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4.1 ESTRATEGIA: HABITOS SALUDABLES

Habitos %

Wludables T

Fomentar estilos de vida saludables, de realizacién periodica de actividad fisica, consumo de frutas y

verduras, dieta balanceada, prevencion y control al consumo de tabaco y alcohol para la prevencion de
enfermedades cronicas no trasmisibles.

411 Objetivo
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ACTIVIDADES

1. Acondicionamiento fisico y clases grupales

2. Alimentacion saludable

3. Diade laescalera

4. Actividades deportivas (torneos, campeonatos, entre otros)
5. Artisticas y culturales

6. Carreras Atléticas

7. Talleres de alimentacion saludable

8. Diade la Escalera

9. Eventos Atrtisticos y Culturales

10. Y demas, segun las necesidades de la entidad

4.1.2 Marco Normativo

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Salud y Proteccion Social se encuentra dentro del “Programa
Entorno Laboral Saludable” que se rige por los lineamientos de la Ley 909 de 2004, mediante la cual se
expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, sefialando
que: “... con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desemperio de su labor, asi como de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos”.

El Decreto 1567 de 1998 establece: el "Bienestar Social, y lo define como ... programas de bienestar
social que deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora".
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El Decreto 1227 de 2005, también reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y preceptua que las
entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podrén ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan con
aspectos vacacionales, artisticos y culturales de promocion y prevencion de la salud y de la capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado
y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten
subsidios 0 ayudas econémicas.

El articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 reglamenta que “El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacion integral de las
personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion, forman
parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas acti-
vidades e inspeccionara, vigilara y controlara las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y
propiedad deberan ser democraticas”

El Plan Decenal de Salud Publica 2012-2021 que busca "lograr la equidad en salud y el desarrollo
humano" de todos los colombianos y colombianas mediante ocho dimensiones prioritarias y dos
transversales, que representan aquellos aspectos fundamentales que por su magnitud o importancia se
deben intervenir, preservar 0 mejorar, para garantizar la salud y el bienestar de todos los colombianos, sin
distincion de género, etnia, ciclo de vida, nivel socioecondmico o cualquier otra situacion diferencial. En su
dimensién VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES y su componente Modos
Condiciones y estilos de vida saludables que tiene como objetivos:

b) Desarrollar acciones sectoriales e intersectoriales que garanticen infraestructuras, bienes y servicios
saludables de manera diferencial e incluyente.

c) Crear condiciones para el desarrollo de aptitudes personales y sociales que permita ejercer un mayor
control sobre su propia salud y sobre el medio ambiente, de tal forma que opte por decisiones informadas
que propicie su salud.

d) Desarrollar acciones encaminadas al fortalecimiento de la movilizacion, construccion de alianzas y desa-
rrollo de redes de apoyo para el empoderamiento y corresponsabilidad social por una cultura que promue-
va y proteja la salud.

La Ley General de la Cultura, Ley 397 de 1997, sefiala diferentes alternativas para promover la practica de
la actividad fisica, en la medida que multiples expresiones culturales estan basadas en el movimiento

4.1.3 Diagndstico:

En la estrategia de habitos saludables del programa “Entorno Laboral Saludable” se consultaron varias
fuentes donde se tomd como soporte de sustentabilidad los siguientes documentos e informes de diagnos-
tico:
e Diagnéstico de Condiciones de Salud acumulado y actualizado (2011-2013)
e Resultados Diagnosticos de la Linea de Base 2012.Ministerio de Salud y Proteccion Social.
e Propuestas presentadas por los Comités del Ministerio de Salud y Proteccion Social:

o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST

Carrera 13 N° 32 - 76 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.

Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



La salud

es de todos

o Comité de Convivencia Laboral CCL
o Comision de Personal
e Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.
e Evaluacién de la Ejecucion del Programa “Entorno Laboral Saludable” afios 2012-2013.
e Comentarios, opiniones y sugerencias de los destinatarios (correos)
e Respuestas a las diferentes encuestas de actividades después de los eventos (incluye correos electro-
nicos).
o Directiva Presidencial 0006 de 2014
e Presupuesto asignado para la vigencia 2019

4.1.4 Metas:

La Subdireccion de Gestidén de Talento Humano para el desarrollo de la estrategia de Habitos Saludables,
se programan las actividades relacionadas en el plan de trabajo y cronograma en el cual se establecen las
fechas a desarrollar en la vigencia 2019.

La participacién de las actividades es voluntaria para las personas que laboran en el Ministerio, dando
cumplimiento a los requerimientos establecidos para cada una de ellas.

4.1.5 Métodos de Evaluacion

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano realiza la encuesta de actividades para cada uno de los
eventos donde se evalla, se identifican las necesidades y sugerencias de las personas que laboran en el
Ministerio. (Ver Anexo 1)

4.1.6 Actividades programadas para el afo 2019:

Ascenso Torre Minsalud

Clase de Rumba con el apoyo de Compensar, Famisanar y Recreovia (Salén de clases grupales)
Acondicionamiento Fisico - Actividad realizada por la entrenadora fisica. (Gimnasio)

Clases Grupales - Actividad realizada por la educadora fisica. (Salon de clases grupales)
Talleres de musica y danza. Actividad realizada por el docente especializado en cada actividad.
(Musica — lunes) (Danza - jueves) (Sala multiple)

Juegos de integracion de la funcién publica

Dia del desafio de la actividad fisica

Dia mundial de la actividad fisica

Carreras atléticas

Placita saludable

Semana de estilos de vida saludable

Otras actividades relacionadas con la estrategia.

Para las diferentes actividades de esta estrategia se requiere diligenciar y presentar los siguientes
formatos:
-Consentimiento Informado y Ficha de Antecedentes Médicos. (Ver anexo 2y 3)
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-Certificado de afiliacién a la ARL
-Certificado de afiliacion a la EPS
-Certificacion médica indicando que es apto para la realizacién de actividad fisica.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES -
ZONA SALUDABLE
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4.1.7 Indicadores:

Formula del Indicador:

# de actividades ejecutadas anualmente en la Estrategia Habitos Saludables / # total de actividades pro-
gramadas anualmente en la Estrategia Habitos Saludables

Participantes de la actividad que le ha servido para mejorar el clima organizacional y convivencia con las
personas que laboran en el Ministerio / total participantes.

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano para el cumplimiento del indicador de la estrategia de Ha-
bitos Saludables, programa las actividades que se ejecutan de acuerdo al cronograma en la vigencia 2018.

4.2 ESTRATEGIA: EL MINISTERIO EN FAMILIA

=l
REsz

4.21. Objetivo:

Promover la participacion del nucleo familiar en las actividades del programa “Entorno Laboral Saludable”.
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ACTIVIDADES

Dia del Ministerio en Familia

Vacaciones recreativas y Semana de Receso Escolar (infantiles y adolescentes)
Cursos y talleres

Campaiias informativas (Feria de vivienda entre otros)

Recorrido Navidefio

Caminatas en familia

Expofamilia y Exponavidad.

Y demas, segun las necesidades de la Entidad

© N R WD~

4.2.2 Marco Normativo:

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Salud y Proteccion Social se encuentra dentro del “Programa
Entorno Laboral Saludable”, en el Decreto 1227 de 2005 reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
preceptua que las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que
se relacionan con aspectos vacacionales, artisticos y culturales de promocion y prevencion de la salud y de
la capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

4.2.3 Diagnéstico:

En la estrategia de Ministerio en Familia del programa “Entorno Laboral Saludable” se consultaron varias
fuentes donde se tomd como soporte de sustentabilidad los siguientes documentos e informes de diagnos-
tico:

e Propuestas presentadas por los Comités del Ministerio de Salud y Proteccion Social:
o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST
o Comité de Convivencia Laboral CCL
o Comision de Personal
Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.
Evaluacion de la Ejecucion del Programa “Entorno Laboral Saludable” afios 2012-2013.
Comentarios, opiniones y sugerencias de los destinatarios (correos)
Respuestas a las diferentes encuestas de actividades después de los eventos (incluye correos electré-
nicos).
Directiva Presidencial 0006 de 2014
e Presupuesto asignado para la vigencia 2018
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4.2.4 Metas:

La Subdireccion de Gestidn de Talento Humano para el desarrollo de la estrategia de Ministerio en Familia,
se programan las actividades relacionadas en el plan de trabajo y cronograma en el cual se establecen las
fechas a desarrollar en la vigencia 2019.

La participacion de las actividades es voluntaria para las personas que laboran en el Ministerio, dando
cumplimiento a los requerimientos establecidos para cada una de ellas.

4.2.5 Métodos de Evaluacion

La Subdireccién de Gestion de Talento Humano realiza la encuesta de actividades para cada uno de los
eventos donde se evalua, se identifican las necesidades y sugerencias de las personas que participan en la
actividad. (Ver Anexo 1)

4.2.6 Actividades programadas para el aiio 2019:

Expofamilia y Exponavidad (mayo y diciembre)

Feria de Vivienda Fondo Nacional del Ahorro (F.N.A.)

Feria de Vivienda y de Servicios Caja de Compensacion Familiar Compensar
Vacaciones recreativas infantiles y adolescentes

Dia del Ministerio en Familia.

Dia del nifio

Recorrido navidefio

Novena navidefia en familia

Otras actividades relacionadas con la estrategia

4.2.7 Indicadores:

Formula del Indicador:

# de actividades ejecutadas anualmente en la Estrategia el Ministerio en Familia / # total de actividades
programadas anualmente en la Estrategia el Ministerio en Familia

Participantes de la actividad que le ha servido para mejorar el clima organizacional y convivencia con las

personas que laboran en el Ministerio / total participantes.

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano para el cumplimiento del indicador de la Estrategia el Mi-
nisterio en Familia, programa las actividades que se ejecutan de acuerdo al cronograma en la vigencia
2017.
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4.3 ESTRATEGIA: GESTION, INCENTIVOS, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS

=

on Gestion,

ps g‘% incentivos,

I . estimulos y
reconocimientos

4.3.1 Objetivo:
Fortalecer el vinculo de pertenencia y sentimiento de orgullo al trabajar en el Ministerio.
ACTIVIDADES

1. Conocimiento de nuestros deberes y derechos (cartilla digital)

. Apropiacion de nuestros valores (cddigo de ética y valores — documento digital)

3. Concertacion de objetivos, suscripcidn de acuerdos de gestion y proceso de evaluacion del desempe-
fio.

4. Sistema de Estimulos e Incentivos: Encargos, Reconocimiento a la antigiiedad; exaltacion a los mejo-
res servidores publicos, turnos de semana santa, navidad y afio nuevo, dia de cumpleafios, beneficios
educativos (convenio ICETEX),

5. Programa de orientacion al retiro de pre pensionado.

6. Celebracion de Fechas especiales: Dia de la Secretaria; del Conductor, Dia del Servidor Publico,
Cumpleafios del Ministerio.

7. Y demas, segun las necesidades de la Entidad
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4.3.2 Marco Normativo:

Ley 909 de 2004
Decreto 1227 de 2005
Decreto 4968 de 2007
Circular 005 de 2012

4.3.3 Diagnéstico:

En la estrategia de Gestion, Incentivos, estimulos y reconocimientos del programa “Entorno Laboral Salu-
dable” se consultaron varias fuentes donde se tomd como soporte de sustentabilidad los siguientes docu-
mentos e informes de diagndstico:

e Propuestas presentadas por los Comités del Ministerio de Salud y Proteccion Social:
o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
o Comité de Convivencia Laboral CCL
o Comision de Personal

Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.

Evaluacion de la Ejecucion del Programa “Entorno Laboral Saludable” afios 2012-2013.

Comentarios, opiniones y sugerencias de los destinatarios (correos)

Respuestas a las diferentes encuestas de actividades después de los eventos (incluye correos electré-

nicos).

Directiva Presidencial 0006 de 2014

e Presupuesto asignado para la vigencia 2018

e La expedicion de los Decretos 4107 y 4111 de noviembre de 2011, por medio de los cuales se estable-
cieron las funciones y estructura del MPS, se crearon los empleos que las dependencias requerian pa-
ra garantizar la adecuada prestacion de sus servicios. De acuerdo con esto y ante la vacancia de em-
pleos de Libre Nombramiento y Remocién y de Carrera Administrativa, se hizo necesaria su provision a
traves de encargos y nombramientos.

Para la provision de los empleos de carrera administrativa se realizaron las siguientes actividades:

1. Elaboracién de procedimiento interno acorde con lo sefialado por la Circular 005 de 2005, por parte de
la Subdireccién de Gestidn del Talento Humano, el cual fue dado a conocer a todo el personal de la en-
tidad a través del correo institucional.

2. Publicacion de vacantes definitivas.

3. Consolidacion de la informacion relativa a la calificacién de servicios del Ultimo afio en firme, y los es-
tudios adelantados por todos los servidores publicos de carrera de éste Ministerio.

4. Estudio de verificacion de requisitos para lo cual se hizo necesario revisar las historias laborales de
todos los servidores publicos de carrera administrativa.
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5. Elaboracién y publicacién de fichas por empleo, con la informacién relativa al(los) empleo(s) a proveer
en el que se indica fecha de fijacion y desfijacion.

6. Elaboracion y envio de las solicitudes de autorizacién a la CNSC para proveer los empleos, de confor-
midad con el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, Decretos 1227 de 2005, 4968 de 2007 y la Circular 005
de 2012 de la CNSC.

7. Elaboracion y publicacion de actos administrativos de nombramiento en encargo para los empleos

autorizados.

Proceso de posesion.

9. Una vez verificados los empleos para los cuales no se encontrd servidor publico de carrera administra-
tiva que cumpliera los requisitos para ser encargados, se procedié a revisar hojas de vida para la pro-
vision de dichos cargos mediante nombramiento provisional.

10. Atencién de reclamaciones presentadas frente a las publicaciones efectuadas, dentro de los términos
de Ley.

11. Se efectuaron nombramientos en periodo de prueba de acuerdo con las listas de elegibles remitidas
por la CNSC, agotando el procedimiento establecido en la norma.

©

Para los empleos de libre nombramiento y remocion se procedié asi:

Se ejercio la facultad potestativa de conformidad con lo establecido en el Decreto 4567 del 1 de diciembre
de 2011. Para el cumplimiento de esta actividad, oportunamente se envi6 al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica el Analisis de las hojas de vida para su provision con los soportes que pueden ser
verificados en las historias laborales de los respectivos servidores.

En la intranet del Ministerio se pueden verificar las publicaciones efectuadas para la provision de empleos
en encargo y en provisionalidad, las cuales se han comunicado oportunamente a través de correo interno a
todos los servidores publicos del Ministerio.

4.3.4 Pre-Pensionados:

Objetivo

o Aportar elementos teoricos en los aspectos legales, psicologicos, ocupacionales y de proyecto de vida,
desde un enfoque positivo, a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos de ley
para el reconocimiento de la pension.

Objetivos especificos

e Facilitar la construccion de espacios ludico- formativos para la creacion de una visién amplia de la po-
sibilidad de crecimiento personal que surge en el momento de ser pensionado, a partir de la reflexion,
conocimiento y analisis a nivel personal, familiar y social, donde las expectativas de los adultos en-
cuentren eco, en su proyecto de vida y generen elementos para adaptarse a su nuevo ciclo vital.

o Permitir la reflexion grupal e individual en los aspectos arriba sefialados con miras a que los trabajado-
res diagnostiquen su situacion actual y preparen un plan integral de vida en la nueva etapa de jubila-
cion.
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o Ofrecer elementos practicos y legales que permitan a los servidores publicos reorganizar la economia
familiar, lograr la adaptacion y ajuste al nuevo rol que surge a partir de la jubilacion y proyectarse a
otras actividades productivas aprovechando su experiencia y su saber.

e (Generar espacios de capacitacion que permitan despejar dudas frente al tema pensional desde el am-
bito legal con relacién a los requisitos, documentos y tramites a seguir en el momento de solicitar la
pension.

e Brindar reconocimiento a los servidores publicos pre-pensionados por su aporte al desarrollo laboral
del Ministerio.

a. Beneficiarios

Los beneficiarios son los servidores publicos vinculados al Ministerio de Salud y Proteccién Social quienes
hayan cumplido requisitos para la pensidn o estén proximos a cumplirlos.

b. Actividades

Charlas informativas sobre temas pensionales
Qué es el Régimen de Prima Media con Prestacion Definida (RPM)
Caracteristicas del Régimen de Prima Media
Prestaciones Econdmicas

BEPS (Beneficios Econdémicos Periddicos)
Normatividad

Regimenes Especiales (generalidades)
Preguntas

Programa de orientacion al retiro laboral
Juegos de orientacion al retiro

Atencion personalizada

4.3.5 Incentivos:

El Plan de Incentivos del Ministerio de Salud y Proteccion Social se encuentra dentro del “Programa
Entorno Laboral Saludable” y contempla lo siguiente:

Reconocimiento a la Antigliedad Laboral

Reconocimiento al Mejor Servidor Publico de Carrera Administrativa del Ministerio
Reconocimiento a los Mejores Servidores Publicos de Carrera, por Nivel Jerarquico
Reconocimiento a los Mejores Servidores Publicos de Libre Nombramiento y Remocién

Reconocimiento a la antigiiedad laboral:
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Se entiende por reconocimiento a la antigliedad laboral la exaltacion orientada a elevar los niveles de
pertenencia de los servidores publicos del Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Objetivo:

Exaltar a los servidores publicos del Ministerio de Salud y Proteccion Social que han prestado
honrosamente sus servicios a la entidad por un numero determinado de afios.

Periodicidad y beneficiarios del reconocimiento a la antigliedad laboral: EI Ministerio de Salud y Proteccion
Social en el afio 2013, otorga a los servidores publicos de la entidad un reconocimiento a quienes han
cumplido Cinco (5), Diez (10), Quince (15), Veinte (20), Veinticinco (25), Treinta (30) y méas de treinta (30)
afios de servicio de manera continua o el acumulado de varios periodos, con la entrega del emblema de
antiguiedad mediante acto publico.

Modalidades: Las modalidades de reconocimiento a la antigliedad laboral son:

Cinco (5) afios escudo de bronce
Diez (10) afios escudo de bronce
Quince (15) afios escudo de plata
Veinte (20) afios escudo de plata
Veinticinco (25) afios escudo de plata
Treinta (30) afios escudo de oro

Mas de treinta afios escudo de oro

Reconocimiento mejores servidores publicos:

En la vigencia 2019 se realizara el reconocimiento del periodo evaluado entre el 1 de febrero de 2018 a 31
de enero de 2019, se reconoce al nivel profesional, técnico y asistencial

Actividades:

e Ceremonia de reconocimiento a la antigliedad Laboral:
- Escudos de bronce para 5y 10 afios
- Escudo de plata para 15y 20 afios
- Escudo de oro para 25, 30 y mas de 30 afios

e Ceremonia de reconocimiento al mejor servidor publico de carrera del Ministerio en todos los niveles
jerarquicos y los de libre nombramiento y remocion.

4.3.6 Métodos de Evaluacion
La Subdireccion de Gestién de Talento Humano realiza la Encuesta de Actividades para cada uno de los

eventos donde se evalla, se identifican las necesidades y sugerencias de las personas que laboran en el
Ministerio. (Ver Anexo 1)
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4.3.7 Metas:

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano para el desarrollo de la estrategia de Gestion, Incentivos,
Estimulos y Reconocimientos, se programan las actividades relacionadas en el plan de trabajo y
cronograma en el cual se establecen las fechas a desarrollar en la vigencia 2019.

La participacién de las actividades es voluntaria para las personas que laboran en el Ministerio, dando
cumplimiento a los requerimientos establecidos para cada una de ellas.

4.3.8

Actividades programadas para el aiio 2019:

Dia de la Secretaria.

Dia de la Madre.

Dia del Padre.

Dia del Servidor Publico.

Dia del Conductor.

Reconocimiento a la Antigiiedad y Mejores servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocidn.

Programa Orientacion al Retiro

Proceso de Encargos (Empleos en Vacancia Definitiva y Temporal)

Comision para desempefiar un empleo de libre nombramiento y remocién y/o de periodo.
Adjudicacién de créditos condonables a través del convenio ICETEX para los servidores publicos
de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocidn con evaluacion sobresaliente y
cumplimiento de requisitos

Otras actividades relacionadas con la estrategia

4.3.9 Indicadores:

Formula del Indicador:

Numero de solicitudes atendidas oportunamente/Numero de solicitudes recibidas en el tiempo programado)

*100

4.4 PLANETA SALUDABLE

Planeta o34
saludable
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4.4.1 Objetivo:

Sensibilizar en el cuidado y conservacion del planeta a través de actividades que contribuyan en la
disminucion del efecto invernadero y aporten al equilibrio del ambiente.

ACTIVIDADES
1. Semana ambiental Minsalud.
2. Teletrabajo
3. Semana de la Sostenibilidad Ciclo 7
4. Caminatas Ecologicas
5. Caravana Minsalud - Dia sin carro
6. Semillero ambiental
7. Contenedores punto azul- ahorro agua y energia.
8. Promocion Uso de Bicicleta en el Dia de No Carro segun programacion de la Alcaldia de Bogota

.,,...g,.,r;‘i

=

4.4.2 Marco Normativo

« Sistema de Video Conferencias (Circular 19 30/03/2016)

* Politica Cero Papel en la Administracion Publica

* Horarios Flexibles Minsalud (Res. 3217 23/08/2013)

+ Cierre de las instalaciones del Ministerio a las 6:00 pm y apertura a las 6:00 am (suspension servicio de
energia, telefonia externa y ascensores) (Circular 04 del 26/01/2017)

* Teletrabajo (Marco Juridico, Ley 1221 de 2008, institucionalizada por la Res. 0196 de 01 febrero de 2016)

* Uso de la Bicicleta

* Impacto ambiental en las actividades y eventos del programa entorno laboral saludable

+ Uso de medios electronicos para publicar invitaciones, campanas, etc.
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Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



La salud

es de todos

* Implementacion de inscripciones virtuales a las actividades.
4.4.3 Diagndstico

En la estrategia Planeta Saludable del programa “Entorno Laboral Saludable” se consultaron varias fuentes
donde se tom6 como soporte de sustentabilidad los siguientes documentos e informes de diagnéstico:

e Propuestas presentadas por los Comités del Ministerio de Salud y Proteccion Social, Sugerencias por
Grupos, Subdirecciones y otros:
o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
Comision de Personal
Grupo de Administracion de Apoyo Logistico
Seguridad y Salud en el Trabajo (S.G.T.H.)
Subdireccién de Salud Ambiental
o Ministerio del Medio Ambiente
Propuestas presentadas por las organizaciones sindicales.
Evaluacion de la Ejecucion del Programa “Entorno Laboral Saludable” afios 2012-2013.
Comentarios, opiniones y sugerencias de los destinatarios (correos)
Respuestas a las diferentes encuestas de actividades después de los eventos (incluye correos electrd-
nicos).
e Informe de Gestion de la Subdireccion de Gestion de Talento Humano de enero a diciembre de 2016
e Directiva Presidencial 0006 de 2014. (Austeridad)
e Presupuesto asignado para la vigencia 2019

0O O O O

4.4.4 Metas

La Subdireccién de Gestidon de Talento Humano para el desarrollo de la estrategia Planeta Saludable,
programan actividades relacionadas en el plan de trabajo y cronograma, en el cual se establecen las
fechas a desarrollar en la vigencia 2018.

La participacién de las actividades es voluntaria para las personas que laboran en el Ministerio, dando
cumplimiento a los requerimientos establecidos para cada una de ellas.

4.4.5 Métodos de la Evaluacion

La Subdirecciéon de Gestion de Talento Humano realiza la encuesta de actividades para cada uno de los
eventos donde se evalua, se identifican las necesidades y sugerencias de las personas que laboran en el
Ministerio. (Ver Anexo 1)

446 Actividades Programadas para el afio 2018:

Caravana Minsalud - Dia sin carro y jornada de teletrabajo
Caminatas ecoldgicas

Semana por la Sostenibilidad Iberoamérica - Ciclo 7
Concurso de disfraces ecoldgicos
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e Semillero ambiental y salidas ecoldgicas en familia

4.4.7 Teletrabajo:
- Definicién

El Teletrabajo es una forma de organizacion laboral, que consiste en el desempefio de actividades
remuneradas o prestacion de servicios a terceros utilizando como soporte las tecnologias de la informacién
y la comunicacién — TIC para el contacto entre el trabajador y la empresa, sin requerirse la presencia fisica
del trabajador en un sitio especifico de trabajo

- Objetivo

Mejorar la calidad de vida laboral de los servidores publicos que presentan enfermedades de alto costo y
madres cabeza de familia que padecen de familiar en primer grado de consanguinidad con cuidado
especial, mediante el Teletrabajo.

- Marco Normativo

+ Ley 1221 de 2008 “Por el cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones”

» Decreto 0884 de 2012 “Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y de dictan otras
disposiciones”

» Resolucion 2886 de 2012 “Por la cual se definen las entidades que haran parte de la red Nacional
de Fomento al Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”

- Aspectos a tener en cuenta

 Infraestructura de Telecomunicaciones
* Acceso a equipos

» Aplicaciones y contenidos

» Capacitacién

* Incentivos

* lgualdad

* Respeto al derecho a la intimidad: dias y horarios, definir responsabilidades, medidas de seguridad
informética

* Manual de Funciones
* Inspeccidn por salud ocupacional — Condiciones

4.4.8 Indicadores

Formula del Indicador:
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# de actividades ejecutadas anualmente en la Estrategia Planeta Saludable / # total de actividades progra-
madas anualmente en la Estrategia Planeta Saludable.

Participantes de la actividad que le ha servido para mejorar el clima organizacional y convivencia con las
personas que laboran en el Ministerio / total participantes.

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano para el cumplimiento del indicador de la Estrategia Planeta
Saludable, programa las actividades que se ejecutan de acuerdo al cronograma en la vigencia 2017.

5. EVALUACION

La Subdireccion de Gestion de Talento Humano realiza la evaluacion y el seguimiento de las diferentes
actividades que hacen parte del Programa del Ministerio de Salud y Proteccion Social. Esta evaluacién se
realiza a través de la encuesta de actividades (Ver anexo 1), formatos de evaluacién del desempefio
(Anexo 4) o grupos focales a los asistentes, con el objeto de identificar el nivel de satisfaccion alcanzado,
las fortalezas de la misma y las acciones correctivas que deben adelantarse para proximas actividades.

El resultado del informe de evaluacion y seguimiento sirve de insumo para la mejora del “Programa Entorno
Laboral Saludable”.

6. PLANDE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LAS ESTRATEGIAS:
HABITOS SALUDABLES

Clase de Rumba

Placita Saludable

Ascenso Torre MINSALUD

Programa de acondicionamiento fisico Individual
Clases grupales

Actividades Fisicas musicalizadas (Recreovia - IDRD). Rumba tropical folclérica y gimnasia
psicofisica (Pilates)

Dia del desafio de la actividad fisica

Celebracién del Dia Mundial de la Actividad Fisica
Semana Estilos de Vida Saludable

Placita saludable

Juegos de Integracion de la Funcion Publica (2019)
Grupo de musica y danza

5K Minsalud

*Cronograma condicionado a la fecha de inicio de las actividades contractuales pactadas.

MINISTERIO EN FAMILIA
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Feria de Servicios

Dia del nifio

EXPOFAMILIA

Recorrido Navidefio

EXPONAVIDAD

Vacaciones Recreativas infantiles **
Vacaciones Recreativas adolescentes **
Dia Ministerio en Familia**

Novena navidefia en familia

*Cronograma condicionado a la fecha de inicio de las actividades contractuales pactadas.

GESTION, INCENTIVOS, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO

e Dia de la Secretaria.

e Diadela Madre.

e Diadel Padre.

e Dia del Servidor Publico.

e Dia del Conductor.

e Juegos Orientacion al Retiro

e Reconocimiento a la Antigliedad y Mejores servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion.

e Programa Orientacion al Retiro (Modulo I: Asesoria legal)

e Programa Orientacidn al Retiro (Modulo II: Asesoria legal)

e Programa Orientacién al Retiro (Modulo lI: Pilares de la alegria)

e Programa Orientacién al Retiro (Modulo IV: Pilares de la alegria)

e Entrega de Cupcakes cumpleafios

e Proceso de Encargos (Empleos en Vacancia Definitiva y Temporal).

e Servidores Publicos del Ministerio que disfrutaron de dia de cumpleafios y allegaron el Formato

Unico de Novedades.

e Servidores Publicos del Ministerio que disfrutaron de los turnos de descanso programados con
ocasién de la Semana Santa, Navidad, Fin de Afio y Afio Nuevo.

e Comision para desempefiar un empleo de libre nombramiento y remocién y/o de periodo.

e Gestionar, coordinar, apoyar y ejecutar el procedimiento para Teletrabajo de los servidores
publicos.

e Adjudicacién de créditos condonables a través del convenio ICETEX para los servidores publicos
de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion con evaluacion sobresaliente y
cumplimiento de requisitos

*Cronograma condicionado a la fecha de inicio de las actividades contractuales pactadas.

PLANETA SALUDABLE
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e (Caravana Minsalud - Dia Sin carro

e Caminatas Ecoldgicas

e Semana por la Sostenibilidad Iberoamérica - Ciclo 7
e Concurso de Disfraces

*Cronograma condicionado a la fecha de inicio de las actividades contractuales pactadas.

ANEXO 1: ENCUESTA DE PERCEPCION DE ACTIVIDADES

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Cadigo GTHF09

i La salud
$ es de todos Ll

Formato Encuesta de Actividades Version 1

Con el fin de mejorar contnuamente las actividades del Programa de Talento Humano denominado "Entorno Laboral Saludable”, la Subdireccion de Gestion
del Talento Humano solicita diligenciar la siguiente encuesta:

Fecha Dependencia

IMarque X al nivel jerarquico de su cargo:
Nivel: Directvo __ Asesor(a) ___  Profesional ___ Técnico(a) ___  Asistencial ____ Contratista Otro

ACTIVIDAD O EVENTO:

IMarque X segun corresponda su opinién, de acuerdo a los siguientes parametros:

Muy Bueno Bueno Regular Deficiente No Aplica
No. ORGANIZACION DEL EVENTO 5o B o Z ? ’
~ VJ o/ = 5
4 3 2 1 * 0
1 |Puntualidad del proveedor
2 |Puntualidad de los participantes
3 |Tiempo definido para su desarrollo.
4 |Lugar de realizacién del evento.
No. ALIMENTACION
1 |Calidad.
2 [Servicio.
No. APORTES DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad le aporto al mejoramiento de su estilo
de vida saludable.

La actividad le ha servido para mejorar el clima
2 |organizacional y convivencia con las personas que
laboran en el Ministerio.

Esta actividad le ha aportado al mejoramiento de sus
3 |relaciones interpersonales con las personas que
laboran en la entidad y con su familia.

SUGERENCIAS

1 |Mencione un aspecto que resalte de la actividad.

Teléfo

2 |Indique un aspecto por mejorar de la actividad.
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ANEXO 2: CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

GTHFZT

Consentimiento Informado

]

o GUSTAVD ADOLFC CAICEDC WIVERDS identificadola) con ©.C 94472557 de BUGA VALLE, expreso mi decision
valuntara de participar en la(s) actividadies) fisicas v receesfvas, las cuales se llevan 3 caho en desasrollo del

proarama de Talenko Humano “Entormo Lebora! Saludable”

Caminatas esologicas (%)

Zona Saludable - Acordizionamiento Fisico | )
Zona Saludsble: Clases grupales | ) |
Tomeos! Actividades deporivas | ) ;Cudl?
Acfividades “Estrategia Ministero en Familia® | ] ; Cusl?

Carreras Afsticas [ ]
Otr ;Cudl? [ )

Marifiesto gue he sido informadoda) por el Miristero de Salud v Proteccion Social de

1) Las responcabilidades que asumo en las) actvidad(es) en la gue paricipo.

2} Los bereficios cbtenidos al realizada (s} en termiras de condiciones fisicas, psicologicas, sooales v orgarizacio-

nales que protejan y promwsvan |a sakad v la segurdad.
) Los posibles Aesgos individuales 3 los que puedo estar expuesiola).

4] Las medidas de precaucion que debo fener en cuenta al paricipar en las actividades, comprometiendome a cum-

plir y respetar 3 cababdad [as instruccionses v realas que =2 impartan sobee & particulsr.

Ce acwerdo con lo amberor, declars que 52 me ka explicado e infomado amplismente acesca de los bersficios v
nefursleza de las actividades, a1 mismo he fenido la cporturidad de plariear preguritas o exponeringuizhudes respecio
de las actividades y han sido resusltas safisfactodamends; me comprometo a informar oposturamente cualguisr cambio
en mi condicion fisica y de salud que pueda afzctar mi padicipacicn en las actividades. Por tal mativo exonseo de fada
resparsabilidad al Ministedo de Salwd v Profeccion Social, 5 los servidores publicos v /o contratistas que lideran, dirigen

v apoyan |as achividades que =2 realicen.

Firma:

Mombee:

Cocwmenio de identidad:

Cependencia
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ANEXO 3: FICHA DE ANTECEDENTES DE SALUD

) PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Caédigo GTHF23
@ La salud Minsalud
es de todos = =

Formato Antecedentes de Salud Version 2

INFORMACION GENERAL
ACTIVIDAD: CAMINATAS ECOLOGICAS () ACONDICIONAMIENT O FiSICO ( ) CLASES GRUPALES ( )
FECHA DE INSCRIPCION  [TORNEOS- ACT IVIDADES DEPORT IVAS ( ) CARRERAS ATLETICAS ( ) OTRO ( ) CUAL:

NOMBRE DEL INSCRITO: NOMBRE ACUDIENTE 1

EDAD: PARENTESCO

DIRECCION: FoT0 CELULAR FIO
NOMBRE ACUDIENTE 2

CELULAR:

EXTENSION: PARENTESCO

EMAL: CELULAR FIO

INFORMACION MEDICA

GRUPO SANGUINEO RH

VACUNAANT ITETANICA SI( ) NUMERODEDOSIS( ) AQUEEDAD( ) NO ( ) | |

EPS | PREPAGADA] [ocuAL?

TOMAALGUN MEDICAMENT O ACTUALMENTE SI( ) ;CUAL

CANTIDAD DOSIS |

ALERGIAS: SI( ) CUAL NO( )

Acontinuacion se relacionan unas preguntas disefiadas para obtener datos significativos en cuanto a su estado de salud, posibles patologias permitiendo la practica segura
de actividad fisica. Por favor lea con cuidado y responda a cada una de ellas. Marque Slo NO

CUESTIONARIO PAR-Q (Cuestionario de Aptitud Fisica)

e ha dicho alguna vez su médico que tiene una afeccion del corazon y que Unicamente debe hacer actividad fisica recomendada por un
SI() NO( ) Le ha dicho al édi fi feccion del ¢ (ni te debe h tividad fisi dad
profesional de la salud?
SI( ) NO( ) Siente dolor en el pecho cuando realiza actividad fisica?
SI( ) NO( ) Durante el mes pasado, suffié dolor en el pecho mientras se encontraba en reposo?
SI( ) NO( ) Pierde el equilibrio debido a mareo o alguna vez ha perdido la conciencia?
Sl NO Tiene algun problema éseo o de articulaciones (por ejemplo, espalda, rodilla, o cadera) que podria ser empeorado por aumento de su
) ) actividad fisica?
SI( ) NO( ) Esta tomando actualmente algtn medicamento recetado por su médico para la presion sanguinea o afeccion del corazon?
SI( ) NO( ) Conoce usted alguna razon por la que no deberia realizar actividad fisica?

Tomado el cuestionario de Aptitud para la Actividad Fisica (PAR-Q) C2002. Utlizado con el permiso de la Sociedad Canadiense para Fisiologia del Ejercicio

S| LA RESPUESTA FUE:
"SI" a una 6 mas respuestas

Debe hablar con un médico antes de iniciar un programa de Actividad Fisica. Debe contarle al médico sobre las respuestas del PAR-Q donde contesto "SI"

- Se puede iniciar gradualmente con intensidad leve a moderada. Y debe tener precaucion con actividad vigorosa

"NO" a todas las respuestas:
- Puede iniciar la actividad con seguridad. Con un comienzo gradual y con intensidades moderadas
Se puede retrasar temporalmente el ingreso al programa de Actividad Fisica si:

- Tiene una afeccion aguda cuRNYPPEFAIFIF® 3276 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.
Teldfsiesmelbarazath dEBEIEGUOE ot s eantey tabgiétaa PG 0960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co
OBSERVACIONES
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ANEXO 4: FORMATOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO

‘ COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL _
CNSC SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Lo\ | Ninsalud
INFORMACION GENERAL Y ACUERDO DE COMPROMISOS LABORALES l\‘. J,l
PROCESO: EVALUACION DEL | CODIGO: EDL -FT-07 s
DESEMPENO LABORAL [ FECHA EMISION: Mayo 18 de 2011 | Versidn: 4,0
ENTIDAD | MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
PERIODO DE EVALUACION i BiA MES O i al | BHE | MES BNO) I FECHA DE DILIGENCIAMIENTO I BHE I MES i BNO)
EVALUACION INICIAL EVALUACION POR AJUSTES
EVALUADOR
: EVALUADOR
IDENTIFICACION EVALUADO ) (Funcionario de Libre Nombramiento y Remocion en caso
@ (Jefe Inmediato) Lo .
o de constituir Comision Evaluadora)
=
E Nombre Completo
z
E Documento de Identidad
E Nivel Jerarquico y
=z Denominacion del Empleo
Dependencia o Area
Funcional
PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO OBJETO DE LA EVALUACION
COMPROMISOS LABORALES
Porcentaje de . %ILQ
Metas de la Dependencia a las cuales Compromisos Laborales Pactados con sus . 5 Cumplimiente  |*% de Avance A
contribuye el empleo Condiciones de Resultado Evidencias o Soportes Pactado durante el du:"ted UL
(Entre 1% y 100%) | S8 | corocire
0%
0%
0%
0%
0%
0%
CANTIDAD DE COMPROMISOS LABORALES T o, o o,
PACTADOS 0 TOTAL 0% 0% 0% 0%
FIRMA DEL FUNCIONARIO DE LIBRE FECHA
FIRMA DEL EVALUADO FIRMA DEL JEFE INMEDIATO T T ia del Evaluado para NOMBRE DEL TESTIGO|  FIRMA DEL TESTIGO ddimmiaa
firmar el formulario
Telé TR SUIE LR I E A IR T2 R DECISION DE LA COMISION DE PERSONAL MOTIVACION DE LA DECISION

(Num 5.8 Art. 5 Acuerdo 137 de 2010)

Nimero de Radicado |
Fecha Reclamacidn (dd/mm/aa) |

HOJA 2- SISTEMA TIPO - EVALUAGION DEL DESEMPENO LABORAL PERIODO ANUAL U ORDINARIA



La salud

es de todos

ANEXO 5: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019

Estrategia: Habitos Saludables

1 |Clase de Rumba 1 1 1
2 |Ascenso Torre MINSALUD 1
3 |Programa de acondicionamiento fisico Individual 1 1 1
4 |Clases grupales: Cardio Hitt, Circuit Training, Cx Works - Abdomen 1 1 1
5 [Actividades Fisicas musicalizadas (Recreovia - IDRD) 1 1 1
6 |Dia del desafio de la actividad fisica 1
7 |Celebracion del Dia Mundial de la Actividad Fisica 1
8 |Semana Estilos de Vida Saludable
9 |Juegos de Integracion de la Funcién Publica (2019) 1
10 |Placita Saludable 1 1 1
11 [Clases de danza 1 1 1
12 [5K Minsalud
13 [Clases de musica 1 1 1
Estrategia: Ministerio en Familia
1 |Feria de Senicios
2 |Dia del nifio 1
3 [EXPOFAMILIA 1
4 |Recorrido Navidefio
§ |EXPONAVIDAD
&  [Novena Navidefia en Familia
7 |Vacaciones Recreativas infantiles **
8 |Vacaciones Recreativas adolescentes ™
9 |Dia Ministerio en Familia™ 1

Estrategia: Gestion, incentivos, estimulos y reconocimiento

1 |Diade la Secretaria

2 |Dia de la Madre

3 |Dia del Padre

4 |Dia del Servidor Publica

5  |Dia del Conductor

6 |Dia del Amory la Amistad

7 |Entrega de Cupcakes - Cumpleafios

8  |Juegos Orientacion al Retiro

o [Invitacion Programa Orientacion al Retira

10 [*Programa Orientacion al Retiro (Modulo |: Asesoria Legal)

11 *Programa Orientacion al Retiro (Modulo II: Asesoria Legal)

12 |*Programa Orientacion al Retiro (Modulo lll: Pilares de la Alegria)

13 *Proarama Orientacion al Retira (Madulo IV: Bilares de |a Alearia)
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Estrategia: Planeta Saludable

1 |Caravana Minsalud - Dia sin carro

2 Recorrido Historico Candelaria - IDRD

Caminata Ecolégica San Francisco - IDRD 1

Recorrido Eje Ambiental en Familia 1

Semillero Ambiental 1 1 1 1 1 1

Expoambiental 1

Caminata EcologicaN. 1 1

3
4
5
6 |Caminata Ecolégica Paseo del Cura - IDRD 1
7
8
9

Caminata Ecolégica N. 2 (Prepensionados/Pensionados) 1

10 {Caminata Ecolagica N. 3 1

11|Caminata EcolégicaN. 4 1

12 |Semana por la Sostenibilidad Iberoamerica - Ciclo 7 1 1

13|Concurso de Disfraces 1

Carrera 13 N° 32 - 76 - Cédigo Postal 110311, Bogota D.C.
Teléfono: (57 - 1) 3305000 - Linea gratuita: 018000960020 - fax: (57-1) 3305050 - www.minsalud.gov.co



