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Introduccion

El Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Recurso Humano del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, se desarrolla en cumplimiento con lo establecido en el articulo 15y 17
de la Ley 909 de 2004, en alineacion con las directrices definidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, alineado con el Plan Estratégico de Talento
Humano y a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”.

La Subdireccion de Gestion del Talento Humano, tiene entre otras funciones, que las areas
del Ministerio de Salud y Proteccidon Social cuente con el recurso humano necesario para
el cumplimiento de sus metas y objetivos y en consecuencia, el Plan Anual de Vacantes y
el Plan de Prevision del Recurso Humano son instrumentos de planificacién, administraciéon
y actualizacién de la Gestién del Talento Humano relacionada con los empleos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y su provisién, permitiendo de igual
manera contar con la informacion de la oferta real de empleos de la Entidad.

Conforme lo expuesto el presente documento contiene la cantidad y perfil de dichos
empleos que cuenten con apropiacién y disponibilidad presupuestal y que deban ser objeto
de provisién para garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se van cubriendo las
mismas o se generen otras, con el proposito de mejorar los procesos de gestion
administrativa y asi planificar la forma de provision de empleos de carrera administrativa en
la vigencia 2026.
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1. Objetivo general

Establecer los empleos vacantes del ministerio, con el propdsito de planificar la provision
de los cargos durante la vigencia, con el fin de que las dependencias de la Entidad cuenten
con el talento humano necesario para el cumplimiento de sus funciones, metas y objetivos.

2. Marco normativo

El Plan Anual de Vacantes se encuentra establecido en el articulo 15 de la Ley 909 de
2004, asi:

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades.

“.)

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:

a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, informacion que sera utilizada para la planeaciéon del recurso
humano y la formulacién de politicas; (...)”

Articulo 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin
de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

(...)
Decreto Ley 1960 de junio de 2019.

“ARTICULO 1. El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, quedara asi:

ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para proveer
empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser
encargados en estos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y



habilidades para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el ultimo
ano y su ultima evaluacién del desemperio es sobresaliente.

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el
encargo debera recaer en quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del
nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluaciéon que
estén aplicando las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera
reunir las condiciones y requisitos previstos en la ley.”

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva,
podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre
nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempenfio. En
caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses,
prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto
en forma definitiva.

(...).
Decreto 1083 de mayo de 2015.

“Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas.

Las vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocion seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desemperio del cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba o en
ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito,
de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que
regulen los sistemas especificos de carrera, segtn corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera
definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del
nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el
Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de

carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran siguiendo los
procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan.

(..

Articulo 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales
en empleos de libre nombramiento y remocioén podran ser provistas mediante la figura
del encargo, el cual debera recaer en empleados de libre nombramiento y remocioén o de
carrera administrativa, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio
del cargo. Las vacantes temporales en empleos de carrera podran ser provistas
mediante nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante
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encargo con empleados de carrera. Tendra el caracter de provisional la vinculacion del
empleado que ejerza un empleo de libre nombramiento y remocion que en virtud de la
ley se convierta en cargo de carrera.

(..)

Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera
que se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en
la Ley 909 de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten y por
las normas que regulan los sistemas especificos de carrera.

(..

Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se
relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31
de enero de cada ano: (...) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de Prevision de Recursos
Humanos. 5. Plan Estratégico de Talento Humano’.



3. Analisis de la planta actual

De conformidad con los Decretos 4111 del 2 de noviembre de 2011, 2563 del 10 diciembre
10 de 2012 y 1433 del 1 de septiembre de 2016, el Ministerio de Salud y Proteccién Social
cuenta con una planta de personal compuesta por 728 cargos distribuidos por nivel
jerarquico y tipo de nombramiento, de la siguiente manera:

TOTAL EMPLEOS PLANTA DE PERSONAL 728 %
Carrera Administrativa 617 85
Libre Nombramiento y Remocién 111 15

Fuente: SGTH
Libre
Nivel Carrera Nombramiento Total
y Remocioén

Directivo 0 35 35
Asesor 15 50 65
Profesional 409 5 414
Técnico 72 1 73
Asistencial 121 20 141

Total 617 111 728

Matriz Planta de Personal Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2025

EMASESOR mASISTENCIAL mDIRECTIVO mPROFESIONAL ®TECNICO




Empleos provistos a 24 de diciembre de 2025

Libre
Nivel Carrera Provisional | Nombramiento Total
y Remocioén
Directivo 0 25 25
Asesor 12 1 46 59
Profesional 252 91 3 346
Técnico 47 17 1 65
Asistencial 35 77 19 131
Total 346 186 924 626
PROVISIONAL
30%
CARRERA
55%
mCARRERA mLNYR mPROVISIONAL
Empleos vacantes a 31 de diciembre de 2025
Carrera en vacancia Libre
Nivel Nombramiento Total
Definitiva Temporal y Remocion
Directivo 0 0 10 10
Asesor 1 1 4 6
Profesional 26 40 2 68
Técnico 3 5 8
Asistencial 3 6 1 10
Total 33 52 17 102




B CRA. VAC DEFINITIVA' mCRA.VACTEMPORAL  mLNYR

Planta de personal provista por Genero

Femenino | Masculino Total
389 237 626

H Femenino M Masculino
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Planta de personal provista por edad

La poblaciéon con mayor presencia en la Entidad se encuentra entre los 40 y los 49 afos
cubriendo el 34% de la planta provista, la poblacion con la menor presencia equivale a un
7% y se encuentra entre 18 y 29 anos; con un 28% la poblacion entre 50 y 59 afios; con el
20% se encuentra la poblacion entre 30 y 39 afnos y el 11% la poblacion entre 60 y 75 afios.

Rango edad 18-29 | 30-39 40-49 50-59 | 60-75 Total

No. Servidores 41 126 210 178 71 626

Porcentaje 7% 20% 34% 28% 11% 100%

Planta de personal provista por jévenes entre 18 y 28 anos

Frente a los lineamientos del Gobierno Nacional con respecto a la vinculacién al servicio
publico de los jovenes entre 18 y 28 afios y con el fin de mitigar las barreras de ingreso al
mercado laboral de esta poblacion, la Entidad cuenta con 34 servidores vinculados, que
representan el 5% del total de la planta provista.

Rango edad 18-28
No. Servidores 34
Porcentaje 5%

Planta de personal provista por antigiiedad

En cuanto al tiempo de servicio en la entidad, se destaca que el 70% de la planta provista
tiene una antigliedad menor o igual 10 anos, distribuida de la siguiente manera: El 37,5%
se encuentra en el rango de 0 a 5 anos y el 32.5% llevan vinculados entre 6 y 10 afios. El
30% restante, se distribuye en servidores publicos que cuentan con 11 afios y mas de
vinculacion.

Rango de
Antigiiedad 0-5 6-10 11-15 | 16-20 21-25 26-30 31-35 |36-40 +40 | TOTAL
Cantidad | 535 | 204 | 102 | 21 10 30 10| 9 | 5| 626

% 38% 33% 16% 3% 2% 5% 2% 1% | 1% | 100%

Planta de personal provista por nivel educativo

Con respecto al nivel de educacién de los servidores de la Entidad, el 39 % de los servidores
posee formacién académica en especializacion, siendo el nivel educativo mas
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representativo, seguido del 21% con formacion en maestria, el 17% de los servidores posee
formacion académica como bachiller, el 14% como Profesional, 4% como tecndlogo, el 4%
como técnico, y el 1% con nivel académico en doctorado.

Nivel No de Participacion
Académico |Servidores| Porcentual
Especializacion 245 39%
Maestria 130 21%
Bachiller/otro 108 17%
Profesional 89 14%
Tecndlogo 27 4%
Técnico 23 4%
Doctorado 4 1%
Total 626 100%

Detalle de la planta de personal provista por empleos

Planta Estructural

1. Despacho del Ministro

Denominacion Cédigo | Grado | Cant. Cargos

Ministro 0005 00
18
16
15
13
12
09
05
04
Profesional Especializado 2028 15

Asesor 1020

Profesional Universitario 2044 10
15
13

Auxiliar Administrativo 4044

R WL |RPRIRPR[RINDNWIOO|UL|O|[O |




15 1
Conductor Mecanico 4103

13 1
Secretario Ejecutivo 4210 20 1
Secretario Ejecutivo Del Despacho De Ministro 4212 26 2
Total 42

2. Despacho del Viceministro de Salud Publica y Prestaciéon de Servicios
Denominacion Codigo | Grado | Cant. Cargos
Viceministro 0020 00 1
1
Asesor 1020 6 8
12 3
Profesional Universitario 2044 10 1
Técnico Administrativo 3124 14 1
Auxiliar Administrativo 4044 20 1
Secretario Ejecutivo 4210 24 2
Secretario Ejecutivo Del Despacho Del Viceministro 4215 24 2
Total 19
3. Despacho del Viceministro de Proteccion Social
Denominacion Codigo | Grado | Cant. Cargos

Viceministro 20 0 1

18 1

16 4
Asesor 1020

14 1

12 2

20 1
Auxiliar Administrativo 4044

18 2
Secretario Ejecutivo 4210 20 1
Secretario Ejecutivo Del Despacho Del Viceministro 4215 24 2
Total 15

Planta Global

1. Nivel Directivo



Denominacion Cddigo Grado Cant. Cargos
Secretario General De Ministerio 35 23 1
Director Técnico 100 22 :
23 7
20 4
Jefe De Oficina 137 21 1
22 1
Subdirector Administrativo 150 18 1
Subdirector Financiero 150 18 1
Subdirector Técnico 150 18 14
Total 32
Nivel Asesor
Denominacion Cdédigo Grado Ci?g;'s
10 2
Asesor 1020 9 10
8
7 1
;?;ig:c%ECIna Asesora de 1045 16 1
Total 16
Nivel Profesional
Denominacion Cddigo Grado Cant. Cargos
23 1
22 8
21 17
20 105
19 8
Profesional Especializado 2028 18 23
17 88
16 6
15 10
14 40
13 9
12 37
Profesional Universitario 2044 11 1




10 53
8 4
1
Total 411
Nivel Técnico
Denominaciéon Cadigo Grado Cant. Cargos
18 6
17 6
1 2
Técnico Administrativo 3124 6 8
14 20
13 2
12 10
Total 72
Nivel Asistencial
Denominaciéon Cddigo Grado Cant. Cargos
22 2
20 3
19 1
18 15
Auxiliar Administrativo 4044 17 5
15 11
14 12
13 8
11 19
15 15
Conductor Mecanico 4103
13
21 6
Secretario Ejecutivo 4210
19 21
Total 121




Informacion desagregada de empleos de carrera administrativa

Con evaluacion del desempefio y derechos de carrera 346

Servidores publicos en comision desempefiando
empleos de Libre Nombramiento y Remocion:

4 Ministerio de Salud y Proteccion Social
2 Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
1 unidad Administrativa Especial Contaduria General

SERVIDORES PUBLICOS CON

de la Nacion
DERECHOS DE CARRERA 367 1 Entidad de Salud de Sogamoso ESE
ADMINISTRATIVA 1 Ministerio de Agricultura
1 UAE de Alimentacién Escolar - Alimentos para 21
aprender

En Ascenso Periodo de prueba en otra entidad:

1 UAE de Gestién Pensional y Contribuciones
Parafiscales de la Proteccion Social

8 Supersalud

1 Secretaria de Gobierno

1 Secretaria de Educacidn Distrital

Situacién actual empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva y temporal

Provistos en encargo con servidores publicos de carrera administrativa en 123
vacante definitiva

Provistos en encargo con servidores publicos de carrera administrativa en 91
vacante temporal

4. Empleos de carrera administrativa en vacancia
definitiva reportados en SIMO

El Ministerio de Salud y Proteccion Social tiene 33 vacantes de carrera administrativa en
vacancia definitiva, de un total de 250 empleos reportados, a través de la plataforma SIMO
de la Comision Nacional del Servicio Civil como parte de la Oferta Publica de Empleos —
OPEC de la entidad para la proxima convocatoria que se encuentra en proceso de
planeacion, discriminados asi:



Fuente: SIMO — Corte a 31 de diciembre de 2025

NIVEL ‘ CARRERA ‘PROVISIONAL VACANTES TOTAL
ASESOR 7 1 1 9
PROFESIONAL 90 58 26 174
TECNICO 15 6 3 24
ASISTENCIAL 11 29 3 43
TOTAL 123 94 33 250

\ -T'
Salud
Empleos Reportados en la OPEC de la proxima Convocatoria que adelante la CNSC
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025
Servidores de carrera administrativa encargados en empleos de carrera en vacancia definitiva a través 123
del proceso de encargos
Servidores Provisionales nombrados en Vacante Definitiva 94
Empleos de Carrera administrativa en Vacancia Definitiva (Sin proveer) 33
TOTAL 250
Nivel Cantidad de Cantidad de
empleos vacantes
Asesor 7 1
Profesional 90 26
Técnico 15 3
Asistencial 11 3
Total 123 33

Mientras tanto, estos cargos se proveen conforme el procedimiento establecido por la
Comision Nacional del Servicio Civil, asi como la provision transitoria de empleos mediante
el proceso de encargos y/o nombramiento provisional.

Las siguientes son las vacantes definitivas de carrera administrativa por situacién de
provision y no provistos, con corte a 31 de diciembre de 2025:
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5. Provision de empleos

5.1 Metodologia de la provision

La Subdireccién de Gestion de Talento Humano lleva el control permanente de los empleos
vacantes del Ministerio de Salud y Proteccion Social, de conformidad con lo estipulado en
la Ley 909 de 2004.

5.2 Determinacién de la viabilidad presupuestal

La Secretaria General efectia anualmente la proyeccién de los costos asociados al
funcionamiento de la entidad, asi como los costos de la ndmina, con el fin de consolidar el
anteproyecto de presupuesto y estimar los valores asociados, para garantizar la continua
prestacion del servicio y el financiamiento de la planta de personal de la Entidad.

5.3 Proceso de seleccioén

Cuando se generen las vacantes, los empleos publicos se podran proveer de manera
definitiva, mediante nombramiento ordinario, en periodo de prueba, o de forma transitoria
mediante encargo o nombramiento provisional.

5.3.1 Proceso de seleccion Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

Estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos en el manual de funciones vigente para el desempefo del empleo, de
conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y procedimiento de vinculacién de la
entidad; de igual manera cuando se trata de una vacancia temporal de un empleo de libre
nombramiento y remocion, se utilizara la figura de encargo.

5.3.2 Proceso de seleccién de empleos de Carrera Administrativa en
encargo

Surtido el proceso de seleccion de empleos de Carrera Administrativa, sin que pueda
efectuarse nombramiento en periodo de prueba por no existir listas de elegibles se
procedera a realizar el proceso de provision transitoria mediante encargo para servidores
de carrera administrativa. Si existe un servidor de carrera administrativa que cumpla con
los requisitos para ser encargado, se expediran los actos administrativos correspondientes.

5.3.3 Proceso de provision de Empleos de Carrera Administrativa en
Provisionalidad

En caso de que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los requisitos para ser
encargado, o no aceptaron el ofrecimiento a la opcion del encargo, o se agot6 el nimero
de servidores a encargar en el empleo vacante, se procedera a realizar el estudio de la (s)
hoja (s) de vida del candidato seleccionado por parte del nominador. Una vez surtido este
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proceso, la Subdireccién de Gestion del Talento Humano procedera a efectuar la revision
de requisitos minimos del cargo, verificacion y validacion de los documentos aportados,
realizacidn de las entrevistas, sobre el resultado de cumplimiento de requisitos por parte de
los candidatos y finalmente serdan nombrados en provisionalidad mediante acto
administrativo.

6. Vacancias definitvas en empleos de carrera
administrativa

6.1 Vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa por
nivel jerarquico reportados en SIMO.

Asesor Profesional Técnico Asistencial Total
9 174 24 43 250
4% 70% 10% 17% 100%

Fuente: SIMO — Corte a 31 de diciembre de 2025

6.2 Vacantes definitivas y temporales de empleos de carrera
administrativa provistos mediante encargo en el afio 2025, por
nivel jerarquico.

Encargo ‘ Asesor  Profesional Técnico Asistencial Total
Vacancia 7 90 15 11 123
Definitiva
Vacancia 1 56 24 10 91
Temporal

Total 8 146 39 21 214

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2025
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6.3 Vacantes definitivas y temporales de empleos de carrera
administrativa provistos mediante nombramiento provisional,
por nivel jerarquico.

Vacancia Asesor Profesional Técnico Asistencial Total

Definitiva 1 58 6 29 94

Temporal 33 11 48 92
Total 1 91 17 77 186

Fuente: SGTH — Corte a 31 de diciembre de 2025

Asistencial

Profesional
Asesor
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6.4 Numero total de vacantes definitivas de empleos de carrera
administrativa sin proveer, por nivel jerarquico (Asesor,
profesional, Técnico, Asistencial) reportados en SIMO.

Asesor ‘Profesional‘ Técnico Asistencial Total

1 26 3 3 33

3% 79% 9% 9% 100%
Fuente: SIMO — Corte a 31 de diciembre de 2025

BMASESOR mPROFESIONAL mTECNICO mASISTENCIAL

7. Otros datos estadisticos

Rotacion de personal

Para el afio 2025 se dio la siguiente relacion de cargos provistos y vacantes:

No. Servidores
Mes L Empleos vacantes
publicos
Enero 620 108
Febrero 630 98
Marzo 633 95
Abril 628 100
Mayo 624 104
Junio 624 104
Julio 630 98
Agosto 625 103
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Septiembre 625 103
Octubre 626 102
Noviembre 625 103
Diciembre 626 102

Fuente: SGTH, Corte a 31 de diciembre de 2025

Comisiones

e Comisiones para desempefar empleos de LNYR en el Ministerio o en otra entidad:

10

e Comisiones de estudio: 1

o Comisiones de servicios al exterior durante la vigencia 2025: 34

Seguimiento a la planta de personal

La subdireccion de Gestion del Talento humano realiza permanentemente seguimiento al
plan anual de vacantes desarrollando las siguientes acciones:

e Actualizacion permanente de la base de datos de la planta de personal identificando
los empleos vacantes, por tipo, nivel, cargo, codigo, grado y tipos de vinculacion.

¢ Identificacion de empleos de vacancia definitiva o temporal, por niveles jerarquicos,
para la provisibn mediante encargo o provisionalidad, asi como el reporte
actualizado de los empleos de vacancia definitiva a la Comision Nacional del

Servicio Civil

Servidores Proximos a Pensién segun género, nivel jerarquico y tipo de vinculacién

Servidores a quienes se les ha comunicado mediante memorando el estatus de

pensionados

N CARRERA PROVISIONALES LNYR TOTAL

H M H M M H M
ASESOR 1 1 1 3
ASISTENCIAL 3 4 1 4 5
DIRECTIVO 1 1
PROFESIONAL 5 13 2 1 16
TECNICO 4 2 1 2
TOTAL 12 20 1 3 4 15 27

Fuente: SGTH, Corte a 31 de diciembre de 2025

Renuncias por nivel jerarquico

Estas renuncias registradas, representan las que fueron efectivas, teniendo en cuenta que
hubo algunas, que, aunque renunciaron, continuaron en otro cargo en el ministerio, las
cuales no se tienen en cuenta en esta tabla.



NIVEL INSUBSISTENCIA | PENSION | VOLUNTARIA | TOTAL
ASESOR 2 1 13 16
ASISTENCIAL 1
DIRECTIVO 8 8
PROFESIONAL 9 18 27
TECNICO 1 1 2
TOTAL 2 12 48 62

Fuente: SGTH, Corte a 31 de diciembre de 2025
Tipo de vinculacion

Es importante precisar que del total de renuncias registradas (62), 48 de ellas voluntarias,
12 por pension y 2 por insubsistencia.

NIVEL INSUBSISTENCIA | PENSION | VOLUNTARIA | TOTAL
CARRERA 9 7 16
LNYR 2 1 24 27
PROVISIONAL 2 17 19
TOTAL 2 12 48 62

Retiro de los servidores publicos

De acuerdo con la informacion proporcionada en las entrevistas de retiro realizadas a corte
31 de diciembre de 2025 se detallan los siguientes resultados:

Se realizo la entrevista de retiro a 35 servidores publicos y los resultados obtenidos fueron
los siguientes:

TIPO DE NOMBRAMIENTO Tipo de nombramiento
Carrera 10
LNYR 12

Provisional 13

34%

= Carrera =LNYR = Provisional



Nivel académico

Auxiliar 1
3% 3%

3%
3%°" ,

Doctorado 1
Especializacién | 13 37%
Maestria 5 31%
Profesional 11
Técnico 1

14%
Técnico 1 = Auxiliar = Doctorado = Especializacion
profesional = Maestria = Profesional = Técnico
Tecndlogo 2 m Técnico profesional = Tecndlogo

_ Rango de edad

20-29 2 8% 6%
30-39 13 '
37%
40-49 10
50-59 7
60-69 3

29%

= Rangode edad =20-29 =30-39 =40-49 =50-59 =60-69



MOTIVO DE RETIRO Motivo de retiro

Desmotivacidn 2 3% 3% 6%

9%

Insubsistencia 3

Mejor oportunidad 13

Mejor salario 1 20% 38%
Motivos personales 7 3%
Pensién 6 = Desmotivacion
= Insubsistencia
Periodo de prueba 1 = Mejor oportunidad
otra entidad Mejor salario
= Motivos personales
Termina periodo de = Pension
i 1 fodo de prueb idad
prueba titular = Periodo de prueba otra entida

= Termina periodo de prueba titular

Se les solicitd a los Servidores Publicos que calificaran en la escala Excelente (E), Bueno
(B), Regular (R) o Deficiente (D) en los siguientes aspectos: Relaciones interpersonales con
los jefes, Relaciones interpersonales con los companieros, el ambiente fisico de la entidad,
el horario de trabajo, las actividades de bienestar, las actividades de Capacitacion, el
Crédito ICETEX, a lo cual respondieron:

Relaciones con los jefes

3%

\

63%

\

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 22 contestaron que tuvieron excelentes relaciones
con los jefes, 12 que tuvieron buena relacion, 1 que tuvo una regular relacion y nadie refirio
tener relaciones deficientes con los jefes.



Relaciones con los compafiieros

31%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 24 contestaron que tuvieron excelente relacion con
los compafieros, 11 que tuvieron buena relacion.

Ambiente fisico

9%

37% 54%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 19 contestaron que es excelente el ambiente fisico,
13 que el ambiente fisico es bueno y 3 describen el ambiente fisico como regular.



Horario de trabajo

29%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 25 contestaron que el horario de trabajo es excelente,
10 contestaron que es bueno, nadie contesto que es regular o malo.

Actividades de bienestar

3%

43%

54%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 19 consideran que las actividades de bienestar son
excelentes, 15 que son buenas y 1 que son regular.



Actividades de capacitacion

6%

43% .‘l.’ 51%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente

De los treinta y cinco (35) servidores, 18 consideran que las actividades de capacitacion
son excelentes, 15 que son buenas y 2 que son regular.

Crédito Icetex

39%

''m

3% 2

6%

= Excelente = Bueno = Regular Deficiente = N/A

De los treinta y cinco (35) servidores, 9 consideran que el credito Icetex es excelente, 8 que
es bueno, 1 que es regular, otro que es deficiente y los refirieron que no aplicaban.



Salud

Se pidié a los Servidores publicos salientes que describieran los factores positivos que
vieron en el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, el resultado fue el siguiente:

Factores positivos
= Calidad Humana

= Solidez en lo tedrico
Respeto
= Compromiso con los empleados
= Crecimiento profesional
= Ambiente laboral
= Sana competencia

= Espacios de descaso y desconexion

11%

= Sistema de incentivos

= Teletrabajo

= El impacto del Ministerio para el pais y la
incidencia en politicas publicas



Describieron como factores negativos dentro del Ministerio:

Factores negativos

= Desequilibrio cargas laborales
= Pocas posibilidades de ascender

0,
= Cambios de jefes afectan los procesos 8A’ 16%

14%

= Mejor ser contratista

= El buen desempeiio no se refleja en
incentivos

= Falta reconocimiento, hay mucha exigencia

2%

= Falta de atencidn para fortalecer los
procesos

= Decisiones con relacién a proyectos de
inversion



Salud

Los treinta y cinco (35) servidores publicos presentan sus sugerencias para el mejoramiento
del Ministerio:

Sugerencias para el mejoramiento

= Mejorar instalaciones y puesto de
trajo

= Analizar cargas laborales

10% 13%

= Politica para evitar rotacion de
personal

0,
15% Realizar actividades de

integracion
= Divulgar mas actividades de
bienestar

= Profundizar temas revision de
proyectos

= Los compromisos laborales no lo
permiten

= Mantenerse en lo técnico, no
dejar permear los temas politicos

Se realizaron tres (3) preguntas abiertas a los servidores publicos a lo que ellos
Respondieron:

1. ¢ Mencione los beneficios que obtuvo durante el tiempo laborado?

Beneficios que obtuvo durante su labor

= Beneficios que obtuvo durante su labor

= Acceder a encargo

= Ampliacion conocimientos
Aprendizaje continuo

= Calidad de vida

= Coordinaciones

= Crecimiento personal

= Credito icetex

= Desarrollo profesional

= Diplomado defensa legal

= Estabilidad laboral

= Experiencia laboral

= Horario

= |cetex
Modalidad de trabajo
Prima tecnica

4%




2. ¢ Sefiale qué cursos de capacitacion recibio?

= Cursos de capacitacion que recibidé
Cursos de ca pacitacién que recibio = Alta carga laboral no permitio asistir
= Bases de datos
59% O% 5% 5y Brigada de emergencias

9% 5% o = Codigo integridad
° = Conocimientos
s
= [so 31000

% = Controldoc, actos administrativos
» /
9%
m Lenguaje sefas

= Diplomado epidemiologia
5% -- = Proteccion de datos, redaccion doc
9%
> 5%

= Excel
= Radicacion
5%

%

= Salud ocupacional
Supervision contratos

= Tecnologia

= Tramite presupuestal

3. ¢Indique qué recursos le faltaron para el adecuado desemperfio de su trabajo?

Recursos que faltan para el adecuado . tquiibrar cargos
desempeiio

= Equipo de computo

13% 12%

K

12% 12%

Ergonomia
= Falta de presupuesto
25%= Gestion documental
= Mejores herrsamientas

tecnologicas

= Varios



Salud

Por ultimo, el 91% de los servidores publicos entrevistados coinciden en que volverian a
trabajar en el Ministerio de Salud y Proteccion Social: donde 32 respondieron que si
volverian a trabajar en el Ministerio y 3 no respondieron




