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| ANALISIS GENERAL SECTORIAL
1.1 Aspectos Generales del Presupuesto del Sector

Con Ley 1687 del 11 de diciembre de 2013 se decreté el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2014, en la cual aprobé para el 2014 en el presupuesto del sector Salud y
Proteccion Social una apropiacion total de $12,3 billones, de los cuales $8,3 billones
(67,3%) corresponden a funcionamiento y $4 billones (32,7%) a inversion. Con corte 30
de noviembre de 2014, los valores presentan incrementos tanto en relacion con el
presupuesto de inversion, como con el de funcionamiento, sin que se haya presentado un
ajuste significativo en la participacién de cada tipo de gasto sobre el presupuesto total.

Gréfico 1. Composicion del Gasto
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Es importante mencionar que el aumento del presupuesto de inversiéon respondié en gran
medida al incremento en la financiacion de proyectos de inversion con recursos de fondos
especiales especificamente de la sub cuenta ECAT del Fosyga, estos recursos
aumentaron del 2013 al 2014 en el 116%.

Por otra parte, este comportamiento se vio originado en una mayor asignacion
presupuestal al proyecto que cofinancia el aseguramiento en el régimen subsidiado
“Apoyo sostenibilidad afiliacion de la poblaciéon pobre y vulnerable asegurada a través del
régimen subsidiado”, el cual contaba para noviembre de 2014 con una asignacion de $3,3
billones 2014, valor significativamente superior cuando se compara con la apropiacion de
el afio 2013 que alcanzd los $2,5 billones, donde es importante tener en cuenta que para
dicha vigencia no se incorporaron recursos del CREE.
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Grafico 2 Ejecucion Sectorial noviembre de 2014
(Cifras en $ millones)
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Al cierre del mes de noviembre, el Sector Salud y Proteccién Social habia comprometido
el 89,2% de su apropiaciéon vigente, 87,1% del presupuesto de funcionamiento y 93,4%
del de inversion.

De igual manera, el Sector registr0 una ejecucion obligada de 87,9%. Los gastos de
funcionamiento alcanzaron una obligacion del 86,5% y los gastos de inversion obligaron a
30 de noviembre el 91,0% de la apropiacion vigente.

Con respecto al mes de octubre de 2014, el sector aumentd en 6,1 puntos porcentuales
tanto sus compromisos como sus obligaciones.

En el rubro de funcionamiento, los compromisos aumentaron en 7,6 puntos porcentuales
con respecto al mes de octubre de 2014 y la inversion tuvo un incremento de 2,7 puntos
porcentuales en relacion con el mismo mes. En cuanto a las obligaciones, los gastos de
funcionamiento crecieron en el mes de noviembre 7,8 puntos porcentuales y la inversion
creci6 en 2,8 puntos porcentuales.

En comparacion con el mes de noviembre de 2013, tenemos que el desempefio de la
ejecucion del presupuesto total del afio 2014 fue superior en 4,0 puntos porcentuales en
los compromisos y en 4,2 puntos porcentuales en las obligaciones. De igual forma, en el
gasto de inversion el comportamiento del afio 2014 es ampliamente superior al del afio
2013. Es decir, los compromisos de inversion registrados en el mes de noviembre de
2014 fueron 12,7 puntos porcentuales superiores a los registrados en el mes de
noviembre del afio anterior y las obligaciones en 13,6 puntos porcentuales. En los gastos
de funcionamiento, por el contrario, las diferencias fueron negativas, en 20 y 10 puntos
bésicos en compromisos y obligaciones, respectivamente.
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1.2 Acuerdo de Desempefio

Con el fin de realizar el acuerdo de desempefio con la Presidencia de la Republica, se
solicité a las entidades que estimaran un cronograma de ejecucion presupuestal de
compromisos Yy obligaciones para el afio 2014, planteando en un “Acuerdo de
Desempeno”. Este acuerdo se elabor6 seguin rubros de funcionamiento (gastos de
personal, generales y transferencias, entro otros); y en inversion, por cada uno de los
proyectos de inversion.

El grafico 3 presenta la comparacién entre el Acuerdo de Desempefio sectorial y la
ejecucion comprometida. En donde se observa que para el mes noviembre la ejecucion
comprometida del sector alcanz6 89%, presentando una diferencia de 3 puntos
porcentuales frente a la meta para ese mes. Lo que indica que la ejecucién se ubica en el
96,9% de la meta.

Gréfico 3 Analisis de la Ejecucion Presupuestal Compromisos 2014
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En términos generales, de acuerdo con las metas establecidas en el Acuerdo de
Desempefio, el comportamiento del sector en cuanto a los recursos comprometidos en el
2014 se ubican dentro de los rangos Optimos de evaluacion. Se espera que las
inversiones programadas para los siguientes meses cubran la diferencia de puntos
rezagados que corresponde al 3,1% de la meta.

En el Grafico 4 se realiza una comparacion del Acuerdo de Desempefio sectorial, frente a
la ejecucion obligada. Se observa que el mes de noviembre los recursos obligados fueron
inferiores a la meta en 3,4 puntos porcentuales equivalentes al 96,6% de la meta
establecida para el mes de noviembre.
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Gréfico 4 Analisis de la Ejecucidn Presupuestal Obligaciones 2014
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El comportamiento de la ejecucién del sector en el 2014 frente al convenio de desempefio
se ubica en un rango 6ptimo de ejecucion, con reportes por encima del 90% de la meta
planteada cada uno de los meses.

1.2.1 Evaluacion de la ejecucion del mes de noviembre frente a la Meta.

Como se mencion6 previamente, con corte a 31 de noviembre de 2014 las entidades del
Sector Salud y Proteccion Social presentaron niveles éptimos de ejecucion frente a las
metas definidas en los convenios de desemperio.

Funcionamiento

No se registran entidades con ejecuciones por debajo del 60% de su meta para el mes de
noviembre, tanto para compromisos, como para obligaciones. De otra parte, algunas
entidades presentan ejecuciones superiores a la meta propuesta para el mes de
noviembre.

En los gastos de inversion ninguna de las entidades presenta compromisos por debajo del
50%, mientras que el Instituto Nacional de Cancerologia, la Superintendencia Nacional de
Salud y FONPRECON pensiones presentan obligaciones por debajo del 50%, con
obligaciones de 42% frente a un meta de 91%, 29% frente a una meta de 60%, y 0% de
una meta de 63%, respectivamente.

La comparacion de la ejecucion comprometida y la obligada con respecto a las metas de
ejecucion para el mes de noviembre presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1 Cumplimiento de Metas (Obligaciones y Compromisos)
Cifras en § millones

Entidad AprgplaC|on 4 . % Obligaciones
Vigente Compromisos
Ministerio de Salud y Proteccién Social 875.132 73,7%| @ 67,6%| @
Funcionamiento 505.104| 755%| @ 735% | @
Inversion 370.028| 712%| O 59,4% | O
Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccién Social 10.193.137 92,00%| @ 91,8%| @
Funcionamiento 6.676.636 89,5% | @& 89,5% | @
Inversioén 3.516.501 96,9% | @& 96,2% | @
Fondo Nacional de Estupefacientes 17.230|  90,2%| @ 51,9%|
Funcionamiento 17.230| 902% | @ 51,9%| O
Instituto Nacional de Cancerologia 44.626 89,5%| @ 83,4%| O
Funcionamiento 40926 91.8%| @ 871% | @
Inversion 3700 637%| O 4200 @
Sanatorio de Contratacién 11.113 86,5%| @ 86,4%| @
Funcionamiento 11.113 86,5% | @ 86,4% | @
Sanatorio de Agua de Dios 30.467| 93,0 @& 92,5%| @
Funcionamiento 20.467| 927%| @ 925% | @
Inversion 1.000| 100,0% | @ 94.8% | @
Centro Dermatologico Federico Lleras Acosta 3.747 77,5%| O 77,5%| O
Funcionamiento 3.747 775% | O 775% | O
Instituto Nacional de Salud (INS) 56.909 82,7%| O 66,8%|
Funcionamiento 30562 784%| O 772%| O
Inversion 26.347 87,7% | 54,8% | (O
Superintendencia Nacional de Salud 134.725 55,5%]| (1 43,6%| @
Funcionamiento 86.211 55,3% | 51,8% | @
Inversion 48514| 56,0%| O 291%| @
INVIMA 157.602| 67,6%| O 57,5%| O
Funcionamiento 99.251| 69,8%| (O 66,1% | O
Inversion 58.351| 63,8%| 428%| O
Fondo de Prevision Social del Congreso - Pensiones 303.264 63,6%| 63,4%| O
Funcionamiento 303.046| 635%| O 63,4%| O
Inversién 219 996%| @ 00%| @
Fondo de Prevision Social del Congreso - Cesantias y Vivienda 18.444 54,7%| O 54,6%| (O
Funcionamiento 18.444| 547%| O 54,6%| O
Salud 163.018| 92,2%| @ 78,1%| @
Funcionamiento 163.018 922% | @ 78,1% | @
Pensiones 311.386 90,3%| @ 90,0%| @
Funcionamiento 311.386| 90,3% | @ 90,00 | @
Total Sector 12.320.802| 89,2%| @ 87,9%| @

Si la ejecucion es mayor o igual al 90% de la meta para ese mes, el escenario es positivo
y es representado por un semaforo verde. Si la ejecucion real esta dentro del rango mayor
o igual al 50% y menor que el 90% de la meta prevista para ese mes, la evaluacion sera
aceptable y se representa por un color amarillo. Por ultimo, si el resultado de la ejecucion
real es menor al 50% de la meta propuesta para ese mes, el seméforo seré de color rojo.
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1.3. Ranking de ejecucién Sectorial

A continuacion se presenta el ranking de ejecucion presupuestal del sector Salud y
Proteccion Social para el mes de noviembre.

Al cierre del mes de noviembre de 2014 el Sanatorio de Agua de Dios alcanzé el primer
lugar en el ranking sectorial con un nivel de obligacién de 92,5%, resultado superior en 9,1
puntos porcentuales al obtenido en el mes de octubre. La Direccion de Administracion de
Fondos de le Proteccion Social descendié al segundo lugar con obligaciones del 91,8% de
Su presupuesto total, registrando un incremento de 6,2 puntos porcentuales con respecto
a lo registrado en el mes de octubre.

El Ministerio de Salud con una ejecucién obligada de 67,6% se mantiene en el octavo
puesto del ranking sectorial. El Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de
Colombia —Pensiones fue la entidad que mas se movié dentro del ranking para el mes de
noviembre al pasar del tercer puesto al sexto, con una ejecucion del 76,9% de sus
obligaciones.

En el mes de noviembre las entidades con menores niveles de obligaciones fueron la
Superintendencia Nacional de Salud en el puesto 13, con el 43,6% obligado y la Unidad
Administrativa de Estupefacientes en el puesto 14 con el 51,9%.

Cuadro 2 Ranking Ejecucion Sectorial Mes de Noviembre

Cifras en $ millones
Apr. Compromisos Obligaciones

Ranking Entidad Parti %

Vigente Valor % Valor %

Sanatorio de Agua de Dios 30.467 28.324 | 93,0% 28.195| 92,5% 0,2%
Direccion de Administracion de Fondos o o o
2 de la Proteccion Social 10.193.137 | 9.380.117 | 92,0% | 9.358.841| 91,8% 82,7%
3 | Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles 311.386| 281.323| 90,3% | 280.334| 90,0%|  2,5%
Nacionales de Colombia -Pensiones
4 Sanatorio de Contratacion 11.113 9.617 | 86,5% 9.600 | 86,4% 0,1%
5 Instituto Nacional de Cancerologia 44.626 39.945| 89,5% 37.211| 83,4% 0,4%
g | Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles 163.018 | 150.238| 922%| 127.257| 781%|  1,3%
Nacionales de Colombia - Salud
7 ggg;rt(; Dermatoldgico Federico Lleras 3.747 2902 | 77.5% 2902 | 77.5% 0,0%
8 Ministerio de Salud y Proteccién Social 875.132 644.988 | 73,7% 591.331| 67,6% 7,1%
9 Instituto Nacional de Salud (INS) 56.909 47.066 | 82,7% 38.027 | 66,8% 0,5%
10 | Fondo de Prevision Social del 303.264| 192.780| 636%| 192.185| 634%|  2,5%
Congreso - Pensiones
Instituto Nacional de Vigilancia de o o o
11 Medicamentos y Alimentos - INVIMA 157.602 106.464 | 67,6% 90.588 | 57,5% 1,3%
12 | Fondo de Prevision Social del 18.444 10.090 | 54,7% 10.072| 546%|  01%
Congreso - Cesantias y Vivienda
13 Fondo Nacional de Estupefacientes 17.230 15.536 | 90,2% 8.946 | 51,9% 0,1%
14 Superintendencia Nacional de Salud 134.725 74.817 | 55,5% 58.722 | 43,6% 1,1%

TOTAL PGN 12.320.802 10.984.216| 89,2% 10.834.209 87,9%  100,0%
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ll. ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO NOVIEMBRE
2014

En cuanto el presupuesto de funcionamiento, el Sector Salud y Proteccion Social
comprometié recursos por $7.223.706 millones, que representan el 87,1% de la
apropiacion vigente del sector al cierre del mes de noviembre. En materia de obligaciones,
logré6 una ejecucion cercana a los $7.173.654 billones, equivalentes al 86,5% del
presupuesto. Los niveles de ejecucion del Sector aumentaron con relacion al mes de
octubre en 7,6 y 7,8 puntos porcentuales en compromiso y obligaciones respectivamente.

Gréfico 5 Ejecucién funcionamiento sectorial noviembre de 2014
(Cifras en $ millones)
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2.1. Ejecucién de funcionamiento por rubros

Los recursos de funcionamiento del sector, los cuales ascienden a los $8,3 billones,
estaban al cierre del mes compuestos de la siguiente manera: 3,6% correspondian a
rubros de gastos de personal, 0,8% a los gastos generales, 95,5% a transferencias y el
0,2% restante a gastos operacionales. Como se hace evidente en la composicion del
gasto, el presupuesto de funcionamiento del Sector se mueve principalmente a través de
transferencias.

El gréfico 6 presenta el nivel de ejecucion por cada uno de los rubros que conforman el
presupuesto de funcionamiento. Como se observa, a 30 de noviembre de 2014 las
transferencias alcanzaron obligaciones por $6,9 billones, equivalentes al 87,2% del
presupuesto apropiado, incrementando la ejecucion en 7,3 puntos porcentuales con
respecto a las obligaciones registradas en el mes de octubre (79,9%).
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Gréfico 6 Ejecucién rubros de funcionamiento noviembre 2014
(Cifras en $ millones)
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Cuadro 3 Resumen de Ejecucion Presupuesto de Funcionamiento
(Cifras en $ millones)
0,
Entidades / Rubro Apropiacion Compromiso  Obligacién Cog:pr % Oblig
Total Sector 8.296.142 7.223.706 7.173.654 87,1%  86,5%
Gastos de personal 297.104 218.976 212.355 73,7%  71,5%
Gastos generales 63.605 53.240 43.322 83,7%  68,1%
Transferencias 7.922.168 6.938.877 6.910.892 87,6% 87,2%
Gastos operacionales 13.265 12.613 7.085 95,1% 53,4%
Direccion de Administracién de Fondos de la
Proteccion Social 6.676.636 5.974.226 5.974.226 89,5%  89,5%
Transferencias 6.676.636 5.974.226 5.974.226 89,5%  89,5%
Fondo g]e Prey|§|on Social del Congreso - 18.444 10.090 10.072 54.7%  54,6%
Cesantias Y Vivienda
Transferencias 18.444 10.090 10.072 54,7% 54,6%
Fondp De Previsién Social Del Congreso - 303.046 192 572 192.185 635%  634%
Pensiones
Gastos de personal 4.752 4.255 4.039 89,5%  85,0%
Gastos generales 1.253 966 803 77,1%  64,1%
Transferencias 297.041 187.351 187.343 63,1% 63,1%
FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
NACIONALES DE COLOMBIA - SALUD 163.018 150.238 127.257 92,2%  78,1%
Gastos de personal 6.438 5.855 5.037 91,0%  78,2%
Gastos generales 2.525 1.792 1.215 71,0%  48,1%
Transferencias 154.054 142.591 121.006 92,6% 78,5%
FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES o o
NACIONALES DE COLOMBIA -PENSIONES 311.386 281.323 280334] 903% | 90,0%
Gastos de personal 5.458 5.015 4.384 91,9%  80,3%
Gastos generales 1.049 851 582 81,1%  55,5%
Transferencias 304.879 275.457 275.367 90,3%  90,3%

10
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Entidades / Rubro Apropiacion Compromiso  Obligacién Coor/:\pr % Oblig
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD (INS) 30.562 23.956 23.589 78,4%  77,2%
Gastos de personal 26.404 20.801 20.666 78,8%  78,3%
Gastos generales 2.852 2.537 2.311 89,0%  81,0%
Transferencias 1.306 618 613 47,3%  46,9%
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE
MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA 99.251 69.231 65.620 69.8%  66,1%
Gastos de personal 83.505 55.908 54.652 67,0%  65,4%
Gastos generales 15.463 13.091 10.735 84,7% 69,4%
Transferencias 283 232 232 82,1%  82,1%
CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS 3.747 2902 2902 775%  77.5%
ACOSTA
Gastos de personal 3.740 2.902 2.902 77,6%  77,6%
Transferencias 7 - - 0,0% 0,0%
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 40.926 37.589 35.659 91,8% 87,1%
Gastos de personal 29.194 27.492 27.492 94,2%  94,2%
Gastos generales 11.524 10.059 8.128 87,3%  70,5%
Transferencias 209 39 39 18,6%  18,6%
SANATORIO DE AGUA DE DIOS 29.467 27.324 27.246 92,7%  92,5%
Gastos de personal 7.755 7.073 7.073 91,2%  91,2%
Gastos generales 1.157 1.098 1.021 94,9%  88,2%
Transferencias 20.555 19.152 19.152 93,2%  93,2%
SANATORIO DE CONTRATACION 11.113 9.617 9.600 86,5%  86,4%
Gastos de personal 3.351 2.844 2.844 84,9%  84,9%
Gastos generales 415 355 338 85,6% 81,5%
Transferencias 7.348 6.417 6.417 87,3% 87,3%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL FONDO
NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES 17.230 15.536 8.946 90,2%  51,9%
Gastos de personal 1.841 1.388 1.276 75,4%  69,3%
Gastos generales 478 379 217 79,3%  45,5%
Transferencias 1.646 1.155 368 70,2%  22,3%
Gastos operacionales 13.265 12.613 7.085 95,1% 53,4%
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 505.104 381.430 371.404 75,5%  73,5%
Gastos de personal 61.901 50.371 48.017 81,4%  77,6%
Gastos generales 13.000 9.783 7.604 75,3%  58,5%
Transferencias 430.203 321.275 315.783 74,7%  73,4%
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 86.211 47.673 44.615 55,3% 51,8%
Gastos de personal 62.766 35.071 33.973 55,9% 54,1%
Gastos generales 13.889 12.328 10.369 88,8%  74,7%
Transferencias 9.557 273 273 2,9% 2,9%

2.2. Analisis de ejecucion del funcionamiento frente a las metas del Acuerdo de
Desempeiio

Los valores comprometidos del presupuesto de funcionamiento a 30 de noviembre de
2014 alcanzaron el 87,1% de la apropiacion, presentando un incremento de 7,3 puntos
porcentuales con respecto al mes anterior, pero quedando 1,9 puntos porcentuales por
debajo de la meta establecida para el mes. Lo anterior indica que aun cuando no se
alcanzé el nivel de ejecucion esperado, el desempefio del sector en cuanto los
compromisos de funcionamiento fue 6ptimo.
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De igual manera, el sector presentd un cumplimiento satisfactorio en materia de
obligaciones, habiendo obligado el 86,5% de su presupuesto de funcionamiento al cierre
del mes de noviembre, con un desempefio 6ptimo, 1,5 puntos porcentuales por debajo del
a meta, como se evidencia en el gréfico 8.

Gréfico 8 Analisis de la Ejecucién Presupuestal Obligaciones 2014
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2.3. Ranking de ejecucion de presupuesto de funcionamiento

A 30 de noviembre de 2014 la entidad con mayor ejecucion fue el Sanatorio Agua de
Dios, que con el 92,5% de su apropiacion obligada pas6 del segundo al primer lugar en
ejecucion, seguido por Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia -
Pensiones que registrd una ejecucion de 90%, siendo esta la entidad que mas se movio
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dentro del ranking al ascender desde el sexto puesto. La Direccion de Administracion de
Fondos de la Proteccién Social se mantuvo en el tercer puesto con una obligacion de
89,5% de su apropiacion (cercana a los $6 billones).

El Ministerio de Salud y Proteccidn Social ocup6 el noveno puesto del ranking al cierre del
mes de noviembre, con obligaciones de $371 millones, esta entidad cay6 dos posiciones
con respecto al mes anterior.

Cuadro 4 Ranking Ejecucion Presupuesto de Funcionamiento Mes de Noviembre
(Cifras en $ millones)

Ayafi@ Compromisos Obligaciones
Entidad Apropiacién  ~OMPrOMISOS J Parti %

Rankin 3
- Vigente valor % valor % ‘
1 Sanatorio de Agua de Dios 29.467 27.324 | 92,7% 27.246 | 92,5% 0,4%
Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles o o o
2 Nacionales de Colombia - Pensiones 311.386 281.323 | 90,3% 280.334 | 90,0% 3,8%
g | Direccion de Administracion de Fondos 6.676.636 | 5.974.226| 89,5%| 5.974.226| 89,5% | 80,5%
4 Instituto Nacional de Cancerologia 40.926 37.589 | 91,8% 35.659 | 87,1% 0,5%
5 Sanatorio de Contratacion 11.113 9.617 | 86,5% 9.600 | 86,4% 0,1%
Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles o o o
6 Nacionales de Colombia - Salud 163.018 150.238 | 92,2% 127.257 | 78,1% 2,0%
7 ggggtg Dermatologico Federico Lleras 3.747 2.902| 77,5% 2.902| 775%| 0,0%
8 Instituto Nacional de Salud (INS) 30.562 23.956 | 78,4% 23589 | 77,2% 0,4%
9 Ministerio de Salud y Proteccién Social 505.104 381.430 | 75,5% 371.404 | 73,5% 6,1%
Instituto Nacional de Vigilancia de 0 9 o
10 Medicamentos y Alimentos - INVIMA 99.251 69.231| 69,8% 65.620 | 66,1% 1,2%
11 _Fgrc‘)d;’RdEeC'gil"'_slfg‘ni’i%ﬂg'sde' Congreso 303.046 | 192572 | 635%| 192.185| 63,4% | 3,7%
Fondo de Prevision Social del Congreso o o o
12 - FOPRECON - Cesantias y Vivienda 18.444 10.090 | 54,7% 10.072 | 54,6% 0,2%
13 | Ynidad Administrativa Especial Fondo 17.230 15.536 | 90,2% 8.946| 519% | 02%
Nacional de Estupefacientes
14 Superintendencia Nacional de Salud 86.211 47.673 | 55,3% 44.615| 51,8% 1,0%

Total Funcionamiento PGN 8.296.142  7.223.706  87,1%  7.173.654 86,5% 100,0%

lIl. ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION 2014

La ejecucion de los recursos de inversion del Sector Salud y Proteccion Social registro
niveles optimos al cierre del mes de noviembre de 2014; al corte de este informe el Sector
habia suscrito compromisos cercanos a los $3.760 miles de millones equivalentes al
93,4% de la apropiacion ($4.025 miles de millones), presentando un incremento de 2,7
puntos porcentuales con relacién a lo ejecutado al cierre del mes de octubre; mientras que
las obligaciones alcanzaron el 91,0%, presentando un incremento de 2,8 puntos
porcentuales con respecto al mismo corte.
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Grafico 9 Ejecucion Inversion Sectorial Noviembre de 2014
(Cifras en $ millones)
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3.1 Andlisis de ejecucion historica del presupuesto de inversién

Para realizar el andlisis histérico de la ejecucion del presupuesto de inversion, el cual se
presenta en esta seccion, se tomé como base la ejecucién del presupuesto de inversion al
corte que esta siendo analizado en el presente informe (noviembre de 2014), la cual fue
contrastada contra la ejecucion mensual del sector en el periodo 2002 - 2013.

Este contraste no se realiz6 tomando los datos de cada uno de los meses para los once
afios, sino utilizando como referentes histéricos tanto el promedio de cada uno de los
meses, como los mayores valores de ejecucion alcanzados para cada mes en el periodo
de tiempo analizado.

3.1.1 Analisis de ejecucion historica del presupuesto del Sector Salud y Proteccién
Social

A continuacién se presentan los resultados obtenidos para el Sector Salud y Proteccion
Social, después de la aplicacion de la metodologia previamente descrita para el analisis
historico. En primera instancia se presentardn de manera grafica los resultados del
Sector, iniciando con los compromisos, los cuales iran seguidos de las obligaciones, cada
grafico con un pequefio andlisis, y posteriormente se replicara el ejercicio para el
Ministerio de Salud y la Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccion Social,
que constituyen las dos principales Unidades Ejecutoras del Sector.
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Gréafico 10 Analisis de los Compromisos de Inversion Historica
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En el gréfico 10 se presenta la ejecucion de los compromisos en comparacion con los
resultados histdricos entre los afios 2002 al afio 2013. El resultado del mes de noviembre
de 2014 fue de 93,4%, ubicAdndose por encima del promedio histérico en 15 puntos
porcentuales. De igual manera, se observa que la ejecucion del mes de noviembre de
2014 es més alta que la de los meses de noviembre de los ultimos 10 afios, superando en
3,7 puntos porcentuales el nivel méas alto registrado entre 2002 y 2013 (90,7% en
noviembre de 2008).
Grafico 11 Anélisis Obligaciones de Inversion Histérica
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Con respecto a la ejecuciéon de obligaciones, el Sector Salud y Proteccién Social registra
al mes de noviembre de 2014 el 90,8%, ubicandose, al igual que en el caso de los
compromisos por encima de la maxima ejecucion obligada histérica (78,1% en noviembre
de 2005), en 12,7 puntos porcentuales. Como se puede observar en el grafico 11 los
resultados del afio 2014 han superado los maximos histéricos de los ultimos 11 afos.

Si comparamos los registros a 30 de noviembre de 2014, con respecto al afio 2011, el afio
2012 y el afio 2013 obtenemos la siguiente gréfica.

Gréfico 12 Evolucion de las Obligaciones
2011-2012-2013 -2014
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—o— 2.011 1,9% 16,4% 42,6% 91,7%
—— 2.012 0,4% 27,0% 68,3% 88,5%
2.013 22,6% 51,5% 69,3% 95,3%

—— 2.014 27,3% 62,8% 85,4% 90,8%

Nota: los datos del cuarto trimestre de 2014 corresponden a la ejecucion a 30 de noviembre

Con base en la ejecucion a noviembre de 2014, se puede esperar que la ejecucion del
altimo trimestre sea similar o superior a la del mismo periodo del afio anterior.

3.1.2 Andlisis de ejecucién histérica del presupuesto de inversion Ministerio de
Salud

Los compromisos del Ministerio de Salud a 30 de noviembre de 2014 alcanzaron el 70,7%
de los valores apropiados, este resultado es 12,8 puntos porcentuales inferior al mejor
registro historico del periodo comprendido entre el 2002 y el 2013 (83,5% en el mismo
mes del afio 2008).

Por el contrario, el resultado del Ministerio se ubica 15 puntos porcentuales por encima de
la ejecucién promedio histérica para el mes de noviembre, como se puede evidenciar en
el gréafico 13.
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Gréafico 13 Analisis de los Compromisos de Inversion Historica
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En el Gréfico 14, se presentan los histéricos de las obligaciones del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, en contraste con la ejecucion del afio 2014. En el mes de noviembre de
2014 el Ministerio present6 obligaciones por el 58,8% frente a un maximo histérico de
68,2% registrado en noviembre de 2011, ubicandose 9,3 puntos porcentuales por debajo.
De manera similar a lo observado en los niveles de compromisos, las obligaciones al mes
de noviembre se encuentran por encima del promedio historico.

Gréafico 14 Analisis Obligaciones de Inversion Histdrica — Ministerio de Salud y

Proteccion Social
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Para el primer trimestre del afio el desempefio del Ministerio de Salud y Proteccién Social
super6 de manera significativa los resultados obtenidos en los 3 afios anteriores.

Sin embargo, como se puede observar en el gréfico 15, la ejecucion presenté una
desaceleracion en el segundo trimestre del afio, esta situacion se revirti6 en los dos
altimos trimestres, pero aun cuando la entidad aumenté nuevamente su velocidad de
ejecucion a partir del tercer trimestre, no logré alcanzar los niveles de ejecucion
registrados en los afios 2011 a 2013.

Gréfico 15 Evolucidon de las Obligaciones - Ministerio de Salud y Proteccién Social
2011-2012-2013-2014
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I trim Il trim 11 trim IV trim

——2011 5,8% 50,9% 57,7% 90,7%
—8—2012 0,7% 16,9% 43,3% 78,5%
2013 1,0% 48,5% 58,1% 91,1%
——2014 18,3% 25,7% 55,1% 58,8%

Nota: los datos del cuarto trimestre de 2014 corresponden a la ejecucion a 30 de noviembre

3.1.3 Analisis de ejecucion histérica del presupuesto de inversidon Direccién de
Administracion de Fondos

La Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccion Social, por su parte, habia
comprometido a 30 de noviembre cerca de $3.406 millones, equivalentes al 96,9% de su
apropiacion de mas de $3.516 millones, quedando 1,4 puntos porcentuales por debajo del
méximo historico de 98,2% del presupuesto comprometido, el cual se registré en mes de
noviembre del afio 2013, pero a su vez se encuentra 12,9 puntos porcentuales por encima
del promedio histérico de ejecucion que para dicho mes se registra en 84,0%
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Gréfico 15 Analisis de los Compromisos de Inversion Historica — Direccion de
Administracién de Fondos de la Proteccién Social
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El nivel de obligaciones de la Direccion de Administracién de Fondos para el mes de
noviembre de 2014 fue de 96,2% de la apropiacién, 1,3 puntos porcentuales por debajo
del maximo histérico registrado para ese mes (97,5% en 2013), como se puede
evidenciar en el gréfico 16.

Grafico 16 Analisis Obligaciones de Inversion Historica — Direccion de
Administracion de Fondos de la Proteccion Social
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Al analizar el comportamiento de la ejecucion de la Direccidon de Fondos por trimestres, se
observa que para los tres primeros trimestres del afio los niveles de obligacion
presentaron un comportamiento mas dinamico en 2014 que en los tres afios anteriores.

De igual manera, como se observa en el grafico 17, el corte parcial del dltimo trimestre al
mes de noviembre, esta solo 1,5 puntos porcentuales por debajo del afio con mayor
ejecucion (2013), por lo cual se puede anticipar que al cierre del afio la ejecucion podra
ser al menos tan buena como la del afio inmediatamente anterior.

Grafico 17 Evolucion de las Obligaciones — Direccion de Administracion de Fondos
de la Proteccién Social
2011-2012-2013-2014
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2011 1,0% 10,4% 40,7% 93,0%
el 2012 0,2% 30,5% 77,4% 91,9%
2013 27,0% 54,1% 73,3% 97,5%
0014 29,0% 68,7% 90,9% 96,2%

Nota: los datos del cuarto trimestre de 2014 corresponden a la ejecucion a 30 de noviembre

3.2. Andlisis de ejecucion de Inversion frente a las metas del Acuerdo de
Desempeiio.

A continuacion se evalla la ejecucion del presupuesto de inversion al mes de noviembre
de 2014, en contraste con las metas de ejecucion definidas en el marco del Acuerdo de
Desempefio enviado a la Presidencia de la Republica. Este contraste se realiza tanto a
nivel agregado del Sector, como para cada una de las entidades que lo conforman.

3.2.1 Compromisos

Al mes de noviembre, el sector alcanz6 compromisos del 93,4%, 5,3 puntos porcentuales
por debajo de la meta establecida para el mes 99%.
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Grafico 18 Anélisis de la Ejecucion Presupuestal Compromisos 2014
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El resultado agregado, presentado en el grafico 18 se explica en a continuacion, a partir
de la presentacion de los resultados de cada una de las entidades:

Ministerio de Salud
Apropiacion $370.028 millones, Compromisos de 70,7% Meta 94,0%

De los 28 proyectos de inversion, 7 proyectos de inversion registraron
compromisos superiores a la meta planteada para el mes de noviembre:

Cuatro proyectos de inversion presentan ejecuciones del 100% de los valores apropiados:
Apoyo a la poblacion en condiciones especiales poblacion desplazada con una
apropiacion de $4.480 millones, cadenas logisticas de provision de medicamentos con
una apropiacion $356 millones, el proyecto para poblacién en condiciones especiales con
una apropiacion de $2.000 millones y el proyecto del IETS con una apropiacién de $3.000
millones.

Los proyectos Disefio e implementacion de una estrategia de comunicacion de salud en
Colombia, Implantacion del plan de estudios e investigaciones del sector salud y
proteccion social a nivel nacional, e Implementacion de mecanismos para mejorar la
calidad y eficiencia en la prestacion del servicio al ciudadano en el ministerio de salud y
proteccion social a nivel nacional, presentan ejecuciones de 97,2%, 95,7% y 96,7%,
respectivamente, superando la meta propuesta para el mes.

Adicionalmente, los proyectos Apoyo para el disefio, implementacion y seguimiento de
estrategias de atencion en salud centrada en el usuario, Asistencia técnica, capacitacion e
implementacion del sistema de salud y proteccion social, Asistencia y promocién social
por la inclusiébn y la equidad, Implementacién del sistema de gestion financiera y
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administrativa de los recursos del sector salud, Implementacion desarrollo del talento
humano en salud a partir de su formacion, gestibn y ejercicio para atender las
necesidades de salud de la poblacién colombiana, Implementacion plan nacional de
mejoramiento de la calidad de la atencion en salud en Colombia, Lineamientos de politica
para el mercado de aseguramiento a nivel nacional y Programa ampliado de
inmunizaciones - PAI-, presentan ejecuciones superiores al 80%, las cuales pese a estar
por debajo de la meta de la entidad para el mes, se encuentran dentro del rango 6ptimo
de ejecucion.

Con una ejecucion comprometida mayor al 50% pero menor al 80% se encuentran 6
proyectos a continuacién se mencionan las justificaciones frente al convenio de
desempefio:

e Con el 77,0% de recursos comprometidos de una apropiacion $31.000 millones, el
proyecto de Sistemas de Informacién del Ministerio de Salud tiene un rezago
frente al convenio de desempefio de 23 puntos porcentuales, como consecuencia
de los nuevos requisitos (estudios previos), para la contratacion publica segun
Decreto 1510 de 2013.

o El proyecto de “Actualizacién regulacién definicion UPC, actualizacion POS y
tarifas nacional” con una apropiacion de $2.100 millones logré una ejecucion al
mes de noviembre de 77,8%, 22,2 puntos porcentuales por debajo de lo
establecido para el mes en el acuerdo de desempefio.

e Con el 74,5% de recursos comprometidos de una apropiacién de $682 millones se
encuentra el proyecto de inversion “Asistencia y prevencion en emergencias y
desastres”, cuyo resultado del mes esta por debajo de la meta en 25,5 puntos
porcentuales.

e EIl proyecto del Sistema Integrado de Gestién, con una apropiacion de $300
millones, alcanzé para el mes de noviembre compromisos por el 78% de su
apropiacion, presentando un rezago de 19,2 puntos porcentuales, con respecto al
cronograma de ejecucion.

e El proyecto de Implementacion articulacion y desarrollo armonizado de TS para
una prestacion de servicios de salud, con una apropiacion de $3.000 millones,
registr6 en el mes de noviembre compromisos por el 59,7% de su apropiacion,
presentando un rezago de 40,4 puntos porcentuales con respecto a la meta.
Rezago que se presentd debido a que la Direccion de Medicamentos requeria
para el control de precios una base de datos con los precios internaciones de
medicamentos, cuya adquisicion que estaba planteada para el mes de abril no se
logré debido a la no existencia de pluralidad de oferentes.

En el rango menor al 50% se encuentra un proyecto de inversion.
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e En el proyecto “Fortalecimiento institucional y comunitario para la atencion
psicosocial y salud integral a victimas del conflicto armado” con una apropiacion de
$4.300 de los cuales 36,8% habian sido comprometidos a noviembre, con un
rezago de 52 puntos porcentuales con respecto a la meta.

Por altimo los proyectos que no han iniciado su ejecucion son los siguientes:

e Capacitacion del recurso humano del sector salud, becas crédito, con una
apropiacion de $16.000 millones, no ha iniciado su ejecucion, este proyecto se
ejecuta en coordinacién con el ICETEX y se espera su suscripcion en el dltimo
mes del 2014.

e Fortalecimiento de la capacidad instalada para la prestacién de servicios de salud
a nivel nacional, con una apropiacion de $15.000 millones. Una vez finalizada la
Ley de Garantia Electorales, se priorizaron los departamentos que podran acceder
a los recursos de la presente vigencia. Posteriormente se les solicitdé la
presentaciéon de los correspondientes proyectos de inversion para dotacion de
equipamiento biomédico, se esperando que la transferencia de los recursos se
realizara en los Ultimos meses de 2014.

e Para el proyecto “Apoyar la reduccion de la vulnerabilidad sismica estructural de
las instituciones hospitalarias”, con una apropiacion de $9.000 millones, se
reprogramaron los compromisos y se realizardn en el Udltimo trimestre del afio
2014.

e ElI proyecto “Remodelacion adecuacion y dotacion de las instalaciones del
ministerio de Proteccion Social”’, con una apropiacion de $500 millones no ha
logrado estructurar el plan para ejecutar los recursos.

Direccién de Administracién de Fondos de la Protecciéon Social.
Apropiacion $3.516.501 millones, Compromisos de 96,9% Meta 99,5%

e El proyecto “Apoyo sostenibilidad afiliacion de la poblacion pobre y vulnerable
asegurada a través del régimen subsidiado” el cual consiste en la cofinanciaciéon
del régimen subsidiado. Con una apropiacion de mas de $3,3 billones habia
comprometido al mes de noviembre $3,2 billones (97,7%), 2,3 punto porcentuales
por debajo de la meta para el mes de noviembre.

e EI proyecto de “Mejoramiento de la Red de Urgencias y Atencion de
Enfermedades Catastréficas y Accidentes de Transito- Subcuenta ECAT
FOSYGA” alcanzé a 30 de noviembre compromisos de 87,0% frente a una meta
de 92,0%. Los recursos de este proyecto son ejecutados de acuerdo con los
procesos de reclamacion que se tramitan por parte del Consorcio SAYP para
apoyo y reclamaciones ECAT.
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La Superintendencia Nacional de Salud,
Apropiacion $48.514 millones, Compromisos de 55,0% Meta 71,9%

Con $48.514 millones apropiados en inversion, registré al cierre del mes de noviembre
compromisos por el 55,0% de su apropiacion presupuestal, con un rezago de 16,9 frente
al 71,9% programado para el mes en el convenio de desempefio.

De 13 proyectos de inversidn, nueve registraron compromisos por encima del 71,9%
establecido como meta de la entidad para el mes: Andlisis, seguimiento y evaluacion de la
estabilidad financiera, econdmica y social del sistema general de seguridad social en
salud, Capacitacién formacion del talento humano de la Superintendencia Nacional de
Salud, Control y evaluacion del sistema obligatorio de garantia de calidad en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud, Disefio, implantacion e implementacién del
sistema nacional de inspeccidn, vigilancia y control para el Sistema General de Seguridad
Social en Salud, Disefio e implementacion del sistema de gestion documental en la
Superintendencia Nacional de Salud, Fortalecimiento de la defensa judicial, extrajudicial y
en jurisdiccién de cobro persuasivo y coactivo a la Superintendencia, Implantacion de un
sistema de monitoreo y seguimiento de la nota técnica, Implementacion de mecanismos
para mejorar la calidad y eficiencia en la atencién al ciudadano en la Superintendencia
Nacional de Salud, Implementaciéon y optimizacion plan de medios de comunicacion
masiva sobre IVC de Superintendencia y derechos y deberes de los usuarios del SGSSS
y los distintos mecanismos para hacerlos exigibles.

Es preciso mencionar que los $12.763 millones apropiados en el proyecto Adquisicion y
adecuacion de edificacion para sede de la Superintendencia de Salud, no pudieron ser
ejecutados debido a la existencia de un concepto negativo del Ministerio de Hacienda
para adquirirla. Este proyecto equivale al 26% del presupuesto de inversién de la entidad,
por lo cual su no viabilidad afecta negativamente la ejecucion de la misma.

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA.
Apropiacion $58.351 millones, Compromisos de 62,4% Meta 100%

Con una apropiacion de $58.351 millones logr6 compromisos por $36.400 millones
equivalentes al 62,4%. Al mes de noviembre el INVIMA tenia programado que todos los

proyectos de inversion deberian registrar compromisos del 100%.

Los proyectos mas rezagados de la entidad presentan niveles de compromisos inferiores
al 50%, como se presenta a continuacion:

e El proyecto de inversion Control de calidad de productos biolégicos a nivel
nacional con una apropiacion de $643 millones logré comprometer el 39,4% de su
apropiacion, aumentando solo 1,6 puntos porcentuales, con respecto al mes
anterior.
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e El proyecto Levantamiento de la informacion de las condiciones fisicosanitarias de
los productos competencia del INVIMA registr6 compromisos de $4.012 millones al
cierre del mes de noviembre, para una ejecucion de 44,1% de su apropiacion.

Otros cuatro proyectos presentaron ejecuciones entre el 50% y el 80%:

e El proyecto de inversién Adquisicion, remodelacion y dotacion infraestructura fisica
del INVIMA con una apropiacion de $22.000 millones logré comprometer el 53,5%
de su apropiacion. La apropiacion de este proyecto de inversion representa el
37,7% de presupuesto total de inversion.

e El proyecto Desarrollo tecnologico de la informética y las comunicaciones -TICS-
fortaleciendo el sistema IVC del INVIMA, con una apropiacion de $3.740 millones
alcanz6 compromisos por $2.173 millones, incrementando en mas de 10 puntos
porcentuales la ejecucién, con respecto al mes de octubre.

e El proyecto de Capacitacion y asistencia técnica a entes descentralizados a nivel
nacional con una apropiacion de $3.250 millones logré compromisos de 61,8%,
12,3 puntos porcentuales por encima de lo registrado el mes anterior.

e El proyecto Adquisicibn de equipos, insumos, elementos y repotenciacion de
equipos a nivel nacional comprometio al el mes de noviembre el 71,4%.

El proyecto Mejoramiento de la vigilancia sanitaria y control de calidad de los productos de
competencia del INVIMA en el marco normativo vigente nacional con una apropiacién de
$12.425, fue el Unico proyecto de la entidad que al cierre del mes de noviembre
presentaba compromisos por encima del 80% de la apropiacion.

El Instituto Nacional de Salud (INS)
Apropiacion $26.347 millones, Compromisos de 87,5% Meta 99%

De los 10 proyectos de inversion del INS, 8 proyectos registraron ejecuciones superiores
al 80% y 2 proyectos obtuvieron ejecuciones entre el 60% y el 80%. A continuacion se
describe la situacion presupuestal de algunos proyectos de inversion del INS.

e El proyecto de Implantacion de sistema de informacién, con una apropiacion de
$1.835 millones, logré cerrar el mes de noviembre con compromisos por el 97,9%
de su apropiacion. La ejecucion tiene un rezago con respecto a la meta de 2,1
puntos porcentuales.

e El proyecto de Investigacion en salud alcanzé al mes de noviembre compromisos

por el 97,9% de una apropiacion de $2.300 millones, aumentando en 6,2 puntos
porcentuales su nivel de ejecucion con respecto al mes anterior.
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e Los proyectos Mejoramiento fortalecimiento red de donacién y trasplante nacional,
Mejoramiento fortalecimiento red nacional de bancos de sangre nacional y
Mejoramiento fortalecimiento red nacional de laboratorios nacional presentan
niveles de compromiso superiores al 90%.

e El proyecto de Administracion produccion y control de la calidad de biol6gicos y
gquimicos y animales de laboratorio, presenta el mayor rezago frente a la meta con
compromisos de 66,9%. Esta situacion responde principalmente al incremento de
la apropiacion del proyecto, la cual pasé de $1.724 millones a $2.124 millones. La
meta para el mes de noviembre era lograr comprometer el 100% de los recursos
del proyecto, por lo cual es posible afirmar que el proyecto presenta rezago frente
a la meta de 38,5 puntos porcentuales.

El Instituto Nacional de Cancerologia tiene una apropiacion de $3.700 millones, con
compromisos al cierre del mes de noviembre del 63,6%, presentando un incremento de
18,3 puntos porcentuales con respecto al mes anterior.

El principal rezago de esta entidad corresponde al proyecto de Ampliacion, construccion,
dotacion y remodelaciéon del instituto nacional de cancerologia, E.S.E. Bogota, el cual
cuenta con una apropiacion de $1.580 millones, equivalentes al 42,7% de presupuesto de
inversion del Instituto, este proyecto inici6 su ejecucién en el mes de noviembre,
alcanzando compromisos por el 35,2% de la apropiacion.

El Sanatorio Agua de Dios cuenta con una apropiacién en presupuesto de inversion de
$1.000 millones, correspondientes a su Unico proyecto Implementacion del sistema de
informacion integral del Sanatorio de Agua de Dios Cundinamarca, el cual se encontraba
totalmente comprometido al cierre del mes de noviembre, cumpliendo con la meta
establecida.

El Fondo de Prevision Social del Congreso — Pensiones: inicid la ejecucion del
proyecto en el mes de noviembre, cuando comprometié el 99,6% del presupuesto de su
anico proyecto de inversion, el cual tiene una apropiacion de $219 millones. Quedando 4
puntos basicos por debajo de la meta del mes.

3.2.2 Obligaciones

En cuanto al comportamiento de los recursos obligados frente a la meta para el mes de
noviembre, el sector alcanzé una ejecucion del 90,8%, resultado inferior en 6,1 puntos
porcentuales a la meta de 96,9% establecida para el mes de noviembre. El nivel de
obligaciones del sector aument6 8,7 puntos porcentuales con respecto al corte a 31 de
octubre de 2014. Estos es, de una apropiacion de $4 billones se han obligado cerca de
$3,7 billones.

Grafico 19 Analisis de la Ejecucién Presupuestal Obligada 2014
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Lo anterior se explica a continuacion:

1. El INVIMA con una apropiacion de $58.351 millones alcanzé una obligacion del
41,0% con una meta para el mes de noviembre de 83,9%, con un rezago de 43
puntos porcentuales.

El proyecto de “Capacitacion y Asistencia Técnica a Entes Descentralizados a Nivel
Nacional”, con una apropiacion de $2.010 millones, es el proyecto mas rezagado con
obligaciones del 20,7%

2. La Superintendencia Nacional de Salud, con $48.514 millones apropiados en
inversion, registré obligaciones por el 28,4% de la apropiacion del presupuesto de
inversion. Como se menciond previamente, la imposibilidad de ejecutar el proyecto de
la Sede de la Superintendencia debido al concepto negativo del Ministerio de
Hacienda para su adquisicion, afecta significativamente la ejecucion, asi como los
retrasos en la ejecucion de 10 proyectos que presentan obligaciones por debajo del
50% de su obligacion.

3. El Ministerio de Salud tenia una meta de 85,0% definida para el mes de noviembre y
sus obligaciones a ese mes alcanzaron un 58,8%.

Se destaca la ejecucion obligada del proyecto del Programa ampliado de
inmunizaciones PAI con unas obligaciones de $148.336 millones, equivalente al
80,2% de su presupuesto apropiado.

De otra parte, se identifican algunos proyectos que al mes de noviembre no habian

iniciado su ejecucién, como es el caso del proyecto de Becas Crédito con una
apropiacion de $16.000 millones, el proyecto de Fortalecimiento de la capacidad
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instalada con una apropiacién de $15.00 millones y el proyecto de vulnerabilidad
sismica con un apropiacion de $9.000 millones, son los que mas afectan el
cumplimiento del Ministerio frente a la meta.

4. La Direccion de Administracién de Fondos de la Proteccién Social logré una
ejecucion obligada del 96,2%, quedando 2,7 puntos porcentuales por debajo de la
meta definida para el mes 98,9%.

e El proyecto de la Sub cuenta ECAT, Mejoramiento de la Red de Urgencias y
Atencion de Enfermedades Catastréficas y Accidentes de Transito con $214.000
millones llegé al mes de noviembre al 77,0%. En donde es importante tener en
cuenta que la ejecucién de estos recursos se hace por demanda, en respuesta a
las reclamaciones por accidentes de transito, acciones terroristas, desastre
naturales y otras causas.

e El proyecto de “Prevencion y Promocion de la Salud - Subcuenta de Promocion
FOSYGA” de $6.000 millones apropiado, no ha iniciado su ejecucion

o El proyecto de mayor participacion en el presupuesto de inversion del sector con el
es el proyecto de “apoyo sostenibilidad afiliacion de la poblacion pobre y
vulnerable asegurada a través del régimen subsidiado” con una apropiacion de
$3,3 billones equivalentes al 93,7% del presupuesto de inversion de la Direccién
de Fondos, este proyecto presentd al mes de noviembre obligaciones del 97,7%.

3.3. Ranking de ejecucién noviembre 2014 por entidad.

Cuadro 5 Ranking de Ejecucién del Presupuesto de Inversion - noviembre de 2014
Cifras en millones de $

Apropiacion Compromisos Obligaciones

Ranking Entidad Partic.

Vigente Valor % Valor %

Direccién de Administraciéon de Fondos
1 | de la Proteccion Social 3.516.501 | 3.405.891| 96,9% | 3.384.341 | 96,2% 87%
2 | Sanatorio Agua de Dios 1.000 1.000 | 100,0% 948 | 94,8% 0%
3 | Ministerio de Salud y Proteccién Social 370.028 261.662 | 70,7% 217.625 | 58,8% 9%
4 | Instituto Nacional de Salud — INS 26.347 23.043| 87,5% 13.974 | 53,0% 1%
Instituto  Nacional de Vigilancia de
5 | Medicamentos y Alimentos - INVIMA 58.351 36.400 | 62,4% 23.944 | 41,0% 1%
6 | Instituto Nacional de Cancerologia 3.700 2.353| 63,6% 1.487 | 40,2% 0%
7 | Superintendencia Nacional de Salud 48.514 26.691 | 55,0% 13.763 | 28,4% 1%
Fondo de Prevision Social del Congreso -
8 | FONPRECON 219 218 | 99,6% -| 0,0% 0%

TOTAL INVERSION PGN 4024659,607 3757259  93,4% 3648434 90,7%
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En el primer lugar del ranking sectorial se encuentra la Direccion de Administracion de
Fondos con obligaciones del 96,2%, superando el nivel de ejecucion del Sanatorio de
Agua de Dios 94,8%.

El Ministerio de Salud y Proteccidn Social con una obligaciéon de 58,8% se ubica en el
tercer lugar.

De otra parte, el resto de entidades (5 de 8), registran una ejecucion obligada a 31 de
noviembre inferior al 46%.
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