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1. Generalidades

El Plan Estratégico Sectorial (PES) es el instrumento que orienta al sector salud en
el cumplimiento de su misidn, vision, valores y objetivos estratégicos, asegurando
la medicién de resultados y facilitando la toma de decisiones en el momento
oportuno.

La planificacion del PES se fundamenta en la Ley Organica del Plan de Desarrollo
(Ley 152 de 1994), que establece los procedimientos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo en
Colombia. Dicha ley regula aspectos contemplados en el Articulo 342 de la
Constitucion Politica, asi como la necesidad de elaborar planes indicativos
cuatrienales y planes de accion anuales (Articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994),
herramientas esenciales para la evaluacién y seguimiento de los resultados.

En este marco, todos los organismos de la administracién publica nacional deben
estructurar un Plan Estratégico cuatrienal, alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y complementado con planes de accion anuales. Estos permiten
evaluar avances y garantizar la coherencia con los objetivos gubernamentales.

El PES 2023-2026 se enmarca en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia Mundial de la Vida" (Ley 2294 de 2023) y esta alineado con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), particularmente en la dimension
de Direccionamiento Estratégico y Planeacidn. Esto asegura que las acciones
sectoriales contribuyan al fortalecimiento del valor publico y al cumplimiento de los
objetivos del Gobierno Nacional.

En este contexto, el 23 de diciembre de 2024 se reunié el Comité Sectorial de
Gestién y Desempefio, donde se aprobd la Plataforma Estratégica Sectorial y el
PES 2023-2026. La sesion se realizé mediante deliberacion simultanea y sucesiva
a través de medios digitales, garantizando la participacion de todos los miembros
del Comité y cumpliendo con los principios de oportunidad, consenso y veracidad
de la informacion.

Durante la formulacién y ejecucion del PES, se deben garantizar principios
fundamentales como autonomia, ordenacién de competencias, coordinacion,
coherencia, eficiencia, sostenibilidad ambiental, participacion, continuidad vy
viabilidad. Estos principios aseguran que las acciones del sector salud sean
consistentes con el Plan de Gobierno y permitan una ejecucion efectiva de los
planes estratégicos sectoriales e institucionales.

Mas alla de ser un instrumento de planificacion, el PES es también una herramienta
de gestion y mejora continua, que permite monitorear el desempefio del sector salud
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y adoptar medidas necesarias para garantizar un acceso equitativo y de calidad a
los servicios de salud en Colombia.

1.1. Estructuray Articulacién del Plan Estratégico Sectorial en el Marco del
Plan Nacional de Desarrollo

—

Plan Nacional Decenal de
Salud Publica

10 afios

Estrategias a largo plazo en materia de salud publica — Plan Nacional de
Desarrollo

4 afios
Lineamientos estratégicos de las politicas publicas formuladas por el Plan Estratégico Sector L
Presidente de la Republica a través de su equipo de Gobierno. Ley 2294 Salud y Proteccion Social |
de 2023: “Colombia Potencia Mundial de la Vida". 4 afios \,‘

&
Plan Estratégico '\‘ ‘

S |

Lineamientos estratégicos de politicas publicas del PND de competencia Insfitucional |

del Sector Salud y Proteccion Social. (MSPS y Entidades adscritas)
Mision, vision, valores, objetivos y acciones estratégicas, prioridades ¢ P::ugf“‘:égg"
estratégicas, lineamientos del PND de competencia del MSPS.

Acciones a realizar por las dependencias del MSPS, para dar \\\

cumplimiento alas prioridades estratégicas y lineamientos del PND,
teniendo en cuenta las capacidades y recursosde la Entidad.

Plan [Py

Plan

e Plananualde  Plananualde  Plan prevision - insfitucional
instiucional | zqquisiciones vacantes RRHH B e
capacitacion
Decreto 612 de
2018 Plan
- Plan e tratamiento Plan de
d Plan Anual anticorrupeion 2 riesgos sequridad y
LD | sST y de atencion Estratégico sequridady | privacidad de
al ciudadano privacidad de lainformacién
la informacién

Modalidad de planeacion Sector Salud — Elaboracién Propia

La planeacion estratégica en el sector salud se estructura en tres niveles
complementarios: el Plan Estratégico Sectorial (PES), el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan de Accién Institucional (PAl). Estos instrumentos
constituyen el marco rector que integra y articula los lineamientos de politicas
publicas, estrategias gubernamentales y normativas sectoriales, garantizando su
alineacioén con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Si bien muchas de estas iniciativas poseen metodologias e instrumentos propios, a
través de una planeacion integral se busca orientar las capacidades de las
entidades hacia el logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestién de
las entidades en lo referente a la generacion y presentacion de planes, reportes e
informes. Este enfoque permite optimizar la eficiencia institucional y fortalecer la
toma de decisiones basada en evidencia.’

1 Manual Operativo MIPG version 5
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1.2 Monitoreo y Seguimiento del Plan Estratégico Sectorial

En cumplimiento de la Circular 01 de 2018 del Consejo para la Gestién y el
Desemperio Institucional (Lineamientos de Planeacion Estratégica Institucional) y la
Resolucion 3035 de 2018, mediante la cual se cred el Comité Sectorial de Gestion
y Desemperfio en el Sector Administrativo de Salud y Proteccién Social, la Oficina
Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales (OAPES) del Ministerio de Salud y
Proteccion Social realiza un monitoreo continuo a los compromisos establecidos en
el PES. Este seguimiento permite evaluar avances, brechas y areas de mejora en
el cumplimiento de las metas estratégicas definidas para cada vigencia.

En 2021, la OAPES formaliz6 el procedimiento "Formulacion, Monitoreo y
Seguimiento al Plan Estratégico Sectorial" (DESP08), actualizado con la version 3
el dia 11 de julio de 2025, en el cual se establecio un modelo estructurado de
evaluacion trimestral. Este mecanismo garantiza la disponibilidad de informacién
oportuna, clara y basada en datos verificables, facilitando la toma de decisiones
estratégicas en el sector.

1.3 Objetivo del Informe

Este documento presenta el informe de monitoreo al Plan Estratégico Sectorial
correspondiente al cuarto trimestre de 2025 (octubre — diciembre), con una
descripcion cualitativa y cuantitativa de los avances reportados por las entidades
adscritas y las dependencias del Ministerio de Salud y Proteccion Social
responsables de cada compromiso.

El informe se elabora con base en la informacién registrada por cada entidad en el
instrumento oficial de seguimiento, proporcionando una visién consolidada del
estado de avance de las metas estratégicas sectoriales.

Para un analisis mas detallado del cumplimiento de cada compromiso, se
recomienda consultar el archivo de seguimiento en formato Excel, diligenciado por
cada responsable del indicador. Dichos responsables deben, ademas, garantizar la
trazabilidad y resguardo documental que respalde el cumplimiento de cada actividad
o meta dentro del PES. Este documento se encuentra disponible en la pagina web
del Ministerio de Salud y Proteccién Social.




2. Plataforma Estrategica Sectorial 2023-2026

La Plataforma Estratégica Sectorial establece los pilares fundamentales sobre los
cuales se articulan las acciones del sector, integrando la misién, vision, valores,
objetivos estratégicos y lineas de accion prioritarias. Este marco permite orientar los
esfuerzos institucionales hacia la garantia del derecho fundamental a la salud,
promoviendo un sistema de salud preventivo, predictivo, resolutivo y sostenible, en
el que prime la equidad y la participacion ciudadana.

Ademas de estos pilares, la plataforma se fundamenta en un marco normativo y
politico alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Se estructura bajo principios
orientadores que incluyen el enfoque en derechos humanos y equidad en salud, la
sostenibilidad financiera del sector y el fortalecimiento del sistema de informacion y
gestion del conocimiento en salud.

Para garantizar su efectividad, la plataforma estratégica incorpora una légica de
planeacion basada en objetivos estratégicos claros, acciones concretas con
responsables definidos y plazos de ejecuciéon, ademas de indicadores de medicion
que permiten evaluar su impacto. También establece mecanismos de articulacion
con las entidades adscritas, asegurando la coordinacion entre el Ministerio de Salud
y sus diferentes niveles de gestion.

El proceso de seguimiento y evaluacion se estructura en una metodologia de
monitoreo continuo, con herramientas de analisis de datos y tableros de control que
facilitan la toma de decisiones basada en evidencia. Asimismo, la plataforma
identifica los retos y oportunidades en su implementacion, promoviendo estrategias
que aseguren su sostenibilidad y actualizacion continua.

A continuacion, se presentan los elementos que componen la Plataforma
Estratégica Sectorial 2023-2026:

2.1. Misidn

El Sector Salud y Proteccion Social se encarga de formular, adoptar, planificar,
organizar, coordinar, dirigir, orientar, ejecutar y evaluar el sistema de salud y
proteccion social, Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema
General de Riesgos Profesionales, en lo de su competencia, que permitan construir
y contar con un sistema nacional de salud preventivo, predictivo y resolutivo,
accesible, universal, equitativo, incluyente, oportuno, solidario, participativo, de
calidad, eficiente, transparente, descentralizado, territorializado e intercultural,
obligatorio y sostenible en el tiempo, garantizando el derecho fundamental a la salud




y el cuidado de la vida de todas las personas, familias y comunidades que residen
en el territorio colombiano.

2.2. Vision

El Sector Salud y Proteccion Social sera reconocido en el 2031 por los habitantes
del territorio nacional, los actores del sistema y la comunidad internacional como la
instancia rectora que garantiza el derecho fundamental a la salud y al cuidado de la
vida de las personas, las familias y las comunidades, mediante la consolidacion de
un sistema de salud preventivo, predictivo, resolutivo, equitativo, solidario, universal,
incluyente, participativo, territorializado, intercultural, accesible, sostenible, eficiente
y transparente, con criterios de calidad y oportunidad.

2.3. Valores Sectoriales
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2.4. Objetivos Estratégicos Sectoriales

Los Objetivos Estratégicos Sectoriales se derivan de un marco normativo y
estratégico que permite la alineacidn del sector con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, particularmente bajo el eje de Seguridad
Humana y Justicia Social, asi como al Plan Decenal de Salud Publica (PDSP) 2022-
2031, el cual establece las metas de salud a largo plazo.

Ademas, estos objetivos se estructuran bajo el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion (MIPG), garantizando eficiencia en la gestion publica, y se alinean con once
de los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial el ODS 3:
Salud y Bienestar. También consideran la normatividad nacional, incluyendo la Ley
Estatutaria de Salud (Ley 1751 de 2015), con el fin de asegurar el acceso equitativo,
la sostenibilidad del sistema y la garantia del derecho fundamental a la salud.

Como resultado de este marco estratégico, se han definido los siguientes Objetivos
Estratégicos Sectoriales para el periodo 2023-2026:




% 1.Estructurar, regular e implementar la
“ prestacion de servicios de salud y el

sistema integral de calidad en salud.

2. Avanzar en los procesos de
laboralizacion con estabilidad,
formalizacion, dignificacion, formacion
permanente y proteccion de la salud en el
trabajo.

3. Garantizar acceso oportuno a los
medicamentos y tecnologia a todos los
habitantes del territorio nacional.

4. Construir un Sistema Unico Nacional de
Informacién en Salud.

5. Fortalecer las capacidades institucionales
y financieras del sector salud.

6.Recuperar y fortalecer la red publica
hospitalaria.

7. Fortalecer la sostenibilidad financiera del
sistema salud en el pago, giro directo y la
restitucion de los recursos.
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2.5. Principales temas por objetivo

@% 1.Estructurar, regular e implementar la prestacion
Q;/ de servicios de salud y el sistema integral de
& calidad en salud

2. Avanzar en los procesos de laboralizacion con estabilidad,
formalizacion, dignificacién, formacién permanente y
proteccion de la salud en el trabajo




3. Garantizar acceso oportuno a los medicamentos y
tecnologia a todos los habitantes del territorio
nacional

4. Construir un Sistema Unico Nacional de
Informacion en Salud




5. Fortalecer las capacidades institucionales y
financieras del sector salud

6.Recuperar y fortalecer la red publica hospitalaria




7. Fortalecer la sostenibilidad financiera del sistema
salud en el pago, giro directo y la restitucion de los
recursos
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3. Resultados del Monitoreo al PES — Cuarto Trimestre 2025

El presente informe consolida la informacion registrada hasta el 31 de diciembre de 2025,
proporcionando un analisis cuantitativo y cualitativo del avance en la ejecucién del Plan
Estratégico Sectorial (PES). Se realiza seguimiento a los indicadores de gestién y
cumplimiento de metas sectoriales, con especial atencién a aquellas con rezagos de
ejecucion desde 2024, detallando las medidas correctivas implementadas y su impacto en
la vigencia actual. A continuacion, se presenta el consolidado de acciones ejecutadas,
desagregado por entidad del sector salud:

: No. de % del
i) Acciones Total
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL
AADRES SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - 4 2.70%
ADRES
CENTRO  DERMATOLOGICO  FEDERICO 3 » 03%
LLERAS ACOSTA 970
FONDO DE  PASIVO  SOCIAL  DE
& _ FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA 4 2.70%
- FONFERROCARRILES
) FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL 3 » 039
\FONPRECON | CONGRESO DE LA REPUBLICA - FONPRECON 970
\ meeesesene | IETS = INSTITUTO  DE  EVALUACION ) 1 350
¢ Tecnolégicacnsal | TECNOLOGICA EN SALUD 3970
@ INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - 10 6.76%
2 INC
- INSTITUTO
W JACoNALDE | INSTITUTO NACIONAL DE SALUD - INS 10 6.76%
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE .
invirno MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA 13 8.78%
&) MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
Salud SOCIAL 72 48.65%
5@-.:.‘3:%9;:‘% SANATORIO AGUA DE DIOS 10 6.76%
€3) &iiision | SANATORIO DE CONTRATACION 7 4.73%
> | SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD - .
swpenavd® | SoPERGALUD 10 6.76%
TOTAL 148 100%




4. Reporte de Avance por Entidad

4.1.
ADRES:

Salud

Administradora de los Recursos del Sistema de Seguridad Social en Salud -

La ADRES formulé 4 acciones estratégicas con 4 indicadores, registrando avance
cuantitativo y cualitativo para los 4 indicadores.

Accion Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

Fortalecer la capacidad tecnolégica
para larecopilacién, organizacion,
almacenamiento y andlisis eficaz de
la informacién, que permita la
integracion con los diversos actores
del sistema de Salud en el sistema de
informacién Unico e interoperable.

55%

54.98%

99.96%

Para este 4° trimestre se realizaron las siguientes
actividades con el fin de apoyar y avanzar en los
temas relacionados con el Sistema Unico de
Informacion en Salud (SUIS):
1. Con el propésito de avanzar en el
diligenciamiento de la matriz de escalamiento de
servicios de intercambio de informacién, se
realizaron multiples solicitudes al MSPS orientadas
a obtener su diligenciamiento o, en su defecto, a
coordinar las sesiones necesarias para completarla
de manera conjunta. Se adjunta “Solicitud de
diligenciamiento de Matriz de Escalamiento.pdf”
2. Con respecto a los avances alcanzados, se logré
la interoperabilidad entre el Ministerio de Salud y la
ADRES mediante el consumo del servicio FEV-
RIPS. Para soporte de lo anterior, se cuenta con el
informe de avance, “Informe interoperabilidad
MINSALUD - adres.pdf’ y el acta de la reunion de
empalme realizada entre los equipos de la ADRES
“Acta Empalme de Proceso de Interoperabilidad
2025-11-12 09-58.pdf".

3. Se llevd a cabo una sesiéon de trabajo con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el dia 12
de noviembre de 2025, con el propédsito de
estructurar y desarrollar una estrategia de
interoperabilidad entre la ADRES y el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, orientada al
aprovechamiento de los recursos que ofrece el
Banco para este tipo de iniciativas; como resultado
de estas sesiones, se elaboré un documento en el
que se define el perfil de un experto para apoyar los
procesos de implementacion del estandar HL7—
FHIR. Soportes de esta gestion son los
documentos: “Reunién y seguimiento BID para
interoperabilidad entre ADRES -MINSALUD.pdf" y
“02.12.2025 PRELIMINAR TDR Interoperabilidad
ADRES Y OTIC EN REVISION.pdf’

Para el trimestre tenemos un cumplimiento del

6,66%, lo cual corresponde al 100% de
cumplimiento para este periodo.
De acuerdo con lo anterior, el acumulado

corresponde al 54,98% del 55% comprometido
para el afio, con un cumplimiento del afio 2025 del
99,96%.
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Accién Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

Redisefio e implementacion de la
estructura organizacional acorde a
las funciones y responsabilidades
misionales y exigencias del PND.

75%

35%

46.66%

De acuerdo con las actividades programadas en el
desarrollo del contrato ADRES-CTO-609-2024
suscrito con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA vy, lo establecido en la Circular
Conjunta 100-011 de 2023 Presidencia de la
Republica referente al “RUTA - GUIA PARA
REDISENOS ORGANIZACIONALES
SECTORIALES Y LA  FORMALIZACION
LABORAL. DEL EMPLEO PUBLICO EN
EQUIDAD.”, se presento para viabilidad en sesién
No. 108 a la Junta Directiva y Direcciéon General de
la ADRES la propuesta de redisefio institucional, la
cual fue aprobada por los miembros de junta el 23
de abril de 2025. EI 05 de agosto de 2025 se obtuvo
concepto de viabilidad del DAPRE y 10 de
diciembre de 2025 concepto de DAFP, se
encuentra pendiente el concepto de viabilidad del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
solicitud se radicé el 01 de septiembre de 2025 sin
que al 31 de diciembre de 2025 se haya dado
respuesta por parte de esta entidad.

En este sentido, para el cuarto trimestre se ha
avanzado un 10% que corresponde al 35% del 75%
para la vigencia 2025, con un cumplimiento del
46,66%, toda vez que, las etapas de
implementacion dependen de la aprobacion en
entidades externas a la ADRES las cuales como se
informé el MHCP no he emitié concepto.

Implementar los mecanismos que
contribuyan al saneamiento de los
pasivos del sistema de salud
conforme a lo que determine la Ley,
el Gobierno  Nacional y la
disponibilidad de recursos de la
ADRES.

100%

100%

100%

Durante la vigencia del 2025, se solicitaron al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por Plan
de Desarrollo los siguientes recursos para el
reconocimiento y pago de PRUEBAS COVID 19:
*Resolucion 0039734 del 14 de mayo del 2025 “Por
la cual se identifican los montos a reconocer como
deuda publica por concepto de pruebas de
busqueda, tamizaje y diagnoéstico de SARS CoV2 -
COVID-19 efectuadas entre el 26 de agosto de
2020 y el 30 de junio de 2022, que fueron
reportadas por las EPS entre el 2 de octubre de
2024 al 13 de marzo de 2025 y que seran pagados
con cargo al servicio de deuda publica del
Presupuesto General de la Nacion”. El valor
solicitado fue de $ 20.246.396.711,081 y fue
traslado a la ADRES 1 de julio de 2025, con base
en este traslado se ordené el gasto mediante
memorando No. 20253000059103 y el giro se
realizé en el mes de julio del 2025.
*Resolucion 0121194 del 21 de octubre del 2025:
“Por la cual se identifican los montos a reconocer
como deuda publica por concepto de pruebas de
busqueda, tamizaje y diagnoéstico de SARS CoV2 -
COVID-19 efectuadas entre el 26 de agosto de
2020 y el 30 de junio de 2022, que fueron
reportadas por las EPS entre el 14 de marzo al 19
de septiembre de 2025 y que seran pagados con
cargo al servicio de deuda publica del Presupuesto
General de la Nacion”. El valor solicitado fue de $
11.151.665.697,00 y fue traslado a la ADRES 10 de
diciembre de 2025, con base en este traslado se
orden6 el gasto mediante  memorando
N0.20253000126693 y el giro se realizé en el mes
de diciembre del 2025.
*Resolucion 0149276 del 10 de noviembre del
2025: “Por la cual se identifican los montos a
reconocer como deuda publica por concepto de
pruebas de busqueda, tamizaje y diagnéstico de
SARS CoV2 - COVID-19 efectuadas entre el 17 de
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Resultado
Cuantitativo
Meta | acumulado
2025 cuarto
Trimestre

2025

Porcentaje de
Cumplimiento Descripcion de Avances
acumulado

Accién Estratégica

marzo y el 25 de agosto de 2020, que fueron
reportadas por las EPS entre el 20 de octubre 2023
al 12 de mayo de 2025 y que seran pagados con
cargo al servicio de deuda publica del Presupuesto
General de la Nacién”. El valor solicitado fue de
$6.617.875.250,00 y el giro se realizd en el mes de
diciembre de 2025.
*Resolucion 0150137 del 11 de noviembre del
2025: “Por la cual se identifican los montos a
reconocer como deuda publica por concepto de
pruebas de busqueda, tamizaje y diagnéstico de
SARS CoV2 - COVID-19 efectuadas entre el 26 de
agosto de 2020 y el 30 de junio de 2022, que fueron
reportadas por las EPS entre el 20 de septiembre
al 31 de octubre de 2025 y que seran pagados con
cargo al servicio de deuda publica del Presupuesto
General de la Nacion”. El valor solicitado fue de $
1.874.876.578,00 y el giro se realizé en el mes de
diciembre de 2025.
Para las pruebas que fueron cargadas por las EPS
y que se encuentran pendientes de validar, se
informa que, por cierre de caja de la vigencia, las
mismas seran validadas y procesadas para pago
con la solicitud de los recursos al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el afio 2026.

UPC:

REGIMENES CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO:
En lo corrido de la vigencia 2025, la ADRES
reconocié para el aseguramiento de los afiliados de
los regimenes contributivo y  subsidiado
$89.469.282.121.949, de estos recursos, las EPS
programaron por giro directo $68.675.295.468.788,
de los cuales se giraron $68.663.182.992.050 a las
IPS y proveedores de servicios y tecnologias en
salud. El 0,02% no girado corresponde a embargos
aplicados por la Direccion de Gestién de Recursos
Financieros de la Salud (tesoreria) de acuerdo con
providencias judiciales.
El detalle de los valores reconocidos, se encuentra
para consulta en la pagina
https://www.adres.gov.co/lupa-al-giro.

NO UPC:

Fortalecer el mecanismo del giro < .
directo a toda la red de prestadores y P.RESUPUESTO.S MAXIMOS' En_ el cuar?c}
proveedores del sistema de salud trimestre de la vigencia 2Q2§, la ADRES reconocio
hasta llegar a ser el pagador Gnico 100% 100% 100% por presupuestos maximos del régimen
con el fin de contribuir al flujo de contributivo y subsidiado $944.342.117.753,00, de
recursos de manera oportuna estos recursos, las EPS programaron por giré
directo  $746.711.384.810,00, a las IPS vy
proveedores de servicios y tecnologias en salud.
El giro directo total para la vigencia del 2025 para
concepto de PRESUPUESTOS MAXIMOS fue de
$2.337.702.926.656,50

RECOBROS: En el cuarto trimestre de la vigencia
2025, la ADRES reconocié por recobros del
régimen contributivo y subsidiado
$37.137.853.400.72 de estos recursos, las EPS
programaron por giro directo $2.384.184.309,73, a
las IPS y proveedores de servicios y tecnologias en
salud.

El giro directo total para la vigencia del 2025 para
concepto de RECOBROS fue de
$36.265.213.583,90

RECLAMACIONES: En el cuarto trimestre de 2025
se reconocieron $168.012.724.372,00 de los




Accién Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

cuales se reconocieron $ 139.905.992.624,00 a
personas juridicas y $ 28.106.731.748,00 a
personas naturales para un acumulado en 2025 de
$ 774.441.749.589,25 de los cuales
$702.637.457.957,00 fueron reconocidos a
personas juridicas y $71.804.291.632,25 a
personas naturales.

El detalle de los valores reconocidos se encuentra
para consulta en la pagina
https://www.adres.gov.co/lupa-al-giro.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.2.

Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta:

en dermatologia bajo la modalidad
de telemedicina en poblaciones
vulnerables.

Resultado
Veta | ‘acamuiado, | Forcentae de
Accion Estratégica 2025 cuarto Cumplimiento Descripcion de Avances
Trimestre EEL IR
2025
Durante la vigencia 2025 se alcanzé el 100% de
cumplimiento del indicador, superando la meta
establecida del 90%, lo que evidencia una gestion
eficaz en la fase de alistamiento del proyecto de
atencion dermatolégica mediante telemedicina. El
avance progresivo desde el primer trimestre (20%)
hasta el cuarto trimestre (100%) refleja una adecuada
planeacién y ejecucion, incluyendo la optimizacion
. completa de la plataforma Telederma en sus
Caracterizar las  enfermedades versiones web y moévil, la realizacién de pruebas
dermqtologlcas en _Ia_s areas n."al funcionales en ambiente controlado y la
y/o_ dispersas ’deflmdas a n|_v’el implementaciéon de pilotos en municipios PDET y
nacional, a través de una atencion 0

ZOMAC. Este resultado consolida la articulacion
interinstitucional con el Ministerio de Salud para la
habilitacion del servicio en los territorios priorizados,
garantizando el cumplimiento normativo y la
alineacion con los estandares de habilitacion y
telemedicina vigentes en Colombia. El logro obtenido
fortalece la capacidad institucional para la atencién
especializada en zonas rurales y contribuye al cierre
de brechas en salud, en concordancia con los
objetivos estratégicos del proyecto y las politicas
nacionales de acceso equitativo




Salud

Accion Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

Caracterizar las enfermedades
dermatol6gicas en las areas rural
ylo dispersas definidas a nivel
nacional, a través de una atencion
en dermatologia bajo la modalidad

0%

Durante la vigencia 2025, el indicador que mide la
cantidad de entidades vinculadas al proyecto de
atencion dermatolégica con telemedicina alcanzé un
cumplimiento del 71,4% (10/14 instituciones para el
periodo 2023-2026) pero 100% para lo planeado en
la vigencia 2025, equivalente a la participacion
efectiva de 10 municipios de los 14 proyectados en la
meta anual. Si bien se realizaron acercamientos con
mas municipios y se lograron acuerdos de voluntades
en 10 de ellos, el resultado evidencia un avance
significativo frente a la fase de alistamiento y la

de telemedicina en poblaciones

capacitacion del personal designado por las
vulnerables.

instituciones participantes en temas de habilitaciéon
por telemedicina, uso de la plataforma y dermatologia
general. Es importante aclarar que, dada la vigencia
del plan de gestion, los municipios restantes pueden
incluirse en el 2026 para dar cumplimiento al mismo
en su totalidad.

Durante la vigencia 2025 se alcanz6 un total de 3
proyectos aprobados y puestos en marcha,
cumpliendo la meta anual establecida para este
periodo. Aunque en el primer y segundo trimestre no
se registraron nuevos proyectos en ejecucion, se
evidencié una dinamica positiva en la segunda mitad
del afio, con la aprobacion y puesta en marcha de
investigaciones estratégicas orientadas a patologias
dermatoldgicas de alta complejidad, tales como
melanoma y enfermedades infecciosas cutaneas.
Este avance refleja la consolidacion de los procesos
internos de evaluacion cientifica y ética, asi como la
articulacion con los grupos de investigacion
institucionales.

Aprobacién y puesta en marcha de
proyectos de investigacion nuevos
por afio, mejorando la competencia
de los investigadores

100%

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.3. Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia -

Fonferrocarriles:

El Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia formuld tres
acciones estratégicas con cuatro indicadores para la vigencia 2025. A continuacion,
se presentan los avances alcanzados al cierre del cuarto trimestre:

Resultado
Cuantitativ .
o] PO Descripcion de Avances
Accion Estratégica bl acumulado d? ;
2025 cuarto Cumplimient
Trimestre |°© acumulado
2025

Fortalecer las capacidades
organizacionales para el
aseguramiento de la prestacion 0
de los servicios de salud a
través de la actualizacion e

"N/A Para la vigencia 2025 el FPS FNC no programo meta
para desarrollar en el 2025, debido a que ya se realizé en las
vigencias anteriores".




Salud

funcionalidad de
interoperabilidad con los
sistemas de informacion de la
entidad y los que se relacionen.

Resultado
e Porcentaje L
(o] Descripcion de Avances
Accion Estratégica il acumulado el
2025 cuarto Cumplimient
; o0 acumulado
Trimestre
2025

implementacion del Modelo

Integral de Auditorias Médicas
De las 18 mesas técnicas de trabajo programadas para el
2025 durante el 4 trimestre se cumplio el 100% de lo
programado; dado que se realizaron las 5 mesas técnicas, con
un cumplimiento del 6.6 % de la meta (90%) trazada para el

. 2025 ; asi del sud proceso de calidad mesa técnica realizada

Fprt@lece& | capgmdadgs el 25 de noviembre de 2025, sud proceso de alto costo mesa

}:Cg::;sstac‘ieénosdglpesr:rv?crzias dz 18 técnica realizada del 19 al 21 de Noviembre en la ciudad de

- 17,00 94,4% Medellin, sud proceso de modelo de atencion realizada 28 de

salud en las zonas de atencion - .

a los usuarios octubre ,Rutas integrales de atencién 29 de octubre, sud
proceso de redes integrales a24 de Noviembre se anexa
evidencias carpetas divididas por subproceso y cronograma.
https://drive.google.com/drive/folders/1YB8Nrch96swh0o50lY
1zSsdYUmufcqtZ

Fortalecer las capacidades

tecnolégicas para automatizar

el proceso de afiliaciones y

compensacion del servicio de "N/A Para la vigencia 2025 el FPS FNC no programo meta

salud de la entidad con la 0 para desarrollar en el 2025, debido a que ya se realizé en las

funcionalidad de . vigencias anteriores".

interoperabilidad con los

sistemas de informacion de la

entidad y los que se relacionen.

La herramienta tecnolégica HORUS HEALTH se encuentra
actualmente en operaciéon en las areas de Afiliaciones,

Fortalecer las capacidades Compensaciones del FPS y Prestaciones Sociales del FPS,

tecnolégicas para automatizar haciendo uso de los modulos de Aseguramiento, PILA,

el proceso de afiliaciones y Compensaciones y Prestaciones Sociales. Desde Gestion
compensacion del servicio de TICS, se adelanta la administracion interna del aplicativo,
salud de la entidad con la 1 1 100% brindando soporte técnico continto orientado a la creacion de

usuarios, asi como a la asignacién y control de permisos y
roles, garantizando la correcta operatividad y seguridad del
sistema. Como soporte de lo anterior, se cuenta con las
evidencias  disponibles en el siguiente  enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1qfRaNQF05ul6z81009
etUdwHWWGCVO1g

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.4,

Fondo de Previsiéon Social del Congreso de la Republica - Fonprecon:

FONPRECON formulé una accién estratégica con tres indicadores para la vigencia
2025, con el propésito de fortalecer las estrategias orientadas a incrementar la
participacion en la financiacion de las obligaciones pensionales. A continuacién, se
presentan los avances alcanzados al cierre del cuarto trimestre.

Resultado
Cuantitativo Porcentaje de
Accion Estratégica Meta 2025 acumulado Cumplimiento Descripcion de Avances
cuarto acumulado
Trimestre 2025
Fortalecer las capacidades Durante el CUARTO trimestre del afio 2025 se
organizacionales para el recaudd la suma de DIECISEIS MIL
aseguramiento de la prestacién $ 30.027 $ 41.646 139% DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
de los servicios de salud a DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL
través de la actualizacion e SEISCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS CON
———




Salud

Resultado
Cuantitativo Porcentaje de
Accion Estratégica Meta 2025 acumulado Cumplimiento Descripcion de Avances
cuarto acumulado
Trimestre 2025

implementacion del Modelo OCHENTA Y SIETE CENTAVOS. M/CTE
Integral de Auditorias Médicas ($16.269.287.641.87), lo cual representa el

54,18% de la meta anual establecida para dicha

vigencia, correspondiente a $30.027.000.000,00.

De conformidad con la meta establecida de

recaudo para la vigencia de 2025 ($30.027

millones) en el proceso de cobro coactivo se

evidencia que el recaudo con corte a 31-12-2025,

fue de $41.647 lo que se concluye que se

presenta un porcentaje de cumplimiento en la

meta de recaudo del 138%

Durante el cuarto trimestre del afio 2025, se

recaudé la suma de TREINTA Y DOS MIL

OCHENTA Y SIETE MILLONES
Fortalecer capacidades CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
técnicas de los operadores de la DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
prestacion del servicio de salud $ 45.040 $ 83.383 185% CON CINCUENTA CENTAVOS M/CTE
en las zonas de atenci6n a los ($32.087.459.256,50), lo que representa el
usuarios 71.24% de la meta anual establecida para la

vigencia 2025, correspondiente a CUARENTA

MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS

M/CTE ($45.040.000.000,00).

Se programaron y se atendieron 12 mesas de

trabajo con diferentes entidades deudoras,
Fortalecer las capacidades precedidas por una mesa preparatoria. En estas
tecnoldgicas para automatizar sesiones participaron servidores de las areas de
el proceso de afiliaciones y Cobro Coactivo y Cartera, con el objetivo de
compensacion del servicio de conciliar las deudas registradas  por
salud de la entidad con la 48 66 138% Evidencia: Comunicacion oficial enviada a cada
funcionalidad de entidad con la fecha y hora de la programacion;
interoperabilidad con los resumen de la plataforma Teams, a través de la
sistemas de informacién de la cual se llevaron a cabo las mesas de trabajo de
entidad y los que se relacionen. forma virtual, evidenciando asistentes y duracion;

y el sistema donde queda registrada la respectiva

grabacion.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.5.

Instituto de Evaluacién Tecnol6gica en Salud - IETS

El IETS comenzé a ser una entidad adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social a
partir de la entrada en vigor de la Ley 2294 de 2023 Por la cual se expide el Plan Nacional
De Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida” Articulo 160. Por lo
anterior el IETS formulé 2 acciones estratégicas en el PES 2023 — 2026 del Sector Salud,
para 2025 programé meta a cada una de ellas y registré en avance correspondiente.

Resultado
Cuantitativo .
: ] Meta | acumulado | -oreentae de .
Accion Estratégica Cumplimiento Descripcion de Avances
2025 cuarto
: acumulado
Trimestre
2025
Se realizd la actualizacion del Manual de
participaciéon de pacientes en procesos de
evaluacion de tecnologias en salud en Colombia-
Fortalecer la investigacion nacional El manual constituye un instrumento administrativo
i 9 p y procedimental que orienta y estandariza la
en evaluacion de tecnologias en 1 1 100% S . .
salud participacién efectiva de pacientes y sus
’ organizaciones en los procesos de Evaluacion de
Tecnologias en Salud, fortaleciendo la gobernanza,
la transparencia y la legitimidad de dichos
procesos.
—




Resultado
Cuantitativo

Meta | acumulado PEnEEnEE ol

Accion Estratégica 2025 SUATIE C;g:j%lm;%lgto Descripcion de Avances
Trimestre
2025

de acuerdo a la asignacion parcial de recursos de
funcionamiento mediante resolucion 1492 del 21 de
julio de 2025 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, se logré al finalizar el cuarto
25% 25% 100% trimestre del afio 2025, dar cumplimiento al 100%
de la meta trazada para dicha vigencia, sin
embargo, la asignacién parcial de recursos no
permiti6 avanzar en el cumplimiento de la meta
rezagada 2024

Fortalecimiento de las capacidades
del IETS a través de la
implementacion  del plan de
modernizacion institucional de
acuerdo con la Ley 2294 de 2024.
Articulo 160

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.6. Instituto Nacional de Cancerologia - INC

Para el Plan Estratégico Sectorial el INC formul6 10 acciones estratégicas:

Resultado
) _ Meta Cuantitativo Porceqtaje de o
Accion Estratégica 2025 acumulado Cumplimiento Descripcién de Avances
cuarto Trimestre acumulado
2025

Indicador programado para la vigencia 2026. Sin
embargo, el mismo ya fue cumplido en la
vigencia 2025.

Asesorar al Ministerio de Salud y
Proteccién Social y a los actores
del sistema de salud para
implementar el modelo para la
prevencioén, deteccién temprana y
tratamiento oportuno del céncer
con un  enfoque territorial,
transdisciplinario e intercultural,

Se cuenta con el plan decenal para el control del

0 1 No aplica cancer 2026-2035 en una version preliminar,

dadas las orientaciones los ajustes y

observaciones recibidas por parte del Ministerio.
A - ” L Actualmente se encuentra en ajuste las acciones

con énfasis en la atencién primaria ©

en salud en los préximos 10 afios. Y Ias' metas de cada una de las lineas

estratégicas.

Con corte al cuarto se avanzé en un 19% de

cumplimiento de las actividades contempladas

en el cronograma del plan de transformacién.

A la fecha de corte se cuenta con un avance
acumulado de 90%, que corresponde a 19
actividades cumplidas de 21 contempladas en el

Implementar el plan de
cronograma.

transformacién institucional de | 60% 90% 150%

acuerdo con la Ley 2291 de 2024. Se cuenta con firmas de decretos quedando

pendiente las actividades de vinculacion talento
humano asistencial y vinculaciéon de talento
humano administrativo.

Fuente: Subdirecciéon  Administrativa y
Financiera




Resultado
Cuantitativo Porcentaje de
acumulado Cumplimiento Descripcion de Avances

cuarto Trimestre acumulado
2025

Meta

Accion Estratégica 2025

28,5% de cumplimiento frente a la meta
establecida de 34%.

Para el IV trimestre de 2025 se cumple el 84%
Apropiacion 2025: $27.922.202.622 (Liberacion
de recursos)
Ejecucion a IV trimestre 2025: $23.434.220.018

Avance de actividades:

Gestion  administrativa  del proyecto
Se realiza la presentaciéon del avance y
seguimiento del proyecto ante las directivas del
instituto en lo correspondiente a los meses de
abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre.
Durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre, los seguimientos se realizan cada 15
dias dada la criticidad de los procesos
afrontados en este Ultimo trimestre. Se realizan
las mesas técnicas con diferentes areas del
instituto (planeacién, financiera, contratacién)
para dar continuidad a las actividades y
cumplimiento de fechas y objetivos establecidos
para la contratacion del 2025.

Talento humano y formacion
Actualmente se cuenta con, el Profesional
categoria Il Nivel 1 (prestacién de servicios)
contrato 0047 de 2025, quien desempefia las
funciones de coordinador operativo del proyecto.
Ademas, la continuidad en la contratacion por el
aliado estratégico Gold RH, de los 4
Generar investigacion y desarrollo profesionales especializados del proyecto.
e innovacién en medicamentos
biotecnolégicos, de acuerdo al | 34% 14% 41% El 26 y 27 de noviembre del 2025 se realiz6 el
cumplimiento e implementacién curso "Desarrollo de procesos en la produccion
del CONPES 4129 del 2024. de vacunas: Upstream y Downstream" realizado
por Vecol en el marco del proyecto ColombiaVac.

Infraestructura:

Se realiza el proceso de prérroga al Contrato No.
0607 de 2023, suscrito para la adecuacion y
construccion de los laboratorios del proyecto de
biotecnologia. En este sentido, se extiende el
plazo de ejecucion de las obras, estableciendo
como nueva fecha limite el primer semestre de
2026, con el fin de garantizar la finalizacion
integral de las actividades previstas.

Se presentan los nuevos planos en los que se
ajusta la distribucion de las areas de los
laboratorios, considerando los espacios y la
ubicacion requerida para los sistemas de apoyo
criticos. En ellos se definen ademas los sistemas
criticos y los puntos de uso de servicios, tales
como el sistema de aire comprimido libre de
aceite, gases especiales, agua para inyeccion
(WFI), agua potable, y condiciones ambientales
de los laboratorios como las presiones
diferenciales, y la zonificacion de las UMA’s.
Se realiza el desembolso del recurso destinado
a la fabricacion de los sistemas de apoyo critico:
i. Sistema de agua WFI (De sus siglas en inglés,
Water for injection)
ii. Sistema constructivo (paneleria y accesorios)
iii. Sistema HVAC (Por sus siglas en inglés,
Heating Ventilaton and Air Conditioning)

Contratacion de servicios técnicos:




Resultado
Cuantitativo Porcentaje de
acumulado Cumplimiento Descripcion de Avances

cuarto Trimestre acumulado
2025

Meta

Accion Estratégica 2025

Se realiza el proceso de revision, ajuste,
evaluacion, negociacion, firma y
perfeccionamiento del contrato para la
contratacion del administrador de proyectos,
encargado del desarrollo de la linea celular, el
desarrollo de los procesos productivos y de
control de calidad, asi como de su transferencia
de tecnologia, bajo la modalidad de
administracion de proyectos.

Se realiza la elaboracion y ajuste de los estudios
previos y anexos técnicos para la contratacion
del afio 2025, se contemplan las siguientes
necesidades:

1. Desarrollo de la linea celular y desarrollo de
procesos tecnoldgicos.
2. Adquisicion de equipamiento.

Seguimiento técnico
Se realiza el seguimiento técnico de la ejecucion
del contrato 0039 de 2025, relacionado a los
servicios técnicos de biotecnologia
farmacéutica, se aborda el nuevo alcance del
laboratorio de desarrollo analitico del proyecto
(ajustes de los planos), negociaciones técnicas
del alcance del contrato del desarrollo de la linea
celular y procesos tecnoldgico, ajuste de las
estrategias contractuales para la contratacion
del equipamiento del proyecto, asi como el
mobiliario.

Se encuentra en proceso de legalizacion
convenio interadministrativo entre el ministerio
de salud y el instituto para para financiar las
actividades del proyecto, otorgando
aproximadamente 76,155 millones de pesos
colombianos.

Fuente: Grupo Area Radio farmacia — Equipo
biotecnolégicos

69% de ejecucion para el afio 2025
Apropiacion de $ 234.288,000
Ejecutados $ 162.479.018.

Se aclara que se realiza modificacién del
alcance del proyecto quedando con un valor
asignado de $ 495.738.178 (vigencia 2024-
2026). Es importante destacar que se cumplié la
etapa de estructuracion y planeacién de
proyecto logrando la ejecucion de las siguientes
actividades: Formulacion y estructuracion del
proyecto (construccion de fichas de proyectos,
estudios de factibilidad, viabilidad, revisién
Generar investigacion, desarrollo e sistematica de literatura, establecimiento de
innovacion de programa en | 10% 29% 290% necesidades) definicion de portafolio de
fitoterapéuticos. productos e de indicaciones terapéuticos a
través de estrategias diversas para ID&I,
actividades de socializaciéon a la comunidad del
INC. Los resultados obtenidos permiten avanzar
orientados al cumplimiento de los objetivos
trazados.

Se realizaron las siguientes actividades:
- Firma el convenio con la Juan N. Corpas en
area juridica de esta institucién y Se firmo el 28
y 29 de Julio por las partes, el Convenio con la
Unidad Administrativa Especial Fondo Nacional
de Estupefacientes y se ha concertado reunién
de inicio de actividades para el 23 de octubre. Se




Sal

ud

Accion Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

avanza en proceso de convenio con la Pontifica
Universidad Javeriana. También se han
gestionado acuerdos de confidencialidad con
diferentes empresas que pueden ser potenciales
patrocinados de investigacién farmacéutica y
clinica como  potenciales  patrocinados
Vitalgreen-Carmen Medicinal, Herbal
Pharmaceutical, entre otros

Se realizan reuniones estratégicas para los
ensayos clinicos con diferentes grupos como
cuidados paliativos y se logra la participacion de
médicos del grupo de Cabeza y cuello y la
participacion como investigador principal de un
médico del grupo de Radioterapia. Se elaboran
manual del investigador para el ensayo de
caquexia y anorexia. Se pasa a construccion de
perfil de idea para Radiodermitis

Se presenta perfil de idea, protocolo de
investigacion y se elabora el manual del
investigador para una solucién magistral
enriquecida en THC con CBD relacién 5:1 para
el estudio piloto de caquexia y anorexia

Se ejecuto el curso de Modulacion del Sistema
endocannabinoides y aplicaciones terapéuticas
de los cannabinoides, con el apoyo de la
ASOMEDCCAM vy con aval del Colegio de
Quimicos farmacéuticos el cual se llevo a cabo
desde el 16 de julio al 13 de septiembre de 2025
con una intensidad de 46 horas

Fuente: Gestor de proyecto

Fortalecer el modelo de trabajo de
la Red Nacional de Cancer con los
diferentes actores de los sistemas
de ciencias, tecnologia e
innovacion y el de seguridad social
en salud en coordinaciéon con el
Ministerio de Salud y Proteccion
Social y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para
1+D+i del cancer en Colombia.

1,00

100%

Se realiza otro si de extensién hasta junio de
2026 al proyecto "Andlisis del transcriptoma
espacial de metaplasia intestinal en cuatro
departamentos de Colombia, No obstante, en el
marco de la Convocatoria Extramural para la
concreciéon de proyectos 2025 de la Red
Nacional de Investigacidon en Cancer se esta en
proceso de elaboracion de los estudios previos
del contrato para la entrega de recursos de
financiacion en enero de 2026, con
la Corporacion Salud UN - Hospital
Universitario Nacional de Colombia, equipo lider
del proyecto concreado titulado “Cancer sin
brechas: Iniciativa colombiana de datos
federados y registros institucionales para la
equidad en salud”.

Fortalecer el modelo de trabajo de
la Red Nacional de Cancer con los
diferentes actores de los sistemas
de ciencias, tecnologia e
innovacion y el de seguridad social
en salud en coordinaciéon con el
Ministerio de Salud y Proteccion
Social y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para
1+D+i del cancer en Colombia.

1,00

100%

Indicador cumplido al lll trimestre 2025
Se cuenta con el documento Lineamientos de la
Red Nacional de Investigacion en Cancer, el cual
fue aprobado por el grupo coordinador de la Red
en sesion realizada el dia 29 de abril de 2025, de
acuerdo con acta de reunién 01 de esa fecha.

El documento contiene:

1. Proposito de la red

2. Objetivo general de la red

3. Objetivos especificos

4. Actividades de la red

5. Mecanismos de coordinacion de la red

6. Periodicidad y eleccién de representantes de
las comisiones ante el grupo coordinador

7. Comisiones de trabajo de la red

8. Nodos ecosistémicos de la red
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2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

9. Condiciones generales para formar parte de
la red

10. Convenios especificos

11. Financiacién y contribucién a las actividades
de lared

12. Anexo 1. Solicitud de inclusion

13. Anexo 2. Declaracion de conflictos de
interés

14. Anexo 3. Compromiso de confidencialidad y
de no divulgacion

Fuente: Sistema de informacion institucional
SIAPINC. Indicador POA 2025.

Fortalecer la politica de talento
humano en salud para el control
del cancer

0,43

43%

Con corte al cuarto trimestre 2025, se cuenta con
un avance de 8% para un acumulado en la
vigencia 2025 de 43% en la elaboracion del
documento.

El documento técnico para el fortalecimiento de
la politica de Talento Humano en Salud en
relacién con el control del cancer cuenta con 3
capitulos de 7 proyectados.
Se cuenta con los capitulos I, Il y 1l
desarrollados en su totalidad

Fuente: Coordinacién Grupo Area Docencia

Elaborar y aprobar el proyecto del
nuevo edificio de  atencion
ambulatoria

0,40

40%

Se reporta el mismo avance con corte a Il
trimestre 2025, teniendo en cuenta la solicitud de
retiro de la accion del Plan Estratégico Sectorial
2025 mediante oficio SAL-07961-2025 de fecha
4 de septiembre de 2025, dirigido a la Jefe
Oficina Asesora de Planeaciéon y Estudios
Sectoriales del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

Lo anterior teniendo en cuenta a reuniones
sostenidas con la ANI donde informan que la
estructuracion de la APP tendria un plazo de
ejecucion estimado entre diez y doce meses.

Fuente:
Sistemas

Oficina Asesora de Planeacion y

Mantener la sostenibilidad
financiera del Instituto Nacional de
Cancerologia

95%

97%

102%

71% de cumplimiento en las metas de recaudo
para el \% trimestre de 2025
Valor total recaudado en el periodo: $86.942
Meta de recaudo del periodo: $122.382
(cifras en millones de pesos)

El ingreso acumulado del cuarto trimestre se
ubicd en 71% ($86.942 millones), respecto a la
meta acumulada para el cuarto trimestre de 2025
($122.382 millones), lo anterior obedecié al mal
comportamiento de pago de diferentes ERP
como por ejemplo (Nueva EPS, Capital Salud,
Famisanar, Coosalud, Capresoca, Asmet Salud,
entre otras) estas Ultimas no vienen realizando
el pago de lo pactado contractualmente o del
porcentaje establecido en la Ley 1122, 1438 y
Decreto 441 de 2023. Aunado a lo anterior, la no
conciliacion de las bandas de riesgo con la EPS
Capital Salud por valor aproximado de $68.000
millones, imposibilito el cumplimiento de dichas
metas.

EI 69% del ingreso del IV trimestre, se concentré
en pagos realizados por:
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*CAPITAL SALUD: $19.392 millones equivalente
al 22% del recaudo acumulado en el periodo.
*FAMISANAR: $18.403 millones equivalente al
21% del recaudo acumulado en el trimestre.
*NUEVA EPS: $16.473 millones equivalente al
19% del recaudo acumulado en el trimestre.
*COMPENSAR: $5.710 millones equivalente al
7% del recaudo acumulado del trimestre.

Fuente: Grupo Gestién de Cartera

Mantener la sostenibilidad
financiera del Instituto Nacional de
Cancerologia

80%

83%

104%

78% de giro directo IV trimestre 2025
Valor del giro directo: $68.143
Total del recaudo en el periodo: $86.942
(cifras en millones de pesos)

Para el cuarto trimestre de 2025, el recaudo real
por la venta de servicios de salud fue de $86.942
millones, de los cuales $68.143 millones,
corresponden a pagos por la modalidad de giro
directo (ADRES) que equivale al 78% del
recaudo y $18.800 millones corresponden a los
giros realizados por las tesoreria de las
diferentes ERP lo que equivale al 22% del
recaudo total.

Fuente: Grupo Gestién de Cartera

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.7.

El INS formulé 5 acciones estratégicas con 10 indicadores:

Instituto Nacional de Salud - INS:

Resultado
Veta | acumuiado | Porcentae de
Accion Estratégica 2025 cuarto Cumplimiento Descripcion de Avances
. acumulado
Trimestre
2025
Se registra un resultado satisfactorio del indicador.
Alfinalizar la vigencia 2024 se contaba con un total
de 31 ensayos acreditados. Para el afio 2025 se
cuenta con un total de 37 ensayos acreditados
Fortalecer las capacidades asociadas a bajo la norma ISO /IEC: 17025: 2017, esto es, un
- : aumentd en 6 ensayos acreditados para esta
gestion y transferencia del norma
conocimiento  hacia las  redes ’
g;ﬁgf;\lesy (T::Z'é?mzsé y|§§2rca(12ng§ Para los parametros acreditados activos bajo la
mediante el acompafiamiento técnico y 100% 100% 100% norma ISO/IEC 17043:2023,’en el afio 2(_)25 se
generacion de diagnosticos cuenta con un total dg 22 parametros acred.lltados,
situacionales que permitan apuntar a aumfentando enb5 parame_tros en comparacion con
mejorar las condiciones de salud en las el ano 2024. Se mantuweron en su th,ahdad los
poblaciones vulnerables parametros acreditados, lo que permitio cerrar el
afio 2025 con un total de 22 parametros
acreditados. La totalidad de los ensayos y
parametros acreditados fueron sometidos a
evaluacion por ONAC y mediante auditoria interna
en la vigencia 2025.




Sal

ud

Accion Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

Fortalecer las capacidades asociadas a
gestion y transferencia del
conocimiento  hacia las  redes
especiales (Trasplantes y bancos de
sangre) y redes de laboratorios
mediante el acompafiamiento técnico y
generacion de diagnosticos
situacionales que permitan apuntar a
mejorar las condiciones de salud en las
poblaciones vulnerables

97%

100%

100%

En el segundo semestre de 2025 el
comportamiento del indicador se ubico en el nivel
satisfactorio con un 100% de resultados que
cumplen con el criterio de participacién, segun las
condiciones particulares de cada proveedor. De
igual manera es importante resaltar que en el
segundo semestre en total el LNR particip6 en 19
Programas de  Evaluaciéon Externa  del
Desempefio; y se obtuvo resultados satisfactorios
segun los criterios del proveedor. Estan
pendientes por resultado 4 programas.

Fortalecer las capacidades asociadas a
gestion y transferencia del
conocimiento  hacia las  redes
especiales (Trasplantes y bancos de
sangre) y redes de laboratorios
mediante el acompafiamiento técnico y
generacion de diagnésticos
situacionales que permitan apuntar a
mejorar las condiciones de salud en las
poblaciones vulnerables

97%

97%

99%

Durante la vigencia 2025 el indicador registra un
porcentaje de 97% en la obtencién de resultados,
con criterio de cumplimiento aceptable por parte
de los laboratorios participantes en los programas
PEED ofertados por el LNR. En total, en el afio
2025, de acuerdo con la informacién generada por
la plataforma PCC se registra una participaciéon de
1.826 laboratorios de los cuales 1.771 obtuvieron
resultados  satisfactorios en los diferentes
programas en que participaron. Es importante
resaltar que el LNR asegura y garantiza que el
material de ensayo enviado permita la evaluacion
idonea del desempefio y por lo tanto la
participacion deberia ser satisfactoria. Durante los
ultimos 4 afios se ha aumentado paulatinamente
la meta correspondiente al Desempefio de
laboratorios publicos y privados que participan en
los PEED. Es importante destacar que en el afio
2025 se increment6é el numero de laboratorios
participantes en el PEED respecto de los afios
inmediatamente anteriores; de esta manera los
nuevos laboratorios que participan estan en
proceso de ajustar y verificar sus técnicas para
obtener resultados satisfactorios

Contribuir con el andlisis de
determinantes sociales para facilitar la
toma de decisiones, la formulacion y
evaluacion de politicas publicas en
salud.

6,1

122,00%

Durante el segundo semestre se implementaron
acciones orientadas al cumplimiento de la meta
establecida. Como resultado de estas acciones,
en la medicién del indice de referenciacion de las
publicaciones del ONS se obtuvo un valor de 6,1,
evidenciando el alcance de la meta del indicador y
que la publicacion del ONS es referente e insumo
de otras publicaciones cientificas.

Contribuir con el andlisis de
determinantes sociales para facilitar la
toma de decisiones, la formulacion y
evaluacion de politicas publicas en
salud.

107%

El resultado del indice calculado a partir de la
medicion realizada para el Observatorio fue de
1,07, valor que se encuentra por encima de la
meta establecida de 1,0. Este resultado evidencia
el cumplimiento de la meta propuesta y sugiere
una percepcién positiva sobre la calidad,
pertinencia y utilidad de la informacion que
produce el Observatorio Nacional de Salud (ONS).

Contribuir a la gestion de conocimiento
en salud publica para la generacion,
transferencia 'y  apropiacion  del
conocimiento

339

387

114%

Para el cuarto trimestre de 2025 se registran 98
productos de nuevo conocimiento; 10 articulos
cientificos aceptados o publicados en revistas
cientificas y 88 publicaciones de resultados de
investigacion en diferentes medios, entre los que
se encuentran: boletines, policy brief, informes
finales de investigacién. Dado que el indicador es
"acumulado”, en lo corrido del afio (ene-dic) se
alcanzé un total de 387 productos de nuevo
conocimiento, superando la meta estipulada en
339
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Contribuir a la gestiéon de conocimiento
en salud publica para la generacion,
transferencia 'y  apropiacion  del
conocimiento

0,5

0,6

120%

El factor de impacto de la Revista Biomédica tiene
una periodicidad anual y es calculado por el
Journal Citation Report. El dato de 2025 se publicéd
en junio con un resultado de 0.6, con respecto a la
meta establecida en 0.5. Este resultado se reportd
en el segundo trimestre de 2025 y, dado que es un
indicador de periodicidad anual, el resultado de la
vigencia se conserva en 0.6. Asi mismo, teniendo
en cuenta el tipo de acumulaciéon (flujo), el
resultado acumulado es igual al ultimo dato
disponible, esto es, 0.6.

Contribuir a la gestién de conocimiento
en salud publica para la generacién,
transferencia y  apropiacion  del
conocimiento

260

261

100,40%

En el IV trimestre se evidencian 110 productos de
divulgacion publica de la ciencia: 37
participaciones y/o organizaciones en eventos
cientificos tecnoldgicos y de innovacion; 72
presentaciones de ponencia en evento cientifico y
1 nueva secuencia genética. Dado que el
indicador es "acumulado”, en lo corrido del afio
(ene-dic) se alcanzé un total de 261 productos de
divulgacion, superando la meta estipulada en 260

Fortalecer las capacidades
organizacionales mediante un redisefio
institucional para mejorar la capacidad
de gestion y prestacion de servicios con
enfoque territorial

100%

80%

80%

En el cuarto trimestre de 2025, se continua con la
estructuracion de los estudios previos para la
contratacion de la tercera fase del redisefio
institucional de la Entidad para la vigencia 2026

Fortalecer los sistemas de informacion
de las redes especiales, de laboratorio,
del Sistema Nacional de Vigilanciay de
otros sistemas existentes con el fin de
mejorar los procesos relacionados con
comportamientos epidemiolégicos,
diagnésticos por laboratorio, sangre y
componentes anatémicos; apuntando a
la interoperabilidad para su uso desde
y hacia otras fuentes de interés en
salud publica.

100%

40%

40%

En 2025 se avanzo6 en el andlisis de los eventos
de RedData, alcanzando un progreso estimado en
el 40 %, el cual correspondié principalmente a
reuniones de entendimiento y alineacién técnica y
funcional entre los equipos involucrados. Sin
embargo, la continuidad del proceso se vio
afectada por un bloqueante de caracter juridico,
toda vez que el responsable del proceso indico la
necesidad de validar, desde la linea juridica
institucional, la autorizacién para el intercambio de
informacion entre RedData y SIHEVI, en atencién
a los principios de seguridad, confidencialidad y
proteccion de los datos del paciente. En
consecuencia, se propone el cierre de esta meta
durante el primer semestre del 2026, sujeto a la
emision del concepto juridico favorable que
habilite formalmente el intercambio de informacién
y permita retomar y finalizar la actividad conforme
al marco normativo vigente.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.8.
Invima.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos —

La entidad para la vigencia 2025 programd 8 acciones estratégicas en el PES con 13
indicadores:




Salud

Resultado -
L Porcen
Meta Cuantitativo 0 cdee taje
Accion Estratégica acumulado o Descripcion de Avances
2025 cuarto Cumplimient
. mul
Trimestre 2025 | © ac4m o
Para el cuarto trimestre de la vigencia se han
efectuado 4.054 visitas visitas de inspeccion,
vigilancia y control en bancos de componentes
Conviur a1 mejoramiento el o e Saels, oances e
sistema de vigilancia en - salud cIinigc,:os’ con DM RDIV, qestablecimientos ue
publica y sanitario a través de la 116% Y ’ a

13.561 15.810 fabrican e importan productos cosmeéticos,
plaguicidas, productos de aseo y productos de
higiene  doméstica,  dispositivos = médicos,
medicamentos y alimentos que corresponden a una
meta del trimestre del 30% respecto a la meta total
y un porcentaje de avance acumulado del 116%

El porcentaje de avance del indicador en el
trimestre es 51% respecto a la meta total
programada con una ejecucion de 219 asistencias
técnicas y un avance total del 186% que se explica
principalmente por el desarrollo de actividades
virtuales lo que ha permitido optimizar recursos.
Para el cuarto trimestre se han desarrollado
asistencias técnicas en los siguientes temas:
Alimentos y bebidas:
Normatividad vigente sobre rotulado nutricional
general, implementacion decreto 1500 de 2007 y
sus modificaciones, BPM, fortalecimiento a ETS.
Dirigido a funcionarios de secretarias de salud y
administrativos de la planta de beneficio de santa
marta, Girardot, Toribio, becerril, Puerto Boyaca,
Segovia, Barrancabermeja, Choco, Guajira,
Facatativa, Quipile, la palma y Pensilvania caldas
Dispositivos Médicos:
Programa de tecnovigilancia, dirigida a la
Secretaria de Salud de Casanare con metodologia
virtual e impacto a 1 persona
- Reporte de control de ventas, modelo de IVC para
sustancias modelantes y competencias de los
profesionales y lugares habilitados para aplicar
este tipo de productos la cual se desarrollé de
manera presencial y virtual en la jornada de la tarde
del Foro Biopolimeros y Salud Publica en
Colombia: Desafios, Regulacién y Soluciones™,
dirigida a los referentes delegados de las
Secretarias de Salud Departamentales y Distritales
de Salud, actividad que contd con la participacion
de 102 profesionales del sector salud, provenientes
de diversos departamentos y ciudades del pais,
incluyendo Bogota, Cundinamarca, Atlantico,
Quindio, Narifio, Casanare, Antioquia, Sucre, Cali,
Norte de Santander, Putumayo, Cauca,
Magdalena, Boyaca, Santander, Meta, Huila,
Tolima, Santa Marta, Caquetd, Bolivar, Amazonas,
Barranquilla, Guainia, Cesar, Ibagué y La Guajira.
La asistencia se constituyé en una de las de mayor
impacto del afo, fortaleciendo de manera
significativa la capacidad técnica de las autoridades
sanitarias territoriales para la prevencion y gestion
de riesgos asociados al uso de biopolimeros (102
asistentes).

- Programa de Tecnovigilancia dirigida a la
Secretaria de Salud Departamentales del Atlantico
Copacabana.

implementacion del proceso de
fiscalizacion sanitaria

Contribuir al mejoramiento  del
sistema de vigilancia en salud
publica y sanitario a través de la 186%
! > 231 431

implementacion del proceso de

fiscalizacion sanitaria

y
Medicamentos:
Acompafiamiento en la revision de casos
delegados por los actores de la Red Nacional de
Farmacovigilancia, registro, evaluacion y
delegacién al Ente Regulatorio a través de la
plataforma  VigiFlow y Fortalecimiento de
capacidades técnicas en la deteccion, notificacion
y gestién de EAPV en los departamentos de San
Andrés y Providencia, Putumayo, La Guajira,
Vaupés, Meta, Narifio y Guainia.




Resultado ;
Cuantitativo FOIREETE]E

Meta de
2025 e Cumplimient

cuarto
Trimestre 2025 @ EloLiLlEs

Accion Estratégica Descripcion de Avances

El porcentaje de avance del indicador en el
trimestre es 195 capacitaciones que corresponden
al 44% respecto a la meta total programada y un
avance total del 117% que se explica
principalmente por el desarrollo de actividades
virtuales lo que ha permitido optimizar recursos.
Se realizaron capacitaciones en los siguientes
temas:

Alimentos

Normatividad vigente sobre rotulado nutricional
general, autorizaciones de comercializacion de
alimentos, SEAB, requisitos sanitarios en BPM,
inocuidad de alimentos, requisitos registros
sanitarios, resistencia antimicrobiana, plataforma
InvimAgil . Dirigidos emprendedores, funcionarios
de secretarias de salud, administrativos de la planta
de Cali, Valle del Cauca Jamundi, Chocé Bogota,
La union Ant, Sonson, Neiva, B/quilla, V/cencio, la
tebaida, Pereira, Bucaramanga, Medellin, Santa
Marta.

Cosmeéticos

Reglamento Técnico de Etiquetado
Proceso de certificacion de capacidad de
produccion para la fabricaciéon de productos
cosmeéticos acorde con las Resoluciones 2206 y
2214 de 2021y Regulacion Decision 833 de
productos cosmeéticos de 2018
Denominaciones Genéricas, Grupos Cosméticos y
formas cosméticas dirigida a la Camara de
Comercio de Bogotd con en un encuentro del
Sector Farmacéutico, salud cosmeéticos.
Webinar sobre la Resolucion 2540 de 2025
modificatoria del Reglamento Técnico Etiquetado
para productos
Dispositivos Médicos
Una mirada desde el prestador de servicios de
salud en el X Encuentro de Tecnovigilancia
organizado por la Gobernacion de Cundinamarca
(302 asistentes).
Implementacion de Sistemas de Gestion de Riesgo
AMFE, dirigida a prestadores de servicios de salud
de Bogota (143 asistentes).
Elevando los estandares de bioseguridad -
Programas de Tecnovigilancia y
Reactivovigilancia? en el X Reunion-Taller de
Fortalecimiento de la Red Nacional de
Laboratorios, organizada por el INS (44 asistentes).
- Séptimo Simposio de Ingenieria Clinica SABIHC
2025, organizado por la Clinica Imbanaco (265
asistentes).

-Programas de Vigilancia Postcomercializacion,
dirigido a referentes territoriales de Tecnovigilancia
y Reactivovigilancia (69 asistentes).
- Aplicativo Web del Programa Nacional de
Tecnovigilancia, dirigida a prestadores de servicios
de salud a nivel nacional (822 asistentes).
-Generalidades del Programa Nacional de
Tecnovigilancia, y Generalidades del Programa
Nacional de Reactivovigilancia, ambas charlas
dadas en el marco del Encuentro Distrital de
Tecnovigilancia y Reactivovigilancia, organizado
por la Secretaria de Salud de Cartagena (131
asistentes).

- 2 Cursos E-learning del Programa de
Tecnovigilancia, en el cual se matricularon 1.499
personas y se certificaron 1.193, alcanzando una
retencion promedio del 79%.

Contribuir al mejoramiento  del
sistema de vigilancia en salud
publica y sanitario a través de la
implementacion del proceso de
fiscalizacion sanitaria

442 517 7%
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- Curso E-learning del Programa de
Reactivovigilancia, en el cual se matricularon 723
personas y se certificaron 559, con una retencién
del T7%.
Medicamentos

Aspectos a tener en cuenta en la captacion y
reporte de Errores de Medicacién ante el Programa
Nacional de Farmacovigilancia a través de
VigiFlow, Lineamientos para la implementacion de
los Programas de Farmacovigilancia por parte de
los actores de la red nacional de farmacovigilancia
- Farmacovigilancia en Vacunas, Gestion y Reporte
de EAPV/ESAVI en VigiFlow®, Generalidades para
la consulta de herramientas en Farmacovigilancia
definidas por el Ente Regulatorio y Reportes de
Farmacovigilancia aplicados a analisis de sefiales
y priorizacion de riesgos e implementaciéon de
medidas regulatorias en las ciudades de: Mocoa,
Cartagena de Indias, Valledupar, Medellin,
Riohacha, Mitu, Barranquilla, Inirida y Pasto

Fortalecer la gestion de las
autorizaciones de los procesos de
fabricacion, venta e importacion de
medicamentos, dispositivos médicos
y tecnologias en salud de acuerdo
con los ajustes  normativos
realizados por el Ministerio de Salud
y Proteccién social.

9.909

17.306

175%

Para el cuarto trimestre de la vigencia se ha logrado
un avance del 48% sobre la meta total que
corresponde a 4757 tramites de emision,
renovacion y tramites asociados a registros
sanitarios de medicamentos de medicamentos y un
porcentaje total de avance de 175%. La sobre
ejecucion de la meta se debid principalmente a que
se implementaron planes de contingencia e
implementacion de estrategias de priorizacion
orientadas a agilizar los tramites lo que resulto en
un cubrimiento mayor con un menor nimero de
personal asignado.

Fortalecer la gestion de las
autorizaciones de los procesos de
fabricacion, venta e importacion de
medicamentos, dispositivos médicos
y tecnologias en salud de acuerdo
con los ajustes  normativos
realizados por el Ministerio de Salud
y Proteccion social.

11.058

11.879

105%

Para el cuarto trimestre de la vigencia se ha logrado
un avance del 44% sobre la meta total que
corresponde a 4828 tramites de emision,
renovacion y tramites asociados de los procesos de
fabricacion venta e importacién de dispositivos
médicos y tecnologias en salud y un porcentaje
total de avance de 107%

Fortalecer los mecanismos de la
politica de inocuidad de alimentos
con un enfoque de prevencion y
riesgo  sanitario, definiendo 'y
fortaleciendo las funciones y los
mecanismos de coordinacién con la
comunidad y los gobiernos locales.

0%

Corresponde a una meta rezagada de la vigencia
2023 y 2024, su avance cuantitativo se reporta en
las columnas AV, AW y AX
Frente al reporte cualitativo se informa que se logra
dar cumplimiento a la meta rezagada durante esta
vigencia.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia se
concluy6 satisfactoriamente la actualizacion e
implementacién del modelo [VC SOA de Alimentos,
con la ejecucion de las siguientes actividades:
Actualizacion a la variable transversal VT1: Tipo de
actividad de la cadena productiva o ciclo de vida de
la tecnologia, para que incluya la clasificacion del
riesgo de acuerdo con la resolucion 719 de 2015 y
asi suprimir del modelo la anterior variable VP2:
Grupos de productos procesados por los
establecimientos, por lo que entra mas actividades
realice el establecimiento, mayor sera su
complejidad.

Con el fin de dar precisién a los establecimientos a
los que se les han aplicado medidas sanitarias de
seguridad, se propuso la siguiente tabla de
evaluacion para una clasificacion del riesgo mas
acertada dandole una mayor importancia a las
medidas que sanitariamente involucran un mayor
riesgo para los consumidores.
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Al aplicar todo lo propuesto anteriormente, se
obtuvo una clasificacién del riesgo que permite
realizar una vigilancia especifica a aquellos
establecimientos que representan un mayor riesgo
para los consumidores.
Se pudo concluir que los establecimientos de riesgo
bajo aumentaron, pasando del 2,1% al 17%; los
establecimientos de riesgo moderado pasaron del
56,4 al 64,4%; los establecimientos de riesgo alto
pasaron del 40,8 al 17,1%; y finalmente, los
establecimientos de muy alto riesgo pasaron de
0,6% a 1,5%.
Esto quiere decir que la version anterior (3.0) del
modelo, calificaba dos veces el riesgo de los grupos
de producto (una vez en la anterior variable propia
y otra vez en la severidad).
Finalmente, los establecimientos de riesgo muy alto
aumentaron, ya que la diferencia entre los tipos de
medidas sanitarias ayudo a clasificar mejor a los
establecimientos que incumplen gravemente con
los requisitos sanitarios.

El porcentaje de avance del indicador para el
trimestre es del 100% respecto a la meta total
programada con 2 actualizaciones al manual
tarifario y un avance total de 150%. Es necesario
aclarar que la actualizacién del manual tarifario de
manera extraordinaria se da debido a la
automatizacién de los procesos producto de la
implementacion de Invima Agil lo que hace mas
eficiente dichos tramites.
El dia 19 de diciembre se llevdé a cabo una
actualizacion extraordinaria del manual tarifario por
medio de la Resolucion No. 2024057944, la cual
empezé a regir a partir del 22 de diciembre, dicha
actualizacion se realizé en virtud de optimizar la
gestion de tramites y servicios, garantizando mayor
eficiencia, transparencia y accesibilidad para los
usuarios, la direccion de alimentos realizo el
analisis técnico y financiero y se concluy6 la
necesidad de unificar los cédigos tarifarios 4001-31
y 4001-32 en un Unico coédigo tarifario sin
escalonamientos, identificado como 93013, el cual
refleja adecuadamente el costo actualizado del
servicio, asi mismo, se mantiene la excepcion de
pago para las microempresas y pequefios
2 3,00 150% productores, de conformidad con lo previsto en el
paragrafo 2 del articulo 2 de la Ley 2069 de 2020,
la cual se encuentra incorporada en con la inclusion
cédigo  tarifario 93104, preservando los
instrumentos de incentivo a la formalizacion y la
competitividad productiva.

Realizar actualizaciones del manual
tarifario del Invima que permitan
establecer estrategias de
gradualidad y reduccioén de impactos
de costos en los productores entre
otros aspectos.

El dia 22 de diciembre se expidié la Resolucion No.
2025067543 ?Por la cual se actualizan las tarifas
en el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos INVIMA actualizaciéon
ordinaria del manual tarifario, esta actualizacién
empez6 a regir y en esta a partir del 1 de enero de
2026, se realizé el incremento de ley a las tarifas de
la entidad de acuerdo con el incremento de la
Unidad de Valor Basico (UVB) para la vigencia
2026, establecido por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y en aras de dar mayor claridad a
los usuarios y evitar reprocesos en la radicacion de
solicitudes, se modifican en su descripcion los
caédigos tarifarios 4090, 4093, 4076, 4049-1 de la
Direccion de Medicamentos y Productos
Bioldgicos; el concepto del codigo 2053 de la
Oficina de Laboratorios y Control de Calidad, y el
concepto de la tarifa trasversal 4002-3.
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El porcentaje de avance del indicador en el
Implementar acciones para el trimestre es del 75% con la publicaciéon de 3
mejoramiento de  conocimientos articulos en plataformas digitales y un avance total
técnicos en materia de sanidad e del 200%.
inocuidad considerando la utilizacion 4 8,00 200% Durante el cuarto trimestre se publicaron 4
de plataformas digitales, de radio y documentos: Comunicados de prensa Halloween.
television a los diferentes actores de VINAGRE. USO DE ADITIVOS EN ALIMENTOS
los sistemas agroalimentarios. PROCESADOS. SOBRE PRODUCTO BYHEART
WHOLE NUTRITION.
El porcentaje de avance del indicador en el
trimestre es del 9% con la ejecucion de 3
actividades de capacitacion y asistencias técnicas
y un avance total del 100%.
Capacitacion XV Taller de Fortalecimiento Técnico-
Cientifico a los 33 Laboratorios Departamentales
de Salud Publica (LDSP) Pilar estratégico para la
vigilancia sanitaria, con la participacion promedio
de 222 asistentes. Este espacio tuvo como objetivo
acercar a los LDSP, brindando herramientas
técnicas y de gestion que fortalezcan sus procesos
y mejoren la capacidad analitica de sus
laboratorios, se promovié la participacion del
personal técnico y directivo, generando conciencia
y compromiso frente a la relevancia de los
. L Laboratorios de Salud Publica en las actividades de
Fortalecer capacidades técnicas de 23 33 100% vigilancia y control sanitario a nivel departamental y
la red Nacional de laboratorios. nacional fomentando la interaccion operativa como
Red de Salud Publica funcional, apoyando las
actividades de los laboratorios en sus regiones y
del Invima como Laboratorio Nacional de
Referencia (LNR).
Asistencias técnicas al Laboratorio de Salud
Publica de Bogota en el area de Fisicoquimica y de
Microbiologia las cuales han sido un instrumento
fundamental para el fortalecimiento de la vigilancia
en salud publica a lo largo de la cadena de
produccion y comercializacion de los productos de
uso y consumo. A través de estas actividades se
promueve la implementacién de controles de
calidad internos en los laboratorios de las
organizaciones o empresas productoras.
Brindar apoyo sanitario y
acompafiamiento técnico a las
familias Pueblos y  familias
indigenas, Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, y campesinas que se
vincularon al Programa de Cultivos
de Uso llicito en el marco del . . .
Programa Nacional Integral de Durante este t.nm.estre no se r.e,allzaron actividades
0, 0,
sustitucion de Cultivos llicitos -PNIS 5 5 100% de apoyo salnltarlo, se cumplié con el 100% de la
: p meta en el trimestre 3.
que implementardn en  esos
territorios modalidades alternativas
de sustitucion de economias, ilicitas
y reconversion productiva de los
cultivos de coca, marihuana o
amapola para la correcta aplicacion
de normas sanitarias expedidas por
el Ministerio de Salud y Proteccién.
Brindar apoyo sanitario y El porcentaje de avance del indicador en el
acompafiamiento técnico a las trimestre es de 133% con la ejecucion de 4
familias  Pueblos y  familias acompafiamientos a emprendedores y un
indigenas, Negras, porcentaje de avance total de 433% que se explica
Afrocolombianas, Raizales y 3 13 433% por el desarrollo de actividades virtuales que
Palenqueras, y campesinas que se permitieron optimizar los recursos y aumentar los
vincularon al Programa de Cultivos acompafiamientos  inicialmente  programados.
de Uso llicito en el marco del Para el cuarto trimestre se realizaron 4 actividades
Programa Nacional Integral de de economia popular
—-——




fortalecimiento del desarrollo de
actividades de Inspeccion, vigilancia
y control.
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sustitucion de Cultivos llicitos -PNIS *Dirigida a Paissana sobre Asignacion de

que implementaran en  esos notificaciones sanitarias para productos cosméticos

territorios modalidades alternativas y Certificacion de capacidades de produccién para

de sustitucion de economias, ilicitas la fabricacion de productos  cosméticos.

y reconversiéon productiva de los *Dirigida a emprendedores de Monteria

cultivos de coca, marihuana o *Requisitos para la certificacion de capacidad de

amapola para la correcta aplicacion produccion de productos cosméticos, dirigida a la

de normas sanitarias expedidas por Alcaldia de Betulia Santander.

el Ministerio de Salud y Proteccion. *Normatividad Sanitaria Vigente de Productos de
Cosméticos Resolucién 2206 y 2214 (Capacidad
de produccién), dirigida a emprendedores de
Amazonas.

Desarrollo de proyecto de

sistematizacion-automatizacion,

integracién %inter'o?erabili'c!ad de los NA NA Esta actividad no esta programada para la vigencia

sstemqs _ deiniormacion = para 0 2025 fue terminada en la vigencia 2024.

fortalecimiento del desarrollo de

actividades de Inspeccion, vigilancia

y control.
El porcentaje de avance del indicador en el
trimestre es del 20% y el porcentaje total del 100%
con la finalizacion de las actividades programadas
para la vigencia 2025.
Durante el cuarto semestre de 2025, se realizaron
las siguientes actividades de las plataformas
tecnolégicas desarrolladas
SIVICOS :
En el marco de SIVICOS lll, es importante indicar
que el aplicativo ya se encuentra en usabilidad por
parte de usuarios internos como externos, a
diciembre de 2025, se han expedido 261
Certificados de Inspecciéon Sanitaria (CIS), 259

Desarrollo de proyecto de corresponden a exportaciones, 'y 2 a

sistematizacion, automatizacion, importaciones.

integracion e interoperabilidad de los Se destacan las siguientes acciones ejecutadas:

sistemas de informacién para 0,4 0,50 100% * Socializacion: Se realizaron tres sesiones

virtuales (octubre y diciembre) para capacitar sobre
radicacion de solicitudes, subsanaciones y
correccion de CIS.
* Capacitacion digital: Publicacion de tutoriales y
plantillas en la base de conocimiento para registro,
asignacion de roles y carga masiva de productos.
* Experiencia del usuario: Implementacion de una
encuesta de satisfaccion para retroalimentacion y
mejora continua.
* Integracion estratégica: Inclusion de SIVICOSApp
en la Plataforma de Tramites en Linea del INVIMA,
alineada al Plan Operativo Anual 2025,
promoviendo automatizacién, interoperabilidad y
eficacia.

Finalmente, en coordinaciéon con el Grupo de
Puertos, Aeropuertos y Pasos de Frontera (PAPF),

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.9.

Sanatorio Agua de Dios:

Para 2025 el Sanatorio Agua de Dios programé 6 acciones estratégicas con 10 indicadores,
realizando el registro de informacion correspondiente.
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Fortalecer la humanizacién en los
servicios a partir de la
implementacion de estrategias de
atencion con enfoque diferencial por
orientacion sexual e identidades de
género diversas para la atencion
integral de las personas LGBTIQ

30%

Meta cumplida
vigencias
anteriores

100%

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. ha
documentado, socializado e implementado las
politicas de Atencion con Enfoque Diferencial y de
Humanizaciéon. A través de estas politicas se
promueve la superacion del enfoque binario
hombre-mujer y se reconoce la diversidad,
garantizando una atencion inclusiva y respetuosa.

La implementacién se ha desarrollado mediante un
plan de accién que contempla actividades
programadas orientadas a asegurar una ejecucion
efectiva. A la fecha, se ha alcanzado el 100 % de
cumplimiento de la meta proyectada para el
cuatrienio, correspondiente a la implementacion de
ambas politicas. No obstante, de manera anual se
continian programando actividades destinadas a
fortalecer su despliegue, siendo pilares de este
proceso la autoevaluacion y la capacitacion
permanente dirigidas a los colaboradores, usuarios
y demas partes interesadas.

En conclusién, la meta establecida para esta
estrategia en el Plan Estratégico 2023-2026 fue
alcanzada en el Ultimo trimestre del afio 2024. Por
esta razén, para el seguimiento del cuarto trimestre
de 2025, en el campo Resultado Cuantitativo del
Trimestre no se registra informacién y en el campo
Porcentaje (%) de Cumplimiento del Trimestre se
deja en blanco, realizando la justificacion
correspondiente en la descripciéon de los avances,
dado que la meta del cuatrienio ya fue cumplida.

Contribuir en la eficiencia en el uso de
recursos y mitigacion de impacto
ambiental con la implementacion de
un proyecto para la transicion de
energias limpias para el
abastecimiento energético en la sede
del Hospital Herrera Restrepo
perteneciente al Sanatorio de Agua
de Dios E.S.E.

Meta cumplida
vigencias
anteriores

100%

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., con el apoyo
del Ministerio de Minas y Energia y del Fondo de
Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de
la Energia (FENOGE), ejecutd el Proyecto de
Implementaciéon de Soluciones Energéticas
Integrales (SEI) en el Hospital Herrera Restrepo del
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.

Este proyecto contemplé la instalacion de un
sistema fotovoltaico conformado por 223 médulos
solares TSM-665DEG21C.20 (Vertex), con una
capacidad de generacion de hasta 117,04
kilovatios, lo cual contribuye de manera significativa
a la transicion hacia el uso de energias limpias.
Adicionalmente, se realiz6 el reemplazo de equipos
de aire acondicionado, neveras y luminarias,
acciones orientadas a promover una mayor
eficiencia energética y la reduccion del consumo
eléctrico institucional.

Con la ejecucion de estas actividades, se da por
cumplida la meta establecida para esta estrategia
en el cuatrienio 2023-2026, logro que fue
alcanzado en el ultimo trimestre del afio 2024.

Contribuir en la eficiencia en el uso de
recursos y mitigacion de impacto
ambiental con la implementacién de
un proyecto para la transicion de
energias limpias para el
abastecimiento energético en la sede
del Hospital Herrera Restrepo
perteneciente al Sanatorio de Agua
de Dios E.S.E.

250%

Meta cumplida
vigencias
anteriores

100%

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., con el apoyo
del Ministerio de Minas y Energia y del Fondo de
Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de
la Energia (FENOGE), ejecuté el Proyecto de
Implementacién de Soluciones Energéticas
Integrales (SEI) en el Hospital Herrera Restrepo del
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.

Este proyecto contemplé la instalacion de un
sistema fotovoltaico conformado por 223 mddulos
solares TSM-665DEG21C.20 (Vertex), con una
capacidad de generacion de hasta 117,04
kilovatios, lo cual contribuye de manera significativa
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a la transicion hacia el uso de energias limpias.
Adicionalmente, se realizo el reemplazo de equipos
de aire acondicionado, neveras y luminarias,
acciones orientadas a promover una mayor
eficiencia energética y la reducciéon del consumo
eléctrico institucional.

Con la ejecucion de estas actividades, se da por
cumplida la meta establecida para esta estrategia
en el cuatrienio 2023-2026, logro que fue
alcanzado en el ultimo trimestre del afio 2024.

Fortalecer la gestion financiera a
través de la implementacion de
acciones que permitan mantener la
sostenibilidad de la ESE Sanatorio de
Agua de Dios

20,9%

17,4

83,20%

Durante la vigencia 2025, el indicador “Porcentaje
de apalancamiento del presupuesto con recursos
propios” registr6 un resultado del 17 %,
evidenciando que, al cierre del 31 de diciembre de
2025, el recaudo por concepto de recursos propios
ascendio a $12.991.439.770, equivalente al 17,4 %
del total del presupuesto de ingresos aprobado
($74.605.118.800). Este resultado representa un
cumplimiento aproximado del 83,2 % frente a la
meta establecida para la vigencia (= 20,9 %).

El desempefio alcanzado refleja avances
importantes en la capacidad institucional para
generar y  recaudar  recursos  propios,
constituyéndose en una base sdélida para el
fortalecimiento de la autonomia financiera. Aunque
el indicador no alcanzé plenamente la meta
definida, el nivel de cumplimiento evidencia
esfuerzos sostenidos en la gestion de ingresos y un
comportamiento  favorable que puede ser
potenciado.

En este contexto, el resultado obtenido sefiala una
oportunidad clara para continuar fortaleciendo las
estrategias de facturacion, gestiéon de cartera y
optimizacion de servicios, con el fin de incrementar
la participacién de los recursos propios en el
financiamiento institucional. EI comportamiento del
indicador durante la vigencia 2025 resalta el
potencial de mejora y sienta bases positivas para
cerrar la brecha frente a la meta en futuras
vigencias, contribuyendo a una  mayor
sostenibilidad financiera.

Fortalecer la gestion financiera a
través de la implementacion de
acciones que permitan mantener la
sostenibilidad de la ESE Sanatorio de
Agua de Dios

299%

100%

100%

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se encuentra
inscrito en el Registro Especial de Prestadores de
Servicios de Salud (REPS) y ha realizado la
actualizacién de los servicios habilitados,
conforme al portafolio de servicios definido para la
vigencia.

Actualmente, la institucién cuenta con los
siguientes servicios habilitados, con lo cual se da
por cumplida la meta de actualizacion
correspondiente al afio 2025:

129- Hospitalizacion Adultos

312 — Enfermeria

328 — Medicina General

333 — Nutricién y Dietética

334 — Odontologia General

344 — Psicologia
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420 — Vacunacion

706 — Laboratorio Clinico

712 — Toma de Muestras de Laboratorio Clinico
714 — Servicio Farmacéutico

739 - Fisioterapia

744 — Imagenes Diagnosticas — lonizantes

749 — Toma de Muestras de Cuello Uterino y
Ginecolodgicas

1101 — Atencion del Parto

1102 — Urgencias

1103 — Transporte Asistencial Basico

En consecuencia, se considera alcanzada la meta

institucional establecida para la actualizacion de
los servicios habilitados en la vigencia 2025.

Implementar estrategias que
contribuyan a la disminucién de
complicaciones asociadas a la
morbilidad en los grupos
poblacionales priorizados en el
territorio de influencia del Sanatorio
de Agua de Dios

100%

Para la vigencia 2025, el Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. implemento la estrategia “Tren de la Salud”,
cuyo propdsito es fortalecer la promocion,
prevencion y atencion integral en salud mediante
actividades comunitarias, talleres educativos y
jornadas de atencién, en concordancia con las
rutas de cuidado definidas en la Resolucion 3280
de 2018 'y la normatividad  vigente.

Esta estrategia tiene como objetivo acercar los
servicios de salud a la comunidad, fomentar estilos
de vida saludables y mejorar la adherencia de la
poblacion a los programas de control y seguimiento
en las diferentes rutas de atencion, entre las cuales
se incluyen la materno perinatal, cardiovascular,
salud infantil y salud sexual y reproductiva, entre
otras.

Con la implementacién de esta estrategia, se
alcanzé el 100 % de cumplimiento de la meta
correspondiente a la vigencia 2025 y un avance del
75 % en la meta proyectada para el cuatrienio.

Fortalecer las capacidades
organizacionales para la prestacion
de los servicios de salud a través del
mejoramiento del resultado de la
autoevaluacion del Sistema Unico de
Acreditacion

100%

Durante la vigencia 2025, el indicador Promedio de
Calificacion de los Grupos de Estandares de
Acreditacion alcanzé 2,12 puntos, superando la
meta establecida (= 1,5) y evidenciando un avance
significativo en la madurez institucional frente al
Sistema Unico de Acreditacion.

Este resultado corresponde a una autoevaluacién
mas objetiva y exigente, con mayor apropiacién
metodoldgica, participacion de los equipos y un
enfoque cualitativo fortalecido, lo cual incrementa la
credibilidad del diagndstico institucional. No
obstante, persisten brechas relacionadas con la
medicion de resultados, la estandarizacion de
procesos y la demostracion de impacto sostenido,
propias de una fase inicial-intermedia del modelo.

Con este resultado, se da por cumplida la meta
establecida para la vigencia 2025.
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Durante la vigencia 2025, el indicador Porcentaje
de pacientes del programa de Lepra sin aumento
del grado de discapacidad alcanzé un 98 %, dado
que 487 de los 499 pacientes no presentaron
incremento en su grado de discapacidad,
superando la meta establecida (= 74 %) y
evidenciando un desempefio favorable del
Contribuir a la disminucién de la tasa programa.
de incidencia y  prevalencia
enfermedad de Hansen en los Durante el periodo evaluado, se logré el control del
territorios de cobertura del Sanatorio | 274% 98% 100% grado de discapacidad de la poblacion atendida,
de Agua de Dios, mediante la manteniéndose los niveles previamente
estrategia de busqueda  de diagnosticados. Adicionalmente, se desarrollaron
convivientes. acciones educativas orientadas a la prevencién y al
autocuidado de ojos, manos y pies, con énfasis en
la identificacion temprana de signos de alarma.
Este resultado refleja un adecuado seguimiento
clinico y preventivo; en consecuencia, se concluye
que la meta establecida para la vigencia 2025 se
cumplié en un 100 %.
Durante la vigencia 2025, el indicador Porcentaje
de convivientes del programa de Lepra
diagnosticados con la enfermedad registré un 0 %,
cumpliendo ampliamente la meta establecida (< 1,2
%). Este resultado se obtuvo tras la realizacién de
Contribuir a la disminucién de la tasa actividades de tamizaje, en las cuales fueron
de incidencia y prevalencia valorados 196 convivientes durante la vigencia, sin
enfermedad de Hansen en los identificarse casos positivos.
territorios de cobertura del Sanatorio | <1,2% 0 100%
de Agua de Dios, mediante la Lo anterior evidencia una adecuada vigilancia
estrategia de busqueda  de epidemioldgica y la efectividad de las acciones de
convivientes. prevencion y deteccién temprana implementadas,

contribuyendo a la reduccion del riesgo de
transmisiéon y al control de la enfermedad en el
entorno familiar y comunitario. En consecuencia, se
concluye un cumplimiento del 100 % de la meta
establecida para la vigencia 2025.

Durante la vigencia 2025, el indicador Numero de
capacitaciones y/o asistencias técnicas en Hansen
cumplié la meta establecida (= 1) con la realizacion
de una capacitaciéon el 23 de octubre de 2025,
orientada al diagnostico y manejo de la lepra.

Contribuir a la disminucién de la tasa
de incidencia 'y  prevalencia
enfermedad de Hansen en los
territorios de cobertura del Sanatorio 1 1 100%
de Agua de Dios, mediante la
estrategia de blsqueda  de
convivientes.

La jornada, que también fue transmitida por
Facebook Live, permiti6 ampliar la cobertura y
fortalecer las capacidades técnicas de los entes
territoriales, contando con la participacion de
profesionales invitados de reconocida trayectoria.
Este resultado evidencia una adecuada
planificacion y articulacién académica, y contribuye
al fortalecimiento del conocimiento y de la
respuesta institucional frente a la enfermedad.

En consecuencia, se da por cumplida en un 100 %
la meta establecida para la vigencia 2025.

Fuente: elaboracién propia matriz de monitoreo
4.10. Sanatorio de Contratacion:

El Sanatorio de Contratacion formulod 4 acciones estratégicas con 7 indicadores en el PES
2025:




Resultado
Cuantitativo
Meta | acumulado
2025 cuarto
Trimestre

2025

Porcentaje de
Cumplimiento Descripcion de Avances
acumulado

Accién Estratégica

En el 4 trimestre 2025: Se ejecutaron al 100% del
Plan de Accién Institucional, 33 actividades de 39
programadas en el periodo de evaluacion, y 1
actividad se ejecuto parcialmente.
Se evidencia en el desarrollo de acciones
integrales de deteccion, tratamiento, seguimiento
clinico, rehabilitacion, educacion, vigilancia y
abordaje psicosocial, destacandose las siguientes
actividades ejecutadas:

1.ldentificacion de 2 casos nuevos de enfermedad
de Hansen vy valoracién de convivientes de
pacientes  diagnosticados, fortaleciendo la
busqueda activa y el diagnéstico oportuno.

2.Seguimiento integral a 8 pacientes en tratamiento
PQT, con realizacion de terapias, controles
periodicos y educacién continua en cada entrega
del tratamiento por parte del equipo de enfermeria
y médico.

3.Realizacion de actividades de promocion y
prevencion, incluyendo charlas radiales sobre
salud mental y manejo nutricional en la enfermedad
de Hansen.

4. Valoracion clinica de convivientes y familiares de
pacientes en tratamiento.

Contribuir a la disminucion de la
enfermedad de Hansen en los
territorios de cobertura del Sanatorio
de Contratacién, por medio de la
implementacion del Plan Estratégico
Nacional de Prevencién y Control de
la Enfermedad de Hansen 2016-
2025. 6.Atencién continua en el programa de Ulceras con
150 curaciones a pacientes albergados y externos.

5.Ejecucion de 89 valoraciones clinicas,
distribuidas en controles anuales presenciales y
98% 95,09% 97,03% virtuales, actividades de vigilancia y busqueda
activa.

7. Desarrollo de 1530 actividades de rehabilitaciéon
y Lubricacién, beneficiando en promedio a 67
pacientes  mensuales, incluidos pacientes
albergados y en tratamiento PQT.

8.Atencion médica de 238  consultas,
correspondientes a medicina general, lectura de
resultados y valoracién de riesgo cardiovascular.

9.Jornada especializada de valoracion por
Medicina Interna a 90 pacientes.

10.Gestion de 31 traslados que permitieron el
acceso oportuno a consultas externas 'y
procedimientos especializados.

11.Implementacion de acciones desde la politica de
Rehabilitacion Basada en Comunidad (RBC), con
11 salidas de esparcimiento mediante caminatas
comunitarias, curso de formacién con el SENA y
alfabetizacion.

12.Avance en el proceso de liquidacion y entrega
de informes de los convenios interadministrativos
de Boyacd y Santander para TB y Hansen,




Accién Estratégica

Meta
2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto
Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado

Descripcion de Avances

orientados al fortalecimiento de redes comunitarias
y busqueda activa de casos.

13.Atencién odontoldgica mediante tratamiento de
boca sellada a 24 pacientes albergados,
encontrandose esta actividad en proceso de
ampliacion de cobertura.

14. Mantener Actualizado el libro de convivientes
11/12/2025 y de reacciones leproticas del
09/10/2025.

15. En el cuarto Trimestre se realizo charla radial
por parte del programa hansen,
*5/12/2025 La importancia de la salud mental en la
enfermedad de hansen. Psicologia
*08/11/2025 Manejo nutricional para pacientes
hansen. Nutricion.

16. Se envia Informe a la Secretaria de salud
Correspondiente al cuarto Trimestre de 2025, el
dia 17 de diciembre por parte del area de
enfermeria del programa hansen.

17. Durante el cuarto Trimestre en las valoraciones
de discapacidad realizadas por el area de
Fisioterapia, se entregaron a 27 pacientes las
ordenes y recomendaciones para la elaboracion de
calzado y plantilla ortopédica, de los cuales fueron
realizadas 8 pares de plantillas y 13 pares de
zapatos.

18. En el cuarto Trimestre se enviaron 13 [aminas
al Laboratorio Departamental.

19. En el cuarto trimestre se realizaron 14
atenciones y seguimiento a pacientes albergados
por parte de psicologia.

Contribuir a la disminucion de la
enfermedad de Hansen en los
territorios de cobertura del Sanatorio
de Contratacion, por medio de la
implementacion del Plan Estratégico
Nacional de Prevencién y Control de
la Enfermedad de Hansen 2016-
2025.

77,78%

En el cuarto trimestre se diagnosticaron 2 pacientes
nuevos, los 2 recibieron tratamiento de forma
oportuna.

Formular e Implementar un modelo
de atencion en salud centrado en las
personas, familias y comunidades
desde un enfoque de Atencion
Primaria Integral.

0%

Se cuenta con documentos "Modelo Integral de
Atencién en Salud" que sigue vigente sin
modificaciones en el 2025

Formular e Implementar un modelo
de atencion en salud centrado en las
personas, familias y comunidades
desde un enfoque de Atencion
Primaria Integral.

200

2043

1021,50%

En el primer trimestre 2025, fueron visitados 270
hogares, 240 zona urbana y 30 zona rural

En el segundo trimestre 2025, fueron visitados 605
hogares, 315 zona urbana y 290 zona rural

En el cuarto trimestre 2025, fueron visitados 422
hogares, 280 zona urbana y 142 zona rural

En cuarto trimestre 2025, fueron visitados 746
hogares, 646 zona urbana y 100 zona rural




Salud

Resultado
Veta | acumuiado | Forcentale de
Accién Estratégica 2025 cuarto Cumplimiento Descripcion de Avances
Trimestre EEmReE
2025
Estableciendo una meta anual de 200 hogares, y
una meta trimestral de 50 hogares, en el cuarto
trimestre se reporta la suma de 1359 hogares, de
los cuales 180 hogares sin reportar en el 1
trimestre, 251 hogares sin reportar en el segundo
trimestre, 182 hogares sin reportar en el tercer
trimestre y 746 hogares al cuarto trimestre.
Fortalecer la gestion financiera a Se ha proyectado la gestion financiera a través de
través de la implementacion de . - ! f
: A la implementacion de acciones que permitan
acciones que permitan mantener |a | 107 229,26 46.67% mantener la sostenibilidad de la ESE Sanatorio de
sostenibilidad de la ESE Sanatorio de c i
- ontratacion
Contratacion
Fortalecer la gestion financiera a
través de la implementacién de A corte 31 de septiembre, se ha recaudado
acciones que permitan mantener la >1 1,35 135% 35.568'992270 y se han registrado compromisos
sostenibilidad de la ESE Sanatorio de por valor de 26.372'113.266
Contratacion
No aplica Vigencia 2025. Se adelantd
documentacion, formulacion y presentacion ante el
comité de Etica Hospitalaria para la aprobacién
mediante acta 008 de fecha 26 de noviembre 2025,
Desarrollar proyectos de del anteproyecto de investigacion denominado
investigacion para la generacion, "MANEJO DEL DOLOR Y LEPROREACCION EN
aplicacion 'y  apropiacién  del 0 NA NA PACIENTES DEL SANATORIO DE

conocimiento para el tratamiento
integral de la enfermedad de Hansen.

CONTRATACION E.S.E. CON ENFERMEDAD DE
HANSEN MEDIANTE TERAPAIA ALTERNATIVA
CON LAPIZ DE ELECTROACOPUNTURA" por la
Dra. Zaureth Serrano, fisioterapeuta especialista en
terapias alternativas y equipo del Sanatorio de
contratacion.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.11. Superintendencia Nacional de Salud - Supersalud:

La Supersalud programoé 10 acciones estratégicas para la vigencia 2025 registrando avance

en cada una de ellas:

Resultado
Cuantitativo .
Acciodn estratégica Progn(')azns\ada c_:uarto gz:gnmslﬂﬁ Descripcion de Avances

Trimestre

Meta 2025
Desconcentrar las acciones Andlisis del Cuatrienio:
de Inspeccion, Vigilancia y La meta del cuatrienio 2023-2026 es cubrir
Control de la Supersalud con un total de nueve (9) actores del Sistema
el fin de aumentar la con acciones de inspeccion y vigilancia por
cobertura de los actores del parte de las ocho (8) Direcciones
SGSSS vy la presencia en el Regionales de la SNS. Los nueve actores
territorio. son:
(Como actores del sistema 1. Entidades Territoriales (cubierto)
se entendera 1. EPS, 2. IPS, 2. Ciudadania (cubierto)
3. Operadores logisticos 4. 3. Gestores farmacéuticos (cubierto)
Gestores farmacéuticos, 5. 22% 22,00% 100% 4. Aseguradores (EPS) (cubierto en 2025)
Entidades Territoriales, 6. 5. Prestadores (IPS) (cubierto en 2025)
Generadores de recursos, 7. 6. Operadores Logisticos de Tecnologias
Recaudadores de recursos, en Salud (cubierto)
8.  Administradores de 7. Generadores de Recursos del SGSSS
recursos, Yy, 9. Usuarios que (pendiente)
participan en las mesas de 8. Recaudadores de Recursos del SGSSS
V) (pendiente)

9. Administradores de Recursos del
SGSSS (pendiente)




En ese sentido, de los 9 actores del
Sistema se han completado un total de 6
actores, lo que representa un avance del
66% (6/9=66%) de la meta del cuatrienio.
Vale aclarar que un actor se considera
completado cuando las 8 Direcciones
Regionales han realizado actividades con
éste, es por ello que el porcentaje de
avance se obtiene ya que 8 de las 8
Direcciones Regionales han realizado
actividades con los actores del listado que
se indican como "cubiertos".

Entre las principales actividades que
ejecutan las Direcciones Regionales con
los actores se tienen:
1. Mesas conjuntas de acuerdo - Relacion
Contractual en Salud entre las IPS y las
EPS: Esta actividad permite establecer
una mesa de concertacion entre las IPS y
las EPS, con el acompafamiento de
entidades garantes, en procura de
garantizar la prestaciéon efectiva y
oportuna de los servicios de salud
complementarios, asi como revisar las
obligaciones  contractuales  vigentes.
2. Mesas de PQRD prestacion de servicios
EPS - IPS: Esta actividad permite generar
espacios de trabajo vinculante entre los
actores del sistema en el territorio, para la
solucion efectiva de las PQRD o
manifestaciones- no conformidades -
reclamaciones y/o alertas presentadas por
los usuarios del SGSSS frente a las
barreras en el acceso a la prestacion de
los servicios de salud.
3. Jornadas de atencién al usuario: Esta
actividad se plantea como un espacio para
la presentacion, registro y gestion de
casos particulares de la comunidad. Con
el apoyo de las Secretarias de Salud
Municipal, donde se ubican y participan los
funcionarios de las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios
en Salud (EAPB) convocadas para dar
atencion a los usuarios.

Detalle:

En el dltimo trimestre del afio 2025, las
Direcciones Regionales Choc6 y Norte
(Barranquilla) de la Supersalud, reportaron
avance con el actor Aseguradores (EPS)
lo que permite dar cumplimiento a la meta
establecida para la vigencia,
correspondiente a 2 actores del Sistema
de Salud con acciones por parte de la
entidad, toda vez que en el primer
semestre se habia completado el actor
Prestadores  (IPS). A  continuacién,
presenta esta informacion de manera
detallada:

Regional Chocd:

-Se desarrolld6 Mesa técnica en el marco
de las Rutas Integrales de Atenciéon en
Salud (RIAS): Como resultado de esta
mesa entre la Nueva EPS y la IPS
ERCHICHIJAI, la NUEVA EPS se
comprometi6 a realizar las gestiones
administrativas y financieras
correspondientes para verificar y tramitar
los pagos pendientes, en el menor tiempo
posible, mientras que la IPS ERCHICHIJAI
reiter6 su disposicién para continuar
prestando los servicios en el marco de la
legalidad, siempre que se garantice el
cumplimiento de las  obligaciones




contractuales.

- Se adelanté Mesa de PQRD Fondo de
Prestaciones Sociales del Magisterio
(FOMAG). La Jornada fue un espacio para
la presentacion, registro y gestion de
casos particulares de la comunidad de
Istmina. Con el apoyo de la Secretaria de
Salud Municipal, donde se ubicaron a los
funcionarios de las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios
en Salud (EAPB) se atendieron las
necesidades de los usuarios, alrededor de
temas como: Demoras en la asignacion de
citas con Especialistas, Demoras en la
autorizacion y asignacion de citas para la
realizacion de ayudas diagnosticas, entre
otras.

Regional Norte: Se realizaron 3 Mesas de
PQRD con Cajacopi, Coosalud vy
Mutualser, de la siguiente manera:
En estas mesas, realizadas de manera
individual, la Supersalud presenté el
contexto de la situacion de PQRD de las
entidades vigiladas y estas a su vez
realizaron su presentacion y coincidieron
en la importancia de revisar las
estadisticas de PQRD como
oportunidades de mejora del desempefio.
Como resultado de las mesas los vigilados
se comprometieron a "Realizar la gestiéon
y cierre efectivo (solucion de fondo) de los
reclamos en salud en estado abierto y
reabierto, relacionados con barreras de
acceso a los servicios en los
departamentos de Atlantico, Bolivar,
Cérdoba y Sucre".

De igual forma, se realizaron acciones
adicionales por parte de otras Direcciones
Regionales, las cuales se presentan a
continuacion:

Regional Nororiental: Seguimiento mesa
de contratacion con Coosalud (Actor:
Asegurador (EPS)).
Regional Orinoquia: Mesa de contingencia
de medicamentos con Nueva EPS vy el
Gestor Farmacéutico de MyT - Mesa
problematica de prestacion de servicios
con Coosalud y los prestadores Salud
Renal y MyT - Mesa problematica de
prestacion de servicios con Sanitas y los
prestadores Salud Renal y MyT - Mesa
problematica de prestacion de servicios
con Nueva EPS y los prestadores Salud
Renal y MyT. (Actor: Asegurador (EPS)).
Regional Occidental- Sede Agualongo:
Mesa problematica de prestacion de
servicios con Asmet Salud y las ESE de la
Costa Pacifica. (Actor: Asegurador (EPS))
Regional Caribe: Mesa técnica en el marco
de las Rutas Integrales de Atencion en
Salud (RIAS) en Valledupar, Cesar.
Regional Sur: Mesa de trabajo con los
Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito (SOAT) y la Nueva EPS. (Actor:
Asegurador (EPS)).

Aumentar la  presencia
territorial de la
Superintendencia Nacional
de Salud y dotarla con
capacidades técnicas
adecuadas para incrementar
la efectividad de |las
funciones de inspeccion,
vigilancia y control.

100%

SEDE VILLAVICENCIO.

La inauguracion de la Sede Villavicencio
se realizo el dia jueves, 30 de octubre de
2025. con lo cual se cumplié con el 100%
de este indicador para esta vigencia.

Entre las acciones mas relevantes que
llevaron al cumplimiento de la meta se
tienen:




1) Se realiz6 el Estudio de mercado en la
ciudad de Villavicencio de diferentes
inmuebles, con objeto de seleccionar las
posibles opciones para el traslado, de
acuerdo con la necesidad de la entidad.
2) Una vez establecidas dichas opciones,
se solicitd al contratista American KPO
realizar el estudio de titulos, con objeto de
establecer que los inmuebles estuvieran
saneados

3) Asi mismo, el contratista American KPO
remite el concepto juridico de cada uno de
ellos.

4) Al momento de establecer el inmueble
que cumple con todo los requerimientos
técnicos y juridicos, el contratista
American KPO remite comunicacion por
parte del duefio del inmueble, indicando
que no se exhibira mas el local con objeto
de adelantar los tramites para el cambio de
sede

5) Se solicita la informacion actualizada
para la justificacion y construccion del
insumo de solicitud de modificacién.
6) El 30 de septiembre de 2025 se radica
a la Direccion de Contratos la respectiva
solicitud con todos los anexos
correspondientes.

7) Se realiza la inauguracion de la sede el
jueves 30 de octubre del afio 2025.

Desarrollar  acciones de
inspeccion y  vigilancia
orientadas a evaluar el
proceso integral de atencion
en salud de los pueblos
indigenas y comunidades
étnicas (Afrodescendientes y
Rrom) en los prestadores
priorizados, de conformidad
con el modelo de supervision
de la  Superintendencia
Nacional de Salud.

45

45

100%

Nota:

La Supersalud solicité el incremento de la
meta del cuatrienio de este indicador de
170 a 297 (2023 aumento de 35 a 43, 2024
aumento de 40 a 159, mientras que 2025
y 2026 se mantienen igual en 45 y 50,
respectivamente) en la sesién del Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio
celebrada el 17 de diciembre de 2025, lo
cual se aprobo.

Andlisis cuatrienio:
Se tiene una meta para el cuatrienio de
297 acciones de inspeccion y vigilancia de
las cuales se realizé en 2023 (43), en 2024
(159) y en 2025 (45), para un total de 247
acciones que representan un avance
acumulado del 83,16% para el cuatrienio.

Detalle:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia
2025, en desarrollo de las funciones de
inspeccion y vigilancia, se ejecutaron once
(11) acciones orientadas a evaluar el
proceso integral de atencion en salud de
los pueblos indigenas y comunidades
étnicas (afrodescendientes y Rrom) en los
prestadores priorizados, lo cual permitié el
cumplimiento de la meta de 45 acciones
programada para la vigencia 2025:

Las acciones desarrolladas se discriminan
de la siguiente manera:
«Cinco (5) auditorias, correspondientes a
tres (3) auditorias con alcance especifico
realizadas en el departamento del Choco,
en los municipios de Quibdd, Istmina y
Tad6, y dos (2) auditorias integrales
efectuadas en Puerto Leguizamo
(Putumayo) y Puerto Carrefio (Vichada).
Estas actuaciones incluyeron la
expedicion de autos de auditoria a las
siguientes E.S.E.. Hospital Eduardo
Santos de Istmina, Hospital San José de
Taddé, Hospital Local Ismael Roldan
Valencia, Hospital Maria Angelines de I




Nivel de  Atencion y Hospital
Departamental San Juan de Dios de
Vichada.

*Un (1) requerimiento de informacion
dirigido a la Secretaria Departamental de
Salud del Chocd, relacionado con los
casos de mortalidad por desnutricion en el
afio 2025, enfocado en el seguimiento
nominal de los casos estudiados en nifios
y nifias menores de cinco (5) afos,
especialmente en lo concerniente a los
Prestadores de Servicios de Salud. Dicho
requerimiento fue realizado el 15 de
octubre de 2025, mediante NURC
20254100102397691.

*Una (1) jornada de retroalimentacion,
llevada a cabo el 6 de noviembre de 2025,
orientada al fortalecimiento de la atencion
para la prevencion de la desnutricion. Para
tal efecto, se convocd a los 21 prestadores
de servicios de salud priorizados a una
sesion virtual de socializacion de la
experiencia exitosa del E.S.E. Hospital
San José de Maicao (La Guajira), con el
objetivo de identificar oportunidades de
réplica en los procesos de identificacion y
manejo de nifios y nifias con desnutricion
aguda. A esta jornada asistieron 158
participantes de las IPS convocadas.
*Una (1) jornada de fortalecimiento
sectorial e intersectorial de la ruta de
atencion de la desnutricion aguda,
realizada el 14 de noviembre de 2025 en
el departamento del Chocd, en la cual
participaron 176 personas pertenecientes
a entidades como la Defensoria del Pueblo
Regional Choco, ICBF, EPS y cajas de
compensacion, asi como los 21
prestadores priorizados. Adicionalmente,
se contd con la participacion del Ministerio
de Salud y Proteccion Social, el Ministerio
de Igualdad, el Ministerio de Vivienda y
Prosperidad Social.
*Una (1) jornada de fortalecimiento de
capacidades, correspondiente a la
capacitacion denominada
“Consideraciones médico-legales en el
manejo integral de la desnutricién”,
desarrollada el 2 de diciembre de 2025 por
el Tribunal Nacional de Etica Médica,
dirigida a los prestadores de servicios de
salud del departamento del Chocé. Esta
actividad tuvo como proposito generar
reflexiones sobre la importancia de la
actuacion médica ética y responsable, no
solo desde el cumplimiento normativo,
sino desde la proteccion de la vida, la
dignidad y los derechos de los usuarios.
En total, participaron 61 profesionales del
sector salud.
*Una (1) jornada intersectorial realizada el
3 de diciembre de 2025, en el marco del
plan de choque para la desaceleracion de
la mortalidad por desnutricion en el Choco,
en la cual se contextualizo la problematica,
se analizaron las principales falencias
identificadas en los prestadores primarios
y complementarios, la entidad territorial y
las aseguradoras, asi como los resultados
del seguimiento al Hospital San Francisco
de Asis. Posteriormente, se establecieron
compromisos de intensificacion e
innovaciéon por parte de los actores
intersectoriales, entre ellos el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, la Secretaria
Departamental del Chocd, el ICBF,
UNICEF, la Registraduria Nacional del




Estado Civil, las alcaldias de Bojaya y
Bagadé, EPS e IPS priorizadas.
*Una (1) mesa de verificacion realizada el
11 de noviembre de 2025, orientada a
revisar las fallas identificadas en la
prestacion de los servicios de salud
mediante el andlisis de la totalidad de las
unidades de analisis de mortalidad por
desnutricion en nifios y nifias menores de
cinco (5) afios, elaboradas por la
Secretaria Departamental de Salud del
Chocé durante la vigencia 2025.

En consecuencia, para la vigencia 2025 se
ejecutaron en su totalidad las cuarenta y
cinco (45) acciones de inspeccion y
vigilancia programadas, orientadas a
evaluar el proceso integral de atencion en
salud de los pueblos indigenas y
comunidades étnicas (afrodescendientes
y Rrom) en los prestadores priorizados,
alcanzando un cumplimiento del 100 %
frente a la meta  establecida.

Como se puede observar, este resultado
se debe al desarrollo efectivo de
auditorias, mesas de trabajo y jornadas de
fortalecimiento, las cuales permitieron
verificar que los prestadores de servicios
de salud cumplieran con las
caracteristicas del Sistema Obligatorio de
Garantia de la Calidad en Salud, tales
como accesibilidad, oportunidad,
seguridad, pertinencia y continuidad, en
concordancia con la normatividad vigente
y con enfoque en la garantia del derecho
fundamental a la salud de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas.

Ejercer Inspeccion y La Supersalud solicité el incremento de la
Vigilancia a la dispensacion meta de este indicador en la sesion del
completa de férmulas de Comité Sectorial de Gestion y Desempefio
medicamentos por parte del celebrada el 17 de diciembre de 2025, lo
Gestor Farmacéutico cual se aprobo, de la siguiente manera:

Meta 2024: Aumenta de 60% a 95%.
Meta 2025: Aumenta de 75% a 100%.
Meta 2026: Aumenta de 85% a 100%

Andlisis cuatrienio:

Las metas, ejecuciones y cumplimientos
desagregados del cuatrienio para este
indicador, son:
2023: Meta 0%, no tenia meta asignada
porque inicia medicién a partir del afio
2024.

2024: Meta 95%, con ejecucion del 89%
para un cumplimiento del 93,68%.
2025: Meta 100%, con ejecucién 84,31%.
100% 84,31% 84,31%
Detalle:

En cuanto al avance 2025, se han
generado un total de 177.501.207
férmulas de medicamentos PBS y No
PBS, de las cuales se han dispensado
149.660.694 férmulas completas, lo que
representa el 84,31% de las férmulas de
medicamentos PBS y No PBS solicitadas
en el periodo, dejando de dispensar
completas un total de 27.840.513
férmulas, encontrandose por debajo de la
meta propuesta para la vigencia 2025
(100%).

Estos datos representan a 54 gestores
farmacéuticos que a la fecha de corte
reportan informacién. Este seguimiento
permiti6 generar alertas de riesgos que
derivaron _en acciones particulares de




supervision: 5 auditorias y 5 visitas de
verificacion rapida a establecimientos
farmacéuticos, con miras a evidenciar
situaciones que afectan la entrega
completa de las  formulas de
medicamentos y asi generar acciones de
mejoramiento para proteger el derecho de
los usuarios al acceso oportuno a los
medicamentos.

Las visitas de verificacion rapida se
hicieron a los siguientes Gestores
Farmacéuticos: NEUROMEDICA S.A.S,
EVE DISTRIBUCIONES SAS, EVEDISA,
DROGUERIAS Y FARMACIAS CRUZ
VERDE S.A.S, MEDISFARMA S.AS y
DISTRIBUCION DE MEDICAMENTOS
DISTRIMEDV S.AS.

Las auditorias se efectuaron a los
siguientes  Gestores  Farmacéuticos:
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE
MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
SALUD SAS - DISCOLMETS SAS,
MARCAZSALUD RC SAS, MENNAR
S.A.S, INSERCOOP, DISTRIBUIDORA
COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y
TECNOLOGIAS EN SALUD SAS -
DISCOLMETS SAS.

Plan de Choque:
Ahora bien, con el propésito de mejorar los
resultados, la Supersalud esta
implementando un plan de choque para
medicamentos no solo dirigido a los
Gestores Farmacéuticos sino también a
los demas actores en el marco de la
garantia del derecho a la salud, cuyo
objetivo y el alcance son los siguientes:

Objetivo  del Plan de  Choque:
Subsanar fallas y procurar la garantia del
derecho a la salud implicando a todos los
actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, EPS, IPS, Gestores
Farmacéuticos y autoridades mediante
una estrategia institucional de 8 meses,
desde diciembre de 2025, con impacto a
nivel nacional.

Alcance  del Plan de  Choque:
Proteccion del derecho a la salud de los
usuarios con acciones de inspeccion,
vigilancia y control a los sujetos vigilados,
en el marco de las competencias
establecidas en el Decreto 1080 de 2021.

En ese mismo sentido, la Supersalud esta
desplegando las siguientes acciones de
inspeccion y vigilancia para que se
incremente el porcentaje de féormulas de
medicamentos Plan de Beneficios en
Salud que se dispensan de manera
completa a los usuarios por los Gestores
Farmacéuticos:

« Identificar y establecer estrategias
conjuntas para asegurar el pago de la
deuda a los Gestores Farmacéuticos, por
lo cual se proponen alternativas como la
inclusion del giro directo en el plan de
estabilizacion de pagos requerido a las
EPS intervenidas.
» Asegurar la respuesta de fondo a las
PQR, evidenciando solucion de la causa,
con el fin de reducir su incidencia.
* Asegurar el acompafiamiento al avance
en la estrategia de compra conjunta de




medicamentos.

» Asegurar el seguimiento al plan de
choque a medicamentos, junto con los
planes de mejora y compromisos

concertados con los Gestores

Farmacéuticos objeto de inspeccion.
Disefiar e implementar Para el analisis de este indicador se debe
proyectos  asociados  al tener en cuenta que en el tercer trimestre
Modelo de Gobierno vy se reportd el avance parcial de los
Gestion de Datos e proyectos 1 y 2, los cuales fueron
Informacién para la ejecutados y cumplidos en su totalidad al
Superintendencia Nacional finalizar la vigencia 2025.

de Salud
A continuacion se detallan las acciones
realizadas frente a cada uno de los tres
proyectos trazados como meta, asi:

Proyecto 1
Nombre del proyecto: Desarrollar e
Implementar el Programa de Gobernanza
de Datos Fases 3, 4y 5, por el contrato 116
de 2025 (las fases 1y 2 fueron objeto del
contrato 131 de 2024).

% avance cuantitativo del proyecto: 100%:

Justificacion:

Con base en el trabajo realizado en 2024
en las fases de establecimiento del
compromiso, formulacién de la estrategia
e inicio de la fase de arquitectura y disefio,
a diciembre de 2025 se completaron las
fases restantes de Fase 3: Arquitectura y
Disefio Fase 4: Implementacion
(implantacién) Fase 5: Operacién y
Cambio. dentro del desarrollo e
implementacion de la politica y el
programa de Gobernanza de datos de la
Entidad:

- Se definieron las bases para la
generacion de capacidad tecnolégica en
3 3 100,00% Gobernanza de datos.
- Con base en el avance en la formulacién
de la Politica general de Gobernanza de
Datos, se avanz6 en las propuestas
iniciales para las politicas especificas de
gobernanza sobre la gestion de i
Seguridad, privacidad y confidencialidad,
ii. Disponibilidad, y acceso a datos e
interoperabilidad, iii. Integracion e
integridad, iv. Consistencia y calidad, v.
Uso y usabilidad de DATOS en la SNS.
- Se sometié a evaluacioén y aprobacion la
politica general de gobernanza de datos
en el CIGD, y ademas se presenté el acto
normativo para revisién y ajustes por la
Direccion Juridica, y se remitio para firma
del sefior superintendente.
- Se avanzé en la definicion de los
procesos del programa: PROCESOS
MISIONALES TRANVERSALES de la

gobernanza de datos: i. Proceso de
ejercicio de autoridad, ii Proceso de
ejercicio de Control, iii. Proceso de

direccionamiento de la transformacion
digital, iv. Mapeo de iniciativas de gestién
de datos en las 5 areas anteriores, y
PROCESO  ADMINISTRATIVO del
programa: v. Proceso de gestion del
programa de gobernanza de datos.
- Se generaron las versiones iniciales del
modelo de operacion del programa de
gobernanza de datos, las funciones de los
cuerpos colegiados y stewards en el nivel
operativo.

- Para la generaciéon de capacidad del
talento_humano, se Disefid, desarrolld y




ejecuto el curso de gestion de programas
y proyectos, con metodologias clasicas
como de metodologias agiles.
- danto cuenta de la capacidad especifica
en gobernanza de datos, se reconfiguré a
autoaprendizaje el curso de Fundamentos
de gobernanza de datos de 2024, y se
disefid, desarroll6 y ejecuté el curso de
gobernanza de datos (para stewards).
- En capacidad tecnolégica se aplico la
metodologia para la evaluacion y
seleccion de la plataforma tecnolégica que
dio mejor cuenta de lo requerimientos y
requisitos del programa en términos de

procesos
- Se definio la hoja de ruta de detalle del
programa
- Se defini6 el plan de Roll out del
programa

- Se definio el plan de manejo del cambio
y de comunicaciones en el corto, medio y
largo plazo, para el programa (e iniciativas
subsidiarias como al de BI&A)
- Se definié el plan de sostenimiento del
programa

_ se definieron los indicadores de
desempefio del programa para
seguimiento de la operacion
- Se hizo el alistamiento de Monitoreo de
la operacion, de reportes cuantitativos, y
de evaluacion de seguimiento 'y
sostenibilidad.

Proyecto 2 Nombre del proyecto:
Desarrollar e Implementar el Programa de
Inteligencia de Negocios de la
Superintendencia Nacional de Salud
(segundo componente del contrato 116 de
2025)

% avance cuantitativo del proyecto: 100%

Justificacion:

Se logré la ejecucion completa del
proyecto para el desarrollo e
implementaciéon del programa de BI&A-
CoE: Fase 1 Estructuracion Fase 2
Desarrollo Fase 3 Despliegue Fase 4
Implementacioén, operacién, seguimiento y
evaluacion: Se lograron los siguientes
avances en la GENERACION DE
CAPACIDAD INSTITUCIONAL en el tema
EN LOS TRES COMPONENTES DE
TRANSFORMACION DIGITAL (personas,
tecnologia y procesos):
- Se desarrollé el caso de negocio del
programa de inteligencia de negocios y
analitica, con su orientacion a centro de
excelencia, por lo que se adopta la
notacion de BI&A-CoE, y con una base
sélida de adopcién de normas, estandares
y mejores practicas, nacionales e
internacionales

- Se formularon primeras versiones de los
procesos estratégicos de generacion de
valor y posicionamiento
- Se formularon versiones iniciales para los
procesos tacticos de gestion de la
infraestructura  (gestion de capitales
humano, tecnoldgico y financiero), y el de
gestion funcional (gestion de proyectos,
integracion de proyectos para la eficiencia,
integracion  estratégico,  tactico vy
operativa)

- Se formularon versiones iniciales de
procesos  operativos  (SOP-Standard
Operative Procedures- para los diferentes




pasos de entradas, procesamiento y
salidas de los proyectos de desarrollos
analiticos.

- Se realizaron las iteraciones
relacionadas con el desarrollo de las
versiones definitivas de lo descrito
anteriormente.

- Para la generacion de capacidad
tecnoldgica, se revisaron diferentes tipos
de plataforma, como de herramientas
complementarias dando cuenta de los
procesos del BI&A-CoE (requerimientos)
- Se disefd, desarrollo, y ejecuto el curso
de Inteligencia de Negocios y Analitica,
para la generacion de capacidad en el
talento humano
Se formul6, desarrollo, implementd y
aplico un modelo de evaluacién de la
madurez en BI&A, con base en el cual se
hizo el analisis de brecha, para la
formulacion del plan y hoja de ruta
estratégicos del programa, al lado de su
vision y mision.
- Se generaron los contenidos de
Comunicacion y gestion del cambios para
el programa, como iniciativa derivada de la
gobernanza de datos.

Proyecto 3 Nombre del proyecto:
Implementacién de la Politica de Gestion
de la Informacion Estadistica

% avance cuantitativo del proyecto: 100%

Justificacion:

En diciembre se aprobd y publicé el
procedimiento Gestion de Informacion
Estadistica de acuerdo con los parametros
establecidos por la OAP (Sistema
Integrado de Gestion), al igual que:
*Contratacion de dos OPS  por
$71.093.972, para la formulacion del Plan
Estadistico  Institucional  (PESI), la
preparacion para la certificacion de las
Operaciones Estadisticas (OOEE) y el
desarrollo de los mecanismos de la PGIE.
*Elaboraciéon y  socializacion  del
Procedimiento de Gestién de Informacion
Estadistica  (PRGIE), aprobado vy
publicado por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion.
*Revision del procedimiento de Formular y
Gestionar el Plan Estadistico Institucional
PESI.

*Registro de la primera Operacion
Estadistica (PQRS) de la SNS, en
SICODE del DANE.
*Participacion en reuniones con
Delegaturas y Direcciones en calidad de
los archivos tipos, para generar analisis
para el fortalecimiento de registros
administrativos (RRAA).
*Disefio de la metodologia para el
fortalecimiento de RRAA, la metodologia
para la anonimizacion de bases de datos,
y una propuesta de actualizacion del Plan
estadistico institucional.
*Formacion de 5 de funcionarios en
Auditoria de Operaciones Estadisticas
"Auditor NTC PE 1000 2020" - DANE.
*Realizacion de acciones que condujeron
a cerrar las Brechas del FURAG que se
tenian para cumplir al 31/12/2025.

Disefiar e implementar Para el ultimo trimestre, se relaciona el

lineamientos asociados al o cumplimiento de 7 lineamientos en su

h - 8 7 87,50% ! ;

Sistema de gestion de la totalidad y el avance parcial de 1

innovacién y gestion del lineamiento. A continuacién, se
—-——




conocimiento para la especifican las acciones adelantadas
Superintendencia Nacional frente a cada lineamiento:
de Salud

Lineamiento 1. Formular estrategias para
programa de habilidades blandas para
fortalecer la cultura de la innovacion
(cumplido)

Para este indicador se avanzé En el marco
del Sistema de Gestidon de Innovacién, se
retomoé la relacion con SENATIC — una
iniciativa entre MINTIC1 / OIT2/ SENA3
potenciar la formaciéon por competencias
en tecnologias de la informacion y
contribuir al cierre de la brecha digital en el
pais.

Este es un programa de formacién en
diversos temas tecnologicos, digitales y
con aptitudes blandas,
que busca fortalecer las competencias de
los funcionarios de la Superintendencia
Nacional de Salud en tematicas como:

1. Tecnologias Emergentes.
2. Experiencia Digital.
3. Gestion de Proyectos.
4. Introduccion a las tecnologias.
5. Lenguaje de programacion

Durante el mes de septiembre se sostuvo
la primera mesa de trabajo con la
representante de esta alianza, la Direccion
de Innovacion y Desarrollo y la Direccion
de Talento Humano via TEAMS.

El dia 11 de noviembre se hizo el
lanzamiento oficial en la sede principal de
la Superintendencia y se hizo socializacion
por medio del correo electronico,
SUPERBOLETIN.

Lineamiento 2. Identificar, analizar y
evaluar planes, proyectos e ideas que se
generen del SGl (cumplido)
Durante los meses de abril, mayo,
septiembre,  octubre, noviembre 'y
diciembre se ejecutdé la ESTRATEGIA
TERRITORIAL denominada
WORKSHOPS TERRITORIALES, en la
cual se visitaron a ocho (8) direcciones
regionales adelantando talleres practicos y
vivenciales con el fin de identificar
necesidades territoriales y asi mismo co-
crear posibles soluciones las cuales se
transformaran en proyectos para generar
un "BANCO DE PROYECTOS" para la
vigencia 2026.

Lineamiento 3. Fomentar la generacion de
foros y espacios de innovacion abierta con
otras entidades y grupos de interés
(cumplido)

Durante los meses de abril, mayo,
septiembre,  octubre, noviembre 'y
diciembre se ejecuté la ESTRATEGIA
TERRITORIAL denominada
WORKSHOPS TERRITORIALES, en la
cual se visitaron a ocho (8) direcciones
regionales adelantando talleres practicos y
vivenciales con el fin de identificar
necesidades territoriales y asi mismo co-
crear posibles soluciones las cuales se
transformaran en proyectos para generar
un "BANCO DE PROYECTOS" para la
vigencia 2026.

Asi mismo, los dias 24 y 25 de octubre, la
Supersalud adelanté la segunda versién




de la Hackaton 2025 con el apoyo de la
UNICAFAM en la cual se fomenté un
espacio de Innovacion Abierta y creacion
de soluciones.

Lineamiento 4. Disefiar el programa de
gestion de conocimiento  (cumplido)
Para este indicador durante el primer
semestre se disefid y avald el
PROGRAMA DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO DE LA SUPERSALUD,
el cual dio orientacion sobre la
implementacion de la politica publica
GESCO+| con actividades puntuales y
concretas para ser ejecutadas durante el
segundo semestre de la vigencia 2025.

Lineamiento 5. Generar estrategia de
cierre de brechas de necesidades del
conocimiento alineadas a la metodologia
de funcion publica (cumplido)
Durante el segundo semestre de la
presente vigencia, en compafia de la
Oficina Asesora de Planeacién se gestiond
la identificacion de brechas y elaboracion
de cronograma de actividades para hacer
el cierre de éstas, es importante
mencionar que la ejecucion de las mismas
se ha venido desarrollando conforme a lo
programado.

Lineamiento 6. Fortalecer los repositorios
de informacion para almacenar y compartir
informaciéon en la entidad (cumplido)
En el marco de las acciones disefiadas y
ejecutadas para mitigar la fuga de
conocimiento en la transicion de personas,
desde la Direccién de Innovaciéon y
Desarrollo se estructuraron y pusieron a
disposicion de la entidad los
REPOSITORIOS DE INFORMACION
INSTITUCIONALES para estandarizar un
poco el control y accesibilidad de la
informacién producida por las
dependencias de la entidad:
https://supersalud.sharepoint.com/teams/
Gestiondelconocimiento/Shared%20Docu
ments/Forms/Allltems.aspx

Lineamiento 7. Generar estrategia de
capacitacion y sensibilizacion en gestiéon
del conocimiento (cumplido)
Durante los meses de abril, mayo,
septiembre,  octubre, noviembre 'y
diciembre se ejecutdé la ESTRATEGIA
TERRITORIAL denominada
WORKSHOPS TERRITORIALES, en la
cual se visitaron a ocho (8) direcciones
regionales adelantando talleres practicos y
vivenciales con el fin de identificar
necesidades territoriales y asi mismo co-
crear posibles soluciones las cuales se
transformaran en proyectos para generar
un "BANCO DE PROYECTOS" para la
vigencia 2026.

Lineamiento 8. Fortalecer y formalizar la
unidad de [+D+l como centro reconocido
por Minciencias (incumplido)
Desde la Subdireccién de Metodologias e
Instrumentos de Supervision y la Direccion
de Innovacién y Desarrollo, durante la
vigencia 2025 se avanzé en la
formalizacién del GRUPO DE
INVESTIGACION, se trabajo en el acto
administrativo que adopta de manera
formal esta iniciativa, sin _embargo, se




aclara que debido a la alta rotacion del
equipo directivo, en especial de la
Direccion Juridica y la Direccion de
Innovacion y Desarrollo, la firma de este
acto se dificultd, dado que en cada cambio
de director se emitian recomendaciones y
ajustes adicionales.

Promover y generar una
cultura de transparencia a
partir de la obligacién de
publicar informacion
actualizada, accesible y
comprensible por medio del
desarrollo de un registro
sistematizado y en linea que
contenga los  vigilados
liquidados y en liquidacion
para garantizar el acceso a la
informacién publica y en
atencion del principio de
divulgacion proactiva.

75%

95,00%

126,67%

En relacion con el indicador “Registro
Sistematizado con informacién publica de
los liquidados vigilados y en liquidacion”, a
continuacién, se describen i) las fases
previstas para dar cumplimiento a esta
actividad, ii) el estado de avance con corte
a 31 de diciembre de 2025, y iii) las
actividades pendientes y la fecha de
finalizacion prevista, asi:

La Oficina de Liquidaciones ha decidido
implementar un Tablero de Control en
Power BIl, el cual se actualizara
mensualmente. Este tablero esta disefiado
para ejecutarse en dos fases:

1. Primera Fase. Ejecutada en un 100% y
esta compuesta por:
a) Base de datos de las entidades
liquidadas y en liquidacion ordenadas por
la SNS.
b) Base de datos de las entidades
liquidadas y en liquidacién No ordenadas
por la SNS.
Dicha informacion se puede visualizar por
municipios en el mapa de Colombia.

De las EPS en liquidacién por Intervencion
Forzosa Administrativa para Liquidar
(IFAL), se puede visualizar:
c) Informacién Financiera saldo a corte de
Activos y Pasivos
d) Avance de cronograma de liquidacién
por hitos.

2. Segunda Fase: Esta Fase esta en
proceso de desarrollo con un avance del
90%. La misma estd compuesta por:
1. Informacién del Saldo a Corte de las
Acreencias, calificadas, graduadas y
pagadas de los procesos de EPS en
intervencion forzosa administrativa para
liquidar IFAL en liquidacion.
A esta fase le falta ajustar la ventana de
visualizacién de la informacion segun
reunién con DID para que sea mas grafica,
y actualizar el ABC de dicho tablero de
control incorporando esta segunda fase.

Por lo tanto, el total del avance del
indicador al finalizar la vigencia 2025 es
del 95% vy se tiene previsto que la meta se
cumpla en un 100% antes del mes de
mayo de 2026.

Impulsar acciones de
inspeccion y  vigilancia
tendientes a monitorear las
responsabilidades de los
generadores, recaudadores
y administradores de
recursos y generar alertas
que contribuyan a la
sostenibilidad financiera del
sistema.

100%

100,00%

100,00%

Nota:

La Supersalud solicité el incremento de la
meta de este indicador de 80% a 100%
para las vigencias 2024 a 2026 en la
sesion del Comité Sectorial de Gestién y
Desempefio celebrada el 17 de diciembre
de 2025, lo cual se aprobo.

Andlisis cuatrienio:

La meta aprobada para este indicador por
el Comité Sectorial de Gestion y
Desempefio que sesiondé el 17 de
diciembre de 2025 es del 100% del 2024
al 2026, (antes 80%). Esta meta significa
que del total de alertas generadas en
desarrollo _de las acciones de IV a




generadores, recaudadores y
administradores de recursos del SGSSS,
todas deben tener acciones de gestion.

En ese sentido y dada la aprobacion del
incremento de la meta, se tiene que en la
vigencia 2023 se logré una ejecucion del
80% vy, por lo tanto, un cumplimiento del
100%; en el afo 2024, se obtuvo una
ejecucion del 100% y un cumplimiento de
la meta del 100%, y al cierre del afio 2025,
se han identificado y gestionado un total
de 43 alertas (40 T-II, 2 T-Ill y 1 T-IV) lo que
representa un cumplimiento del 100% de
la meta en lo corrido del cuatrienio.

Detalle:

En el ultimo trimestre del afio 2025, la
Delegatura para Entidades Territoriales
(DET) trasladé a la Delegatura de
Investigaciones Administrativas (DIA) una
de las alertas generadas en el tercer
trimestre para su gestion y tramite,
mientras que otra alerta se encuentra en
los tiempos establecidos para Ila
elaboracion, revisién y seguimiento del
plan de mejoramiento en el afio 2026.

Incrementar las acciones de
inspeccion y  vigilancia
conducentes a monitorear
los riesgos financieros en las
Empresas  Sociales  del
Estado priorizadas, para
generar alertas que les
permitan establecer
controles  preventivos y
anticipen la afectacion que
se pueda generar en la
atencion de los usuarios por
una inadecuada gestién de
los recursos.

84

86

102,38%

Nota aclaratoria:
Se aclara a la Oficina Asesora de
Planeacién y Estudios Sectoriales del
Ministerio de Salud y de la Proteccion
Social que el avance real frente a este
indicador en la vigencia 2025, es el
siguiente:

Trimestre |l: 28 alertas identificadas y
gestionadas (33,33% de 84 alertas).
Trimestre IV: 58 alertas identificadas y
gestionadas (69,05% de 84 alertas).
Total 2025: 86 alertas identificadas y
gestionadas (102,38% de 84 alertas).

Estas cifras se sustentan y derivan de una
auditoria efectuada por la Oficina de
Control Interno de la Supersalud al area
técnica/misional competente (Delegatura
para Prestadores de Servicios de Salud -
DPSS), en la que se evidenci6 que de las
cuarenta (40) alertas generadas para el
monitoreo y vigilancia de los recursos
financieros en las ESE priorizadas
reportadas en el segundo trimestre de
2025, veintiocho (28) fueron gestionadas.

No obstante lo anterior y teniendo en
cuenta la recomendacion de la OAPES del
Minsalud, el reporte del avance se efectua
de la siguiente manera:
Trimestre 1l: 40 alertas identificadas y
gestionadas (47,61% de 84 alertas). El
reporte de este trimestre se mantiene
igual.

Trimestre IV: 46 alertas identificadas y
gestionadas (54,76% de 84 alertas). Si
bien realmente se identificaron 'y
gestionaron 58 alertas en el segundo
semestre, se registran 46 con el fin de
alinearlo a la cantidad total de alertas
identificadas y gestionadas por la
Supersalud en la vigencia 2025, esto es 86
alertas (40+46=86) y asi reflejar la realidad
de la gestion institucional.
Total 2025: 86 alertas identificadas y
gestionadas (102,38% de 84 alertas).

Andlisis del avance cualitativo vy
cuantitativo real del segundo trimestre de
2025: 28 Alertas identificadas vy




gestionadas

Ahora bien, con base en lo mencionado, el
andlisis cualitativo y cuantitativo real del
segundo trimestre de 2025, es el siguiente:

En el marco de las acciones adelantadas
por la Direccion de IV para Prestadores de
Servicios de Salud, se realiza el monitoreo
de cuatro (4) indicadores financieros,
calculados a partir de la informacién
reportada por las Empresas Sociales del
Estado (E.S.E.) al cierre de la vigencia
anterior  (2024). Dichos indicadores
incorporan variables asociadas a cartera,
pasivos, especialmente aquellos
relacionados con el talento humano en
salud, pérdidas operacionales y capacidad
de recaudo frente a los ingresos causados.

Para el periodo evaluado, se establecio
como meta el seguimiento y la ejecucién
de acciones de inspeccion y vigilancia
sobre diez (10) Empresas Sociales del
Estado, con el propdsito de verificar el
comportamiento de los indicadores
financieros y las posibles desviaciones o
fallas identificadas.

Como resultado de estas actuaciones, se
elaboraron informes de auditoria, se
realizaron traslados a las autoridades
competentes y se adelantaron acciones de
inspeccion y vigilancia relacionadas con el
componente financiero, orientadas a
mitigar los riesgos identificados 'y
fortalecer la sostenibilidad financiera de
las entidades evaluadas.

En consecuencia, durante el primer
semestre de la vigencia 2025, se
analizaron cuarenta (40) indicadores
derivados del seguimiento efectuado a las
diez (10) E.S.E. monitoreadas, de los
cuales se generaron veintiocho (28)
alertas, las cuales fueron gestionadas en
su totalidad, alcanzando un avance del 33
% frente a la meta programada.

Andlisis cualitativo y cuantitativo del
avance real del cuarto trimestre de 2025:
58 alertas identificadas y gestionadas.
En el marco de las acciones desarrolladas
por la Direccién IV para Prestadores de
Servicios de Salud, se adelanta el
monitoreo de cuatro (4) indicadores
financieros, calculados con base en la
informacion reportada por las Empresas
Sociales del Estado (E.S.E.) al cierre de la
vigencia anterior (2024). Estos indicadores
incorporan variables relacionadas con la
cartera, los pasivos, en especial aquellos
asociados al talento humano en salud, las
pérdidas operacionales y la capacidad de
recaudo frente a los ingresos causados.

Para el segundo semestre de la vigencia
2025, se estableci6 como meta el
seguimiento y la ejecucién de acciones de
inspeccion y vigilancia sobre veintiséis
(26) Empresas Sociales del Estado, con el
proposito de verificar el comportamiento
de los indicadores financieros y detectar
oportunamente posibles desviaciones o
fallas en la gestion de los recursos.

Como resultado de estas actuaciones, se
elaboraron informes de auditoria, se




efectuaron traslados a las autoridades
competentes y se adelantaron acciones de
inspeccion y vigilancia asociadas al
componente financiero, orientadas a
mitigar los riesgos identificados y a
fortalecer la sostenibilidad financiera de
las entidades evaluadas.

En consecuencia, durante el segundo
semestre de la vigencia 2025, se
analizaron ciento cuatro (104) indicadores
derivados del seguimiento realizado a las
veintiséis (26) E.S.E. monitoreadas, de los
cuales se generaron cincuenta y ocho (58)
alertas, las cuales fueron gestionadas en
su totalidad.

En ese orden de ideas, para la vigencia
2025 se ejecutaron en su totalidad ochenta
y seis (86) acciones de inspecciéon y
vigilancia programadas, alcanzando un
cumplimiento del 102,38% frente a la meta
establecida (84), contribuyendo a la
generacion de controles preventivos que
anticipen posibles afectaciones en la
atencion de los usuarios derivadas de una
inadecuada gestion de los recursos.

Fortalecer la capacidad Analisis Cuatrienio

financiera de la Las metas, ejecuciones y cumplimientos
superintendencia  nacional desagregados del cuatrienio para este
de salud a través del recaudo indicador, son:

de la contribucion de los 2023: Meta 80%, Ejecucion 93%,
vigilados. Cumplimiento 113%.

2024: Meta 82%, Ejecucion 97,16%,
Cumplimiento 118,49%.
2025: Meta 84%, Ejecucion 97,65%,
Cumplimiento 116,25%.

Detalle:

Durante la vigencia 2025, la contribucion
establecida en la Resolucién No.
2025920040005394-6 tenia como fecha
limite de pago oportuno el 5 de
septiembre de 2025. Sin embargo, con el
objetivo de lograr que un mayor nimero
de vigilados conocieran, aprobaran y
cumplieran sus obligaciones, se amplio el
plazo hasta el 30 de septiembre de 2025,
conforme a lo dispuesto en la Resolucion
No. 2025920050007532-6.

Adicionalmente, para los vigilados tipo
Gestores Farmacéuticos, la Resolucion
No. 2025920050011437-6 del 26 de
noviembre de 2025 establecié un periodo
especial de recaudo entre el 1y el 30 de
diciembre de 2025.

84% 97,65% 116,25%

Al cierre de la vigencia, se alcanz6 un
recaudo del 97,65%, cifra que incluye los
pagos realizados por los Gestores
Farmacéuticos. Este resultado se obtiene
porque se tenia como meta recaudar
$150.797 millones de pesos y se logré un
recaudo efectivo de $147.255 millones de
pesos, lo cual fue posible gracias a la
implementacion de diversas estrategias,
tales como: contacto telefénico
permanente, envio de mensajes de texto,
disefio y difusion de material grafico,
campafias de correo electrénico y uso de
otros canales institucionales. Asimismo,
se brind6 atencion directa a los vigilados,
ofreciendo acompafiamiento para
resolver inconvenientes y facilitar el
cumplimiento oportuno de sus
obligaciones.




Ahora bien, el 1,95% de avance
reportado en el cuarto trimestre,
corresponde al recaudo adicional de
$3.987 millones logrado en los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2025,
que sumado a los $143.268 millones del
cuarto trimestre da un recaudo efectivo
total de $147.255 millones sobre la meta
de recaudo que era $150.797 millones.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

4.12.

Ministerio de Salud y Proteccion Social - MINSALUD:

El Ministerio de Salud participa en el PES 2023-2026 con 62 acciones estratégicas y 72
indicadores. Para la vigencia 2025, se establecieron metas para 58 de estos indicadores,
con la participacion de 11 dependencias, incluido el Fondo Nacional de Estupefacientes.

A continuacién, se presenta un resumen de la participacion de las dependencias del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, junto con el porcentaje de cumplimiento por

dependencia en 2025:

Dependencia

Accion Estratégica

Meta 2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado a
diciembre de
2025

DIRECCION DE DESARROLLO
TALENTO HUMANO EN SALUD

Implementar la nueva politica de talento
humano en salud, con enfoque en
derechos humanos, género,
mejoramiento de la retencién, la
cobertura y distribucion del talento
humano en el territorio nacional, de
acuerdo con el plan de implementacion
de la politica.

100%

100,00% 100,00%

Formular e implementar mecanismos de
articulacion de las medicinas y terapias
alternativas y complementarias (MTAC)
con el Sistema de Salud

100%

70,00% 70,00%

Formular e implementar mecanismos de
articulacion de las medicinas y terapias
alternativas y complementarias (MTAC)
con el Sistema de Salud

NA NA

DIRECCION DE
EPIDEMIOLOGIA

Realizar el seguimiento a la gestién de
los laboratorios de salud publica y emitir
los lineamientos frente a los
requerimientos

100%

100% 100%

Realizar el seguimiento a la gestion de
los laboratorios de salud publica y emitir
los lineamientos frente a los
requerimientos

2 100%

Realizar el seguimiento a la gestion de
los laboratorios de salud publica y emitir
los lineamientos frente a los
requerimientos

100%

100% 100%

Contribuir al fortalecimiento de la
seguridad sanitaria del pais a través de la
generacion de capacidades en puntos de
entrada de forma intersectorial

100%

100% 100%

Contribuir a la Implementacién del Plan
Decenal de Salud Publica 2022-2031 a
través de la planeacion territorial y la
gestion intersectorial.

100%

100% 100%




Dependencia

Accioén Estratégica

Meta 2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado a
diciembre de
2025

Fortalecer las capacidades técnicas de
las entidades territoriales para la gestion
con calidad, cobertura y oportunidad de
los hechos vitales (nacimientos y
defunciones) ocurridos en el territorio
nacional.

40%

40,50%

101,3%

DIRECCION DE

FINANCIAMIENTO SECTORIAL

Implementar acciones que contribuyan a
la planeacion, presupuestacion y
seguimiento de los recursos requeridos
por el sector, acorde con los lineamentos
metodoldgicos para el célculo de la UPC

100%

100%

100%

Reglamentar, disefiar y desarrollar el
sistema integral de informacion
financiera y asistencial a que refiere el
articulo 3 de la Ley 1966 de 2019, y
reglamentar el mecanismo de giro directo
establecido en el articulo 150 de la Ley
2294 de 2023.

2,00

100%

Disefiar, desarrollar y reglamentar el
sistema integral de informacion
financiera y asistencial a que refiere el
articulo 3 de la Ley 1966 de 2019, y
reglamentar el mecanismo de giro directo
establecido en el articulo 150 de la Ley
2294 de 2023.

30%

30%

100%

Reglamentar articulo 155 de la Ley 2294
de 2023 tendiente a la habilitacion del
uso de los excedentes resultado del
proceso de saneamiento de aportes
patronales.

NA

NA

DIRECCION DE
MEDICAMENTOS

Implementar mecanismos de regulacién
de precios de medicamentos 'y
dispositivos médicos

100%

Formular la politica farmacéutica de
medicamentos, dispositivos 'y otras
tecnologias en salud

NA

NA

Formular una politica publica para el
fortalecimiento de la investigacion e
innovacion para la transferencia y
apropiacién de conocimiento, acuerdos
de transferencia de tecnologia,
produccién local y comercializacién de
medicamentos y otras tecnologias en
salud, la cual se articulara con la politica
farmacéutica nacional

0%%

Generar iniciativas de caracter publico o
mixto para la  produccién  de
medicamentos  para  enfermedades
desatendidas y producciéon de vacunas
promoviendo el trabajo articulado con el
sector privado que fortalezcan la cadena
de suministro

NA

NA

Generar estrategias de compras publicas
centralizadas con mecanismos eficientes

NA

NA

Formular mecanismos de articulaciéon de
las medicinas y terapias alternativas y
complementarias (MTAC) con el Sistema
de Salud.

0,25

25%

Agilizar los procesos de fabricacion,
venta e importacion de tecnologias en
salud mediante el Fortalecimiento de los
procesos de autorizaciones.

NA

NA

Implementar un sistema de informacion
de reporte y gestion de alertas de
abastecimiento.

70%

70%

100%




Resultado Porcentaje de
Cuantitativo Cumplimiento
Dependencia Accion Estratégica Meta 2025 acumulado acumulado a
cuarto Trimestre | diciembre de
2025 2025

Disefiar un sistema de informacién de
consulta publica que permita conocer la 75% 75% 100%
oferta de tecnologias en salud.

Fortalecer los procesos de cualificacion y
gestion del talento humano requerido

para la atencion en los servicios 0 NA NA
farmacéuticos
Actualizar el Programa Ampliado de 5 7 140%

Inmunizaciones (PAI)

Formular y/o transformar politicas, y
actos regulatorios en salud ambiental
que incidan en la intervencion de los 3 1 33%
determinantes  socioambientales con
enfoque diferencial, territorial e inclusivo

Implementar la estrategia integradora en
salud ambiental orientadas a incidir en
los determinantes socioambientales con
enfoque diferencial, territorial e inclusivo,
como parte integral del bienestar de las
personas, familias y comunidades.

1 1 100%

Integrar en el sistema de informacion
Unico e interoperable en salud, la
informacion de la salud ambiental para la
toma de decisiones intersectoriales,
nacionales y territoriales y promover la
investigacién en salud ambiental.

40% 40% 100%

Promocion de habitos saludables con
enfoque diferencial y de curso de vida a
través de la implementacion de un plan
estratégico intersectorial para promover
habitos alimentarios saludables,
actividad fisica, y prevenir el consumo de
sustancias  psicoactivas. Este plan
incluira la creacion e implementacién de
) un programa de juego activo y actividad
DIRECCION DE P Y P fisica con enfoque diferencial.

100% 100% 100%

En coordinacién con los Ministerios de
Educacion y Salud se creara el programa
deporte, recreacién y actividad fisica en
la escuela para una vida saludable y feliz
en jornada extendida de las
institucionales educativas.
Etapa 1: Concertacion del programa.
Etapa 2: Formulaciéon del programa.
Etapa 3: Acompafiamiento técnico para
la implementacion del programa.
Etapa 4: Seguimiento y evaluacion del
programa.

100% 100% 100%

Definir e implementar estrategia
intersectorial con el fin de abordar los
determinantes que afectan e inciden en
la salud mental de las juventudes y el
fomento de préacticas profesionales que
permitird potenciar el acompafiamiento,
atencion entre pares y la adquisicion de
competencias. 100% 100% 100%
Etapa 1: Mapeo de  actores.
Etapa 2: Mesas de trabajo intersectorial.
Etapa 3: Formulaciéon de la estrategia.
Etapa 4: Acompafiamiento técnico para
la implementaciéon de la estrategia.
Etapa 5: Seguimiento y evaluacion de la
estrategia.




Resultado Porcentaje de
Cuantitativo Cumplimiento
Dependencia Accion Estratégica Meta 2025 acumulado acumulado a
cuarto Trimestre | diciembre de
2025 2025

Aportar a laimplementacion de la Politica
Publica Nacional de Envejecimiento y
Vejez, bajo el principio de 25% 25% 100%
corresponsabilidad individual, familiar,
social y estatal

Aportar a laimplementacion de la Politica
Publica Nacional de Envejecimiento y
Vejez, bajo el principio de 0 NA NA
corresponsabilidad individual, familiar,
social y estatal

La politica de inocuidad de alimentos
atendera los puntos criticos relacionados
con la distribuciéon y comercializacion de
alimentos, con un enfoque de prevencion
y de andlisis de riesgo (evaluacion,
gestién y comunicacion) en los diferentes
eslabones de las cadenas de produccion,
definiendo y fortaleciendo las funciones y
los mecanismos de coordinacién con la
comunidad y los gobiernos locales.
Generacién de capacidades para la
identificacion oportuna del evento de
ETA por parte de la comunidad y del
sistema de salud

Potencializacion de las herramientas y
lineamientos de politica que permitan
definir e intervenir de manera 0 NA NA
intersectorial los factores generadores de
las ETA para prevenir futuros eventos

Implementar el Plan Decenal de
Lactancia Materna y Alimentacion 0 NA NA
Complementaria.

Regular el cdédigo internacional de
sucedaneos la leche materna y alimentos 0 NA NA
infantiles

Se ejecutard el Plan Nacional de
Implementacién de las Guias
Alimentarias Basadas en Alimentos
(GABAS)

Desarrollar e implementar un plan
sectorial para la ejecucion de la linea
estratégica "Consumo de sustancias
psicoactivas desde el cuidado integral, la 100% 0% 0%
salud publica y los derechos humanos”
de la Politica Nacional de Drogas 2023-
2033

Gestionar con los actores territoriales la
implementacion de dispositivos de
atencion primaria en salud mental y 32 38 118,75%
consumo de sustancias psicoactivas con
enfoque territorial

1 1 100%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

Gestionar con los actores territoriales la
implementacion de proyectos dirigidos a
promover la crianza igualitaria, los
derechos, el fortalecimiento de redes
comunitarias y de apoyo, y el cambio
cultural asociado con normas 'y
estereotipos de género que inciden en las
violencias.
Conformar redes integrales e integradas
territoriales de salud, en las que
DIRECCION DE PRESTACION | Participan prestadores publicos, privados
DE SERVICIOS y mixtos que garantizan servicios con 0 NA NA
calidad, oportunidad y pertinencia, cerca
de donde viven las poblaciones.

10 14 140%




Resultado Porcentaje de
Cuantitativo Cumplimiento
Dependencia Accion Estratégica Meta 2025 acumulado acumulado a
cuarto Trimestre | diciembre de
2025 2025

Conformar redes integrales e integradas
territoriales de salud, en las que
participan prestadores publicos, privados
y mixtos que garantizan servicios con 0 NA NA
calidad, oportunidad y pertinencia, cerca
de donde viven las poblaciones.

Implementar el Plan Maestro de
Inversiones en Infraestructura y Dotacion
en Salud - PMIDS para recuperar,
fortallecer‘y modernizar la red publica 100% 100% 100%
hospitalaria en particular en la zonas con
baja oferta de servicios.

Recuperar el Hospital San Juan de Dios
y el Instituto Materno Infantil como centro
de investigacion y de prestacién de
servicios de mediana y alta complejidad. 0 NA NA

Recuperar el Hospital San Juan de Dios
y el Instituto Materno Infantil como centro
de investigacion y de prestacion de
servicios de mediana y alta complejidad. 0 NA NA

Contribuir con la Formulacién y puesta en
marcha del Plan Nacional de la Salud
Rural a través de los lineamientos del 0 NA NA
Plan Territorial en Salud

Desarrollo de estrategias de
financiamiento que sostengan el modelo,
la formalizacion del personal y la garantia
de la calidad

Contribuir a la disminucién de los aportes
a salud por parte de los pensionados que
devengan entre dos y tres salarios 0 NA NA
minimos legales vigentes pasando del
12% al 10%
Contribuir a la disminucién de los aportes
a salud por parte de los pensionados que
devengan entre dos y tres salarios 0 NA NA
minimos legales vigentes pasando del
DIRECCION DE REGULACION | 12% al 10%
DE LA OPERACION DE Fortalecer el aseguramiento en salud
ASEGURAMIENTO EN SALUD, para el cuidado integral de toda la
RIESGOS LABORALES Y poblacion, bajo el control y regulacion del 0 NA NA
PENSIONES Estado a través de la definicion de
territorios para la gestion en salud.

Reglamentar el mecanismo que permite
el recaudo de los recursos por parte de
los fondos de salud de las universidades
publicas.

Incrementar cobertura en salud para la
poblacién joven no afiliados al Sistema 80% 85,09% 100%
de Seguridad Social

Establecer iniciativas que permitan
mejorar la soberania sanitaria en el
marco de la misionalidad del Fondo
Nacional de Estupefacientes -FNE-, a
partir de su implementacién y conforme a
los medicamentos monopolio del Estado,
FONDO NACIONAL DE sustancias fiscalizadas y/o las que se
ESTUPEFACIENTES determinen.

40% 40% 100%




Dependencia

Accioén Estratégica

Meta 2025

Resultado
Cuantitativo
acumulado
cuarto Trimestre
2025

Porcentaje de
Cumplimiento
acumulado a
diciembre de
2025

OFICINA ASESORA DE

PLANEACION Y ESTUDIOS

SECTORIALES

Establecer y socializar los lineamientos
para la Formulacion e Implementacion
del Plan de Fortalecimiento 'y
Mantenimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG del Ministerio
de Salud y Proteccion Social y sus
entidades adscritas.

100%

Realizar seguimiento a la formulacion e
implementacion de los Planes de
Fortalecimiento y Mantenimiento del
Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG del Ministerio de Salud y
Proteccion Social y sus entidades
adscritas.

100%

OFICINA DE PROMOCION

SOCIAL

Contribuir en la construccién conjunta
con las organizaciones y comunidades
indigenas del Sistema Indigena de Salud
Propia Intercultural SISPI

150%

Contribuir en la construccién conjunta
con las organizaciones y comunidades
indigenas del Sistema Indigena de Salud
Propia Intercultural SISPI

100%

100%

100%

Formular lineamientos en salud, asi
como en los demdas instrumentos
técnicos y normativos para la inclusion
del enfoque étnico en la atencién en
salud para comunidades Negras,
Afrodescendientes, Raizales y
Palenqueras.

0,25

0,5

200%

Formular lineamientos en salud, asi
como en los demas instrumentos
técnicos y normativos para la inclusion
del enfoque étnico en la atencién en
salud para el pueblo Rrom/Gitano

0,25

0,25

100%

Implementar el Plan Nacional de
Rehabilitacion  Psicosocial para la
Convivencia y No Repeticion en
cumplimiento del Punto 5 del Acuerdo de
Paz en los municipios PDET 0 ZOMAC

200%

Aumentar la cobertura poblacional de la
medida de rehabilitacion en el marco de
la reparacién integral a las victimas del
Conflicto armado bajo las disposiciones
del Decreto 1650 de 2022 a través del
PAPSIVI'y sus modulos diferenciales.

64.507

91360

142%

Aumentar la cobertura de atencién de
Sujetos de Reparacién Colectiva Etnicos
conforme a la articulacién con la Unidad
de Victimas y la priorizacién en cada
vigencia

10

100%

Fortalecer los servicios de Rehabilitacion
de la E.S.E para la atencion de las
personas con discapacidad firmantes del
acuerdo de paz

14

28

200%

Brindar acompafiamiento psicosocial a la
poblacion migrante, poblacion
colombiana retornada y comunidades de
acogida o receptoras en el marco del
Conpes 4100 de 2022 (Linea No 1.2 del
objetivo OE1 de la Matriz PAS del
mencionado Conpes).

13.200

2427

18%




Salud

Resultado Porcentaje de
Cuantitativo Cumplimiento
Dependencia Accion Estratégica Meta 2025 acumulado acumulado a
cuarto Trimestre | diciembre de
2025 2025
Fortalecer las capacidades técnicas de
las entidades territoriales para la
implementacion de los lineamientos de 20 82 205%

atencion integral en salud con enfoque
diferencial dirigido a poblacién migrante y
poblacion colombiana retornada.

Implementar las acciones del sector
salud en la Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez, bajo el principio 1 1 100%
de corresponsabilidad individual, familiar,
social y estatal.

Implementar las acciones del sector
salud en la Politica Publica Social para
Habitantes de la Calle - PPSHC con el fin
de garantizar la  proteccion, el
restablecimiento y la inclusién social de
esta poblacién.

Reglamentar el funcionamiento de los
servicios sociosanitarios para fortalecer
la calidad de la atencién de poblacién
vulnerable que los demanda.

1 1 100%

1 0,25 25%

Formular la politica de salud para las
mujeres que garantice el goce pleno de
sus derechos, el fomento de la
participacion social y ciudadana.

Disefio, desarrollo y puesta en operacion
del sistema nacional de informacion y
banco de datos del Sector Salud y
OFICINA OTIC Proteccion Social

Acompafiar y expedir concepto y/o
lineamientos y/o autorizaciones en marco
del proceso de modernizacion
institucional de las entidades adscritas al
MSPS acorde a las funciones vy
responsabilidades misionales y las
exigencias del Plan Nacional de
SECRETARIA GENERAL Desatrrollo — PND.

Fuente: Elaboracién propia matriz de monitoreo

0,5 0,5 100%

100% 100% 100%

100% 95% 95%

Respecto al monitoreo detallado con corte a cuarto trimestre de 2025, se recomienda consultar el
documento Excel anexo al presente informe teniendo en cuenta el volumen de indicadores que
presenta la entidad.
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5. Conclusiones y Recomendaciones

1.

El ejercicio de monitoreo realizado al PES para al corte del cuarto trimestre 2025
refleja de manera general que las acciones estratégicas planteadas estan siendo
atendidas por las Entidades de Sector y Dependencias del Ministerio.

Es fundamental realizar el analisis individual de cada uno de los compromisos y
metas establecidos para cada entidad dentro del Plan Estratégico Sectorial, con
el fin de determinar causas que afectan el logro de los resultados y establecer
acciones de mejora.

El presente ejercicio de monitoreo incluye el avance cualitativo reportado en el
cuarto trimestre de 2025 y cuantitativo reflejando el cumplimiento acumulado de
cada meta con corte a 31 de diciembre de 2025, en cumplimiento del
procedimiento DESPO08.

Del total de acciones estratégicas programadas para el cuatrienio (2022-2026),
el 50% registra un avance superior al 89%, el 28% se encuentra en un rango
entre el 60% y el 89%, y el 22% presenta un avance inferior al 60%. Estas
acciones seran objeto de seguimiento durante el afio 2026, plazo en el cual se
establece el cumplimiento definitivo del Plan Estratégico Sectorial.

Elabord: Grupo Planeacion.




