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r³ùä¾DĀ==r¿³ 
 

El presente Informe de Gestión del Ministerio de Salud y Protección Social se presenta al 
Honorable Congreso de la República, en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 208 
de la Constitución Política de Colombia, y comprende la gestión desarrollada du rante el 
período comprendido entre el 7 de agosto de 2022 al 30  de junio de 2025 6. El documento 
tiene como propósito informar sobre los principales resultados, avances, logros y asuntos 
relevantes de la gestión del Sector Salud y Protección Social. 

Los resultados que se presentan se enmarcan en el Plan Nacional de Desarrollo 2022θ
2026 π=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρ, las políticas sectoriales y los instrumentos 
de planeación de mediano y largo plazo, y reflejan las acciones adelantadas por el 
Ministerio en ejercicio de su función rectora del Sistema General de Seguridad Social en 
Salud, así como la gestión desarrollada de manera articulada con las entidades que 
integran el Sector. 

En el contexto del proceso de empalme y transición de Gobierno 2026, e ste informe 
adquiere especial relevancia como instrumento para consolidar y comunicar el estado de 
la gestión institucional y sectorial, facilitar la continuidad de las políticas, programas y 
proyectos, y aportar información que permita a la nueva administ ración contar con 
elementos objetivos para la toma de decisiones. En este sentido, además de presentar los 
resultados alcanzados durante el período, se identifican los principales temas técnicos 
prioritarios y asuntos que requieren seguimiento y continuida d. 

El informe aborda la estructura del Sector Administrativo de Salud y Protección Social, el 
marco normativo aplicable, los instrumentos de organización y gestión institucional, la 
gestión del Despacho y los avances frente al Plan Nacional de Desarrollo y  los proyectos 
de importancia estratégica. Asimismo, incorpora los principales resultados de las 
entidades adscritas al Sector, incluyendo establecimientos públicos, Empresas Sociales 
del Estado, entidades de régimen especial, la Superintendencia Nacional de Salud y la 
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud 
(ADRES). 

De esta manera, el documento constituye un instrumento de rendición de cuentas, 
transparencia y control político, que permite evidenciar los resultados d e la gestión 
realizada, el estado de los principales asuntos sectoriales y los elementos necesarios para 
contribuir a la continuidad y fortalecimiento de las políticas públicas de salud y protección 
social. 
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1. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL  

MƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐŝƝϐŝƖŝϐŎŝƨǭǙįƝϐ
ŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐMǡǭİϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐ
ŎǵȔįϐƝįŌƳǙϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŌǵǡŎįϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǙƆŝǡŸƳǡϐǘǵŝϐįŷŝŎǭįƨϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΟϐMǡǭŝϐǡŝŎǭƳǙϐǡŝϐƳǙŸįƨƆȟįϐŌįƖƳϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįǙϐ ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ǙŝŸǵƝįŎƆƴƨΠϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ Ȕϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕįƨϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΟϐMƝϐ
ƳǙŸįƨƆŸǙįƦįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǙŝɋŝƖįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƖŝǙİǙǘǵƆŎįϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǡǵǡǭŝƨǭįϐŝǡǭįǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐǖįǙįϐŝƨŷǙŝƨǭįǙϐƝƳǡϐǙŝǭƳǡϐ
įŎǭǵįƝŝǡϐȔϐŷǵǭǵǙƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟ  

 
MƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝǡǭİϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͐ϐŕŝϐ͎͔͐͐αΡ  
 

fǙįɊŎįΟϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįΠϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͐ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ 

 
§įϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝǡǭİϐŎƳƦǖǵŝǡǭįϐǖƳǙΡ   
 

¶ DŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭǙƳ  
¶ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆį  
¶ ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ  
¶ ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝ  

 
fǙįɊŎįΟϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 
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eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįΠϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͐ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
 
 

2. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA 

ùįŌƝįΟϐ³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕ 
ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐȎŝŌ 

=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴ
ƨϐáƳƝƈǭƆŎį    ͏͗͗͏  

 =ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐ͏͗͗͏Ο 

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέŎƳƨǡǭƆ
ǭǵŎƆƳƨνǖƳƝƆǭƆŎįν͏͗͗͏ΟƀǭƦƝ 

§ŝȔ  ͏͎ ͎ ͏͗͗͑  

áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ŎǙŝįϐ ŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǡƳŎƆįƝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ
ƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟ  

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέƝŝȔν͎
͏͎͎ν͏͗͗͑ΟƀǭƦƝ 

§ŝȔ  ͕͏ ͓ ͎͎͐͏  

áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ŕƆŎǭįƨϐ
ƨƳǙƦįǡϐ ƳǙŸİƨƆŎįǡϐ ŝƨϐ
ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ
įǙǭƈŎǵƝƳǡ ͏͓͏Π ͖͖͐Π ͓͑ ͔Ȕ 
͓͑ ͕ΰ ŎǭƳϐ
§ŝŸƆǡƝįǭƆȍƳ ͎  ͏ŕŝϐ ͎͎͐͏αϐ
ŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
Ȕϐ ǡŝϐ ŕƆŎǭįƨϐ ƳǭǙįǡϐ

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέƝŝȔν͎
͕͏͓ν͎͎͐͏ΟƀǭƦƝ 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0100_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0715_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0715_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0715_2001.html
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ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐȎŝŌ 

ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐ
ȔϐǡįƝǵŕΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ  

§ŝȔ  ͏͏͐͐  ͎͎͕͐  

áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ ƀįŎŝƨϐ
įƝŸǵƨįǡϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ
ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
Ȕϐ ǡŝϐ ŕƆŎǭįƨϐ ƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟ  

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέƝŝȔν͏
͏͐͐ν͎͎͕͐ΟƀǭƦƝ 

§ŝȔ  ͏͖͒͑  ͎͐͏͏  

áƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ǙŝŷƳǙƦįϐ ŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ
ƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟ  

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέƝŝȔν͏
͖͒͑ν͎͐͏͏ΟƀǭƦƝ 

§ŝȔ  ͏͕͓͏  ͎͐͏͓  

áƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ǙŝŸǵƝįϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐ
ǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡ  

ƀǭǭǖΡέέȎȎȎΟǡŝŎǙŝǭįǙƆįǡŝƨįŕƳΟ
ŸƳȍΟŎƳέǡŝƨįŕƳέŌįǡŝŕƳŎέƝŝȔν͏
͕͓͏ν͎͐͏͓ΟƀǭƦƝ 

DŝŎǙŝǭƳ  ͕͖ ͎ ͎͐͏͔  

áƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
ŝȓǖƆŕŝϐ ŝƝϐ DŝŎǙŝǭƳϐ āƨƆŎƳϐ
äŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ  

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέ
ǡƆǭŝǡέǙƆŕέ§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭį
ƝέärDMέDMέDr£έŕŝŎǙŝǭƳζ͕ ͖ζ͎
ǵƨƆŎƳζƦƳŕƆɊŎįŕƳζ͐ ͎͏͔Οǖŕŷ 

DŝŎǙŝǭƳ  ͏͐ ͎ ͎͔͐͐  

áƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ŕŝƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝΠϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨϐǡǵǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡ  

ƀǭǭǖǡΡέέŕįǖǙŝΟǖǙŝǡƆŕŝƨŎƆįΟŸƳȍΟ
ŎƳέƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦįǭƆȍįέDM=ä
Mù¾Њ͎͐³ƳΟЊ͎͎͐͏͎͐Њ͎͐D
M§Њ͎͎͐͑Њ͎͐DMЊ͎͐M³Mä¾
Њ͎͐DMЊ͎͎͔͐͐͐Οǖŕŷ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͏͒  ͖ ͎͔͐͐ 

πáƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ŎǙŝįƨϐ ƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝΠϐ ŕŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ǡŝƲįƝįŕįϐ ŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͐ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐȔϐƝįϐ
ǖƝįƨǭįϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͐͏ϐŕŝϐ͎͔͐͐ρ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέ
ǡƆǭŝǡέǙƆŕέ§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭį
ƝέärDMέDMέDr£έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ
͏͏͒ζ͖ŕŝζ͐ ͎͔͐Οǖŕŷ 
 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡǵƨǭƳǡϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳǡζ±ìáìΟ 

 

 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1122_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1122_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1122_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1438_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1438_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1438_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1751_2015.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1751_2015.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1751_2015.html
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-780-unico-modificado-2016.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-780-unico-modificado-2016.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-780-unico-modificado-2016.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-780-unico-modificado-2016.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20No.%200120%20DEL%2030%20DE%20ENERO%20DE%202026.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20No.%200120%20DEL%2030%20DE%20ENERO%20DE%202026.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20No.%200120%20DEL%2030%20DE%20ENERO%20DE%202026.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20No.%200120%20DEL%2030%20DE%20ENERO%20DE%202026.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20No.%200120%20DEL%2030%20DE%20ENERO%20DE%202026.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1148-de-2026.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1148-de-2026.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1148-de-2026.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1148-de-2026.pdf
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3. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACIÓN, DE 
PROCEDIMIENTOS 

 
ìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨζìrfϐȔϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfα  
 
ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐζìrfϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳϐǖƳǙϐƝƳǡϐ

ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŝƨƦįǙŎįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
fŝǡǭƆƴƨθ±ráfΟ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐ ŎƳƨ ͖͐ϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡ ŕŝɊƨƆŕƳǡϐ Ȕϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŕƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
įǖƝƆŎįǭƆȍƳ ƆƨǭŝǙƨƳϐŎƳƦƳϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 
  

fǙįɊŎįΟϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨ 
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ±ƆfŝǡǭƆƳƨϐθϐ͎͑ϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ 

   
ùƳŕƳǡϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳ ŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐǖƳǙϐŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐįŎŎŝǡƆŌƝŝϐǖįǙįϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟϐ
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŝǡǭİƨϐǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐŝƨϐŝƝϐŌƳǭƴƨϐŕŝ ùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐ

ŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡ   
 
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎ͐ΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳέrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝέáǙƳŎŝǡƳǡЊ͎͐ȔЊ͎͐ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳ
ǡέeƳǙƦǡέ ƝƝrǭŝƦǡΟįǡǖȓϐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

https://www2.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/Forms/AllItems.aspx
https://www2.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/Forms/AllItems.aspx


 

 

 

 ͗
 

 
 
 

fǙįɊŎįΟϐáǙƳŎŝǡƳǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡ 
áǙƳŎŝǡƳǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡ 

 
 

 
áǙƳŎŝǡƳǡϐ±ƆǡƆƳƨįƝŝǡ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

͏  ͎
 

áǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ ǖƳȔƳ 

 
 

 
áǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ±ƆfŝǡǭƆƳƨϐθϐ͎͑ϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ 

 
 
ìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ 
MƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐȔϐ
įǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨΠϐ ƝƆŕŝǙįŕįǡϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ fǙǵǖƳϐ ŕŝϐ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐƀįƨϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǵƨƆɊŎįǙϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ
ǘǵŝϐǡƳƨϐŎƳƦǵƨŝǡϐįϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝƳŸǙƳǡϐǡƳŌǙŝǡįƝƆŝƨǭŝǡϐŎƳƦƳΡ 
 
¶ áįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐrì¾ϐ
͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ΠϐȔϐǡŝϐǙŝŎŝǙǭƆɊŎįǙƳƨϐƝƳǡϐìƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐrì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓Πϐ
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƨŝǙŸƈįϐ͓͎͎͎͏Ρ͎͐͏͖ϐȔΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐ
ùǙįŌįƖƳϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏Ρ͎͐͏͖ 



 

 

 

͏  ͏
 

¶ áįǡįƦƳǡϐŕŝƝϐǖǵŝǡǭƳϐ͑͒ϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐáǙƆƦŝǙϐ§ǵŸįǙϐįϐ³ƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐ͗͗Π͏ϐǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐeĀä fϐ
͎͓͐͐Οϐ 

 
¶ MƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŌįƖƳϐŝƝϐ
ŝǡǭİƨŕįǙϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐrì¾ϐ͕͎͎͐͏Ρ͎͐͐͐  
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͏  ͑
 

 
 
 

 



 

 

 

͏  ͒
 

 
 



 

 

 

͏  ͓
 

 
 
 
 
 



 

 

 

͏  ͔
 

áƳƝƈǭƆŎįǡϐ±ráfϐζϐìrf  
MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐįŕƳǖǭƴϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
fŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαϐŎƳƨϐǡǵǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͔͐͑͑ϐŕŝϐ͎͐͏͖Ο 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨΠϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐ
ƆƨŎƝǵƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳ ƆƨǭŝǙƨƳ ŎƳƦƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝįŕƳǡΡ  
 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐΰ ìrì͏͏α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐáǙƆȍįŎƆŕįŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDįǭƳǡϐŕŝƝϐ±ìáìϐΰ ìrì͎͒α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ìáìϐΰìrì͎͓α  
¶ ±įƨǵįƝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰ ìr±͎͐α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐMƨŝǙŸƈįϐΰ ìrì͎͖α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐDŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐ Ɲϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐDŝƝϐ±ìáìϐΰfì=ì͎͑α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐΰ ìrì͎͔α  
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐΰ ìrì͎͗α 

 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐƀįƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŕƳϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡΠϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐƆƨǭŝǙƨƳϐįǡƈΡ 
¶ fǵƈįϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰ ìrf͏͖α 

¶ fǵƈįϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ
=ƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐΰ ìrf͏͗α 

¶ ±įƨǵįƝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰ ìr±͎͐αΟ 

4. INFORME DESPACHO  

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳΠϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐŎƳƨϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐ
ŌįƖƳϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŝƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƦİȓƆƦįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐǙŝŎǭƳǙįϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙΟ 
 
§įϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭƴϐįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƦįǙŎƳǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟϐMǡǭŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐ ǡŝϐ ǡǵǡǭŝƨǭƴϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǙŝŎǭƳǙƈįϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐ ǡŝϐ ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙƳƨϐ ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ ǡƆƨϐ ǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐ ŝƨϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΣϐǡŝϐǙƳŌǵǡǭŝŎƆŝǙƳƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΣϐȔϐǡŝϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐ



 

 

 

͏  ͕
 

įƨįƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΟϐMǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǡŝϐǭǙįŕǵƖŝǙƳƨϐ
ŝƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐȍŝǙƆɊŎįŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳΠϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡϐ
ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐ ǖǙƳŸǙŝǡƳǡϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŌǙŝŎƀįǡϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟϐ 
 
ìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳϐįƝϐŷǙŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐ
ŸƳŌƆŝǙƨƳ 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͕ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐ
DŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭǙƳϐŝƖŝǙŎƆƴϐƝįϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ
ƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΠϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐ
±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐƝįϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳΟ 
 
§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳϐǡŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟƴϐǖƳǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΠϐƝįϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐȔϐƝįϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡΟϐMǡǭŝϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįŎŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
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MǡǭŝϐǡƆǡǭŝƦįϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŎƝƈƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐ
ŎƳƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΠϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐȔϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝϐƝƳǡϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭŝƨϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
įŎŎƆƴƨϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐŎƳƝŝŎǭƆȍƳϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƝįϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǖįǙįϐǡǵϐ
ǵƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐȔϐǵƨϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǖįǙįϐǡǵϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΟϐáįǙįϐŝƝƝƳϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐ
ƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐ
ŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡϐȔϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐƦįǙŎƳǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳǡϐįŕŝŎǵįŕƳǡϐȔϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕƆŸƆǭįƝϐ Ȕϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕįǭƳǡϐǖŝǙǡƳƨįƝŝǡΠϐ ǖįǙįϐ ŕƆǡǖƳƨŝǙϐ ǵƨįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǶƨƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐ
ŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐΰŌƆŸ ŕįǭįΠϐįƨįƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐįǙǭƆɊŎƆįƝΠϐ
ƦįŎƀƆƨŝ ƝŝįǙƨƆƨŸαΟ   
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įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐ π=ƳƝƳƦŌƆįϐ ǖƳǭŝƨŎƆįϐ ƦǵƨŕƆįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ȍƆŕįρΟϐ Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ƦįǙŎƳΠϐǡŝϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐƝƳǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
ǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐįƝƆƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
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ŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΟϐ§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐǡŝϐǙŝɋŝƖƴϐŝƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡƳŌǙŝǡįƝƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐ
ŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰ͗͗Π͏ϐŝƨϐeĀä fαϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐǖǵŝǡǭƳϐ͑͒ϐǖįǙįϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
įƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐǖǙƆƦŝǙϐƝǵŸįǙϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐ
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ŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐŝƝϐ͗͗ЊΠϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
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ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐŝƖŝŎǵǭƳǙįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ

ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭǵŕƆƳǡΠϐ ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ ŝϐ ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐįƖǵǡǭŝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟ 
 
Mƨϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐ ŝǡǭįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ ǙŝŎǭƳǙƈįϐ ǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŎƳƨϐ
ƦįȔƳǙŝǡϐ ƨƆȍŝƝŝǡϐ ŕŝϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐ Ȕϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ Ɲįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
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§įϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕΠϐƳǙƆŝƨǭƴϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐMƝϐŕŝǡǖįŎƀƳϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐ
ƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐȔϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨΟϐ ǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐƝįϐ
ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƆƦǖǵƝǡįǙƳƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐ

ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΟϐMƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟƴϐǖƳǙϐǵƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐŝƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΠϐŝȍįƝǵƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐƝįϐŝɊŎįŎƆįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐ
rƨǭŝǙƨƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐįǵŕƆǭƳǙƈįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǖƝįƨŝǡϐ
ŕŝϐ ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ Ɲįϐ ȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ įŕŝƝįƨǭƴϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ įϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ ŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ įƝŝǙǭįǡϐ
ǭŝƦǖǙįƨįǡϐȔϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΟϐìǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔƴϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΠϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 
MƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
MƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǡǵϐǙƳƝϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ Ȕϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΟ ϐ§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭƴϐįϐƝįϐŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ Ȕϐ ǭƳƦįϐ ŕŝϐ ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡΟϐ Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ƦįǙŎƳΠϐ ǡŝϐ įȍįƨȟƴϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐäŝŸǵƝįŕƳǙŝǡϐŕŝϐĀǙŸŝƨŎƆįǡΠϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡϐ
ΰ=äĀMαϐȔϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐ±ŞŕƆŎįǡϐΰìM±αΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ ŎƳƦƳϐ ŝƝϐ MǘǵƆǖƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ äŝǡǖǵŝǡǭįϐ įϐ MƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐ Ȕϐ
DŝǡįǡǭǙŝǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰM³äMDìαΠϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįϐΰM±ùαϐȔϐ
ŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐmƳǡǖƆǭįƝŝǡϐäŝǡƆƝƆŝƨǭŝǡΟ  
 
Dŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐ ǡŝϐ ƆƦǖǵƝǡƴϐ ǵƨįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ įŎŎŝǡƳϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ǖįǙįϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŕƆǡǖŝǙǡƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŝȓǭǙįƦǵǙįƝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐɋǵȍƆįƝϐȔϐƦįǙƈǭƆƦįΠϐŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐŝƝϐ;ǵǘǵŝϐ
mƳǡǖƆǭįƝ ;ŝƨƙƳǡ ;ƆƳƀƴΠϐŎǵȔįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐŝƨǭǙŝϐƝįϐ
¾fùMDϐȔϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝΟ  
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§įϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐϐŝϐrƦįŸŝƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐȔϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƦįȔƳǙϐ
įƝŎįƨŎŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝƨǡįƖŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŎŝǙŎįƨƳϐȔϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝƝŝȍįǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŎƝįǙįϐȔϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝϐįϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ

äŝŕϐ ŕŝϐ =ƳƦǵƨƆŎįŕƳǙŝǡϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕΠϐ ƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ
įƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨįƝŝǡΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨϐ
įƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐ
ŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝΟ 
 
§įϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŸŝǡǭƆƳƨƴϐįƝƆįƨȟįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐ ȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨǡŝǙŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ŝƨϐ ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ƦǵƝǭƆƝįǭŝǙįƝŝǡϐȔϐŌƆƝįǭŝǙįƝŝǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐƦƳȍƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐ
ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐįŸŝƨŕįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŸƝƳŌįƝΟ 
 
MƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐƦƆǡƆƳƨįƝΠϐŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐƀįϐƝƆŕŝǙįŕƳϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨ ŝƨϐŝƝϐǖįƈǡ ŕŝϐǵƨϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐŎƳƨϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝƆŕįŕΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐȍƆƨŎǵƝįƨǭŝϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠ įȍįƨȟįƨŕƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐƝį ŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝ ŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕ ŕŝϐƝįǡϐȔϐƝƳǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΟ   
 
MƨǭǙŝϐ įŸƳǡǭƳϐ ŕŝϐ ͎͐͐͐ϐ Ȕϐ ŝƝϐ ͎͑ϐ ŕŝϐ ƖǵƨƆƳϐ ŕŝϐ ͎͔͐͐Πϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ǡǵǖŝǙįǙϐ Ɲįǡϐ
ǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡ ǖįǙį ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ ŝŷŝŎǭƆȍƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖŝǙǡƳƨįǡΠϐ ŷįƦƆƝƆįǡϐ ȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ įϐ ƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔ ǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕ ŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐ
ƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝǡŕŝϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐ
ŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐȔϐƝƳǡϐŎǵƆŕįŕƳǡϐǖįƝƆįǭƆȍƳǡΠ ŕŝǡŕŝϐŝƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǶŌƝƆŎįϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐȔϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƨ ǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡΠϐ
ƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΡ   
   
¶ MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕ ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįΟϐ=ƳƦƳϐƨǵƨŎįϐįƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐ
ƀƆǡǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝ ɊƨįƨŎƆƴ ƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ͏͎Ο͖͗͑ MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìα ŝƨϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡ ȔϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠ įǡƈϐŎƳƦƳϐ͕͗͐ϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡ ŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŕŝϐ ϙ͔Π͖͕ ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ƀįϐ ǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ ǘǵŝϐ Ʀİǡϐ ŕŝ ƨǵŝȍŝ ƦƆƝƝƳƨŝǡ Ȕϐ ƦŝŕƆƳϐ
ŕŝ ŷįƦƆƝƆįǡϐ ǘǵŝϐ ƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐ ƀįƨϐ ȍƆȍƆŕƳϐ ǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ ƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŎƆŌįƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡǵǡϐƀƳŸįǙŝǡΠϐƝƝŝŸįƨŕƳϐįϐȍŝǙŝŕįǡϐȔϐŌįǙǙƆƳǡϐ
ŕŝϐǭƳŕƳϐŝƝϐǖįƈǡϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ŝȍƆǭįŌƝŝǡΠϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
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ŎǙƴƨƆŎįǡϐȔϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐįȍįƨȟįƨŕƳϐŕŝϐŝǡǭįϐŷƳǙƦįϐŝƨϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ   
 
§ƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŕįǡΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝŝǡΠϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįǡϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐȔϐŝǡǭİƨϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳǡϐǖƳǙϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐƦŝŕƆŎƆƨįϐ
ŸŝƨŝǙįƝΠϐ ŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐ ǖǡƆŎƳƝƳŸƈįΠϐ įǵȓƆƝƆįǙϐ ŕŝϐ ŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΠϐ ŸŝǡǭƳǙϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳϐ Ȕϐ
ǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐȔϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ƝƳϐƆƨǭŝŸǙįƨϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǭǙįŌįƖƳϐǡƳŎƆįƝΠϐƨǵǭǙƆŎƆƴƨΠϐƳŕƳƨǭƳƝƳŸƈįΠϐǭŝǙįǖƆįǡϐȔϐǖįǙįϐ
ŝƝϐ ŎįǡƳϐ ŕŝϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ ƦŞŕƆŎƳǡϐ įƨŎŝǡǭǙįƝŝǡΟ ϐ§Ƴǡϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ŕŝϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ Ŏǵŝƨǭįƨϐ ŎƳƨϐ ǖŝǙɊƝŝǡϐ ŕŝϐ fƆƨŝŎƳζ¾ŌǡǭŝǭǙƆŎƆįΠϐ áŝŕƆįǭǙƈįΠϐ ±ŝŕƆŎƆƨįϐ
ƆƨǭŝǙƨįϐȔϐáǡƆǘǵƆįǭǙƈįϐȔϐįǖƳǙǭįƨϐŝƨϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐƝį ǙŝǡƳƝǵǭƆȍƆŕįŕ ŝƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳΟ   

  
¶ rƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐƦǵƝǭƆƦƳŕįƝϐǖįǙįϐ
ǵƨįϐ ǡįƝǵŕϐ ŕƆŸƨįΠϐ ŎŝǙŎįƨįϐ ȔϐǡƆƨϐ ŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡΟϐ ƨǭŝϐ Ɲįϐ ŕŝɊŎƆŝƨǭŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ Ȕϐ
ŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƝϐŕŝǭŝǙƆƳǙƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ǭįƨǭƳϐǙǵǙįƝϐŎƳƦƳϐǵǙŌįƨįΠϐƝįϐŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐŸǙįƨŕŝǡϐŎƆǵŕįŕŝǡΠϐŝƝϐ
ŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐǖǵŝǡǭƳǡϐȔϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙįŕƳǡϐƨƳϐǙŝƨǭįŌƝŝǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐŕŝϐȍƆǡǭįϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐΰŎƳƦƳϐǖŝŕƆįǭǙƈįϐȔϐ
ŸƆƨŝŎƳζƳŌǡǭŝǭǙƆŎƆįαΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐȔϐįǡŝŸǵǙįŕƳϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ǡƆƨϐǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐǡǵǖŝǙįϐƝƳǡϐϙ͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΟ 

 
DŝϐŝǡǭŝϐǭƳǭįƝΠϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͓Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͐Ο͓͐͐ϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ Ȕϐ ŕƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ ͔͏͒ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ͑͐ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǘǵŝϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ͏͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ
ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ įŎŎŝŕįƨϐ įϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ Ʀİǡϐ ŎŝǙŎįƨƳǡϐ įϐ ǡǵǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƀįϐŸįǙįƨǭƆȟįŕƳϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ=¾³áMìϐ

͒͏͔͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŕŝǡǭƆƨįŕįϐįϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŸǙįŕǵįƝϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ƆƨǡǭįƝįŕįϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐΰŎƳƨϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐƀįǡǭįϐ͎͎͐͑αΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨϐ
ǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐϙ͏Π͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐ
ƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐ
ŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΟϐMƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐƝįϐǙŝŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐįƦǖƝƈįƨϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦİǡϐ
ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐȔϐŎŝǙŎįƨƳϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝ ǖǙƆƳǙƆȟƴ ƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƦƴȍƆƝϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳ ŝƝϐ
Ōǵǘǵŝϐ ƀƳǡǖƆǭįƝϐ ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆį ;ŝƨƙƳǡ ;ƆƳƀƴ ǘǵŝϐ ŝƨǭǙƴϐ ŝƨϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ͎͔͐͐ϐ
ƝƝŝȍįƨŕƳϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐȔϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͏͓͎Ο͎͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ
ŝƝϐáįŎƈɊŎƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳ Ȕ ŝƝϐŌǵǘǵŝϐƀƳǡǖƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐ ƦįȟƳƨƈįΟ   
 
ùįƦŌƆŞƨΠϐŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐǖƳǙϐƝƝŝȍįǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐįϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǙƆƨŎƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
ǖįƈǡΠϐǡŝϐįŕǘǵƆǙƆŝǙƳƨ ͏Ο͖͖͓ ȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐŕŝϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŕŝ ϙ͓͕͗Ο͕͗͗ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨ ͑  ͐ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ



 

 

 

͐  ͐
 

Ȕ ͗͒ ͗ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ȟƳƨįǡϐ ǙŝƦƳǭįǡΠϐ ǙǵǙįƝŝǡΠϐ ɋǵȍƆįƝŝǡϐ Ȕϐ
ƦįǙƈǭƆƦįǡΟ ϐ DŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭƳǡ ȍŝƀƈŎǵƝƳǡ ǡŝϐ ƀįƨϐ
ŝƨǭǙŝŸįŕƳ ͏Ο͎͖͒ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡ ŌİǡƆŎįǡΠ ͏͏͖ϐ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡϐ ƦŝŕƆŎįƝƆȟįŕįǡΠϐ
͒͗ ͓ȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐ ŝȓǭǙįƦǵǙįƝŝǡΠ ͕͒ϐ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡϐ ɋǵȍƆįƝŝǡϐ
Ȕ ƦįǙƈǭƆƦįǡΠ ͏͒ ͓ǵƨƆŕįŕŝǡ ƦŞŕƆŎƳζƳŕƳƨǭƳƝƴŸƆŎįǡΠϐ͒ϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐȔϐ͏ϐǵƨƆŕįŕϐ
ŕŝϐƦįƦƳŸǙįŷƈįΟ   MǡǭŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳΠϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐƀƳǡǖƆǭįƝŝǡΠϐǖǵŝǡǭƳǡϐ
ȔϐŎŝƨǭǙƳǡϐŕŝ ǡįƝǵŕϐ͑ϐȍŝŎŝǡϐƦįȔƳǙϐįϐƝįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐǖƳǙϐƝƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡϐ
ŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͏͏ϐįƝϐ͎͐͐͐Ο  

 
¶ áƳƝƈǭƆŎįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐėƆŕįΟϐMƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐ
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐ

ŕŝϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐ įϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐƝƆǡǭįǡϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ
ǖǶŌƝƆŎįǡϐŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΡ 

 
ùįŌƝįΟϐϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐėƆŕį 

Vigencia 2022  

No. Nombre Estado Acto administrativo de 
adopción 

1 
Política de Soberanía en la 
producción para la Seguridad 
Sanitaria 

Implementación Resolución 1411 de 2022  

2 
Política Nacional de Talento 
Humano de Enfermería y el Plan 
Estratégico 2022 -2031  

Implementación Resolución 0755 de 2022  

Vigencia 2024  
1 Política de Dispositivos médicos  Implementación Resolución 0184 de 2024  

2 

Salud para los pueblos indígenas, 
comunidades negras, 
afrodescendientes, raizales y 
palenqueros. 

Implementación 
Decretos Ley 968 de 2024 y 
480 de 2025/ Resolución 
1964 de 2024  

3 
Recuperación del rol de promotor 
de salud. Implementación 

Decreto 1409 de  
2024  

Vigencia 2025  

1 
Política Pública de abordaje integral 
de la endometriosis  Implementación Resolución 2068 de 2025  

2 Política Nacional de Salud Mental  Implementación Decreto 0729 de 2025.  
3 Salud Rural para la Paz y la Vida Implementación Decreto 0351 de 2025  



 

 

 

͐  ͑
 

4 

Política integral para la prevención, 
la reducción de riesgos y daños y la 
atención del consumo de sustancias 
psicoactivas, lícitas e ilícitas y el 
Sistema Nacional de  
Atención 

Implementación Resolución 2100 de 2025  

5 Gestión Integral Territorial en Salud 
Pública 

Implementación Resolución 1597 de  
2025  

Fuente: Elaboración propia OAPES. 
 
Durante el presente cuatrienio, se ha fortalecido el rol estratégico en el acompañamiento 
metodológico a los procesos de formulación de políticas públicas sectoriales de la entidad. 
En este sentido las Dependencias de la Entidad, responsables de la formulación de 
políticas públicas se han fortalecido en lo que establece el procedimiento GPPP01 
πeƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔέƳϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭicas públicas del sector salud y de protección 
ǡƳŎƆįƝρ del Sistema Integrado de Gestión - SIG, el cual constituye la ruta institucional para 
orientar, organizar y garantizar la trazabilidad de dichos procesos. Como resultado, se ha 
avanzado en la consolidación de instrumentos de política pública más estructurados, 
viables, trazables y alineados con las prioridades sectoriales y nacionales, favoreciendo la 
toma de decisiones informada, la coordinación entre dependencias y la continuidad 
institucional de los procesos.  
 
Lo anterior se evidencia en las diez políticas públicas sectoriales que actualmente se 
encuentran en estado de formulación: 
 

ùįŌƝįΟϐϐäŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐáǶŌƝƆŎįǡϐǖįǙįϐƝįϐėƆŕįϐŝƨϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨ 
No. Nombre Disposición de ordena 

1 
Política Nacional de Sexualidad, Derechos 
Sexuales y Derechos Reproductivos 

Plan Nacional de Desarrollo 
2022 -2026  

2 Política Pública de Lactancia Materna Ley 2361 de 2024  

3 
Política Pública de Seguridad Alimentaria 
Gestacional Ley 2317 de 2023  

4 Política Integral de Salud Ambiental (PISA)   
 Conpes 3550 de 2008 y las 
bases del PND 2022 2026  

5 Política Nacional de Calidad en Salud Resolución 429 de 2016 y 
Resolución 1035 de 2022  

6 Política de Humanización en Salud 
Resolución 429 de 2016 y 
Resolución 1035 de 2022  

7 Política de Atención psicosocial para la 
atención integral a víctimas 

Ley 2421 de 2024  

8 Política de Salud para las Mujeres 
Plan Nacional de Desarrollo 
2022 -2026  

file:///C:/Users/ytorres.MINSALUD/Downloads/INFORME%20SECTOR%20SALUD%20EMPALME%20040726.docx%23RANGE!_ftn1
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No. Nombre Disposición de ordena 

9 
Política para el acceso efectivo y equitativo 
a producto farmacéuticos y dispositivos 
médicos  

Plan Nacional de Desarrollo 
2022 -2026  

10 
Plan Nacional de Respuesta a la 
Resistencia a los Antimicrobianos 

Evaluación de la 
Implementación de los 
Estándares del Codex en 
materia de RAM en la 
República de Colombia, 2023 
(FAO). 

Fuente: Elaboración propia OAPES. 
 
¶ ìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖįȟϐȔϐƝįϐȍƆŕįΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐƀįϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳϐϙ͓Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐ
ŝƨϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐȍƈŎǭƆƦįǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐǘǵƆƨŎŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŝƨϐŝƝϐŎįƦǖƳϐŎƳƨϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ͕͑͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŎƳƨϐ MƨŷƳǘǵŝϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐζáDMùΠϐ áƝįƨŝǡϐ ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ rƨǭŝŸǙįƝŝǡϐ ŕŝϐ
ìǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵƝǭƆȍƳǡϐrƝƈŎƆǭƳǡϐζϐá³rìΠϐĩƳƨįǡϐƦİǡϐ ŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳϐ
ǙƦįŕƳϐζϐĩ¾± =ϐȔϐ±ǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ ƝǭįϐDƆǡǖŝǙǡƆƴƨΣϐƀįǡǭįϐƝƝŝŸįǙϐįϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐ

ƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ  
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐɊǙƦŝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐȍƳŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƖǵǡǭƆŎƆįϐȔϐ

ŝǘǵƆŕįŕϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ŎįƦǖƳϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΠ ǡŝ ŝȓǖƆŕƆƴϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝ DŝŎǙŝǭƳϐ ͎͓͑͏ϐ ŕŝϐ
͎͓͐͐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ äǵǙįƝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ eƆƨįƝϐ ŕŝϐ
áįȟΠ ŌǵǡŎįƨŕƳϐŸįǙįƨǭƆȟįǙ ƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐǙǵǙįƝΟ   
 

¶ áƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡΟϐDŝǡŕŝϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕ ȔϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDǙƳŸįǡϐ͎͐͐͑θ͐ ͎͑͑ϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠ ǡŝϐįŕƳǖǭƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͐͏͎͎ϐŕŝ ͎͓͐͐Π ƝįϐπáƳƝƈǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐ
ŕįƲƳǡϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐƝƈŎƆǭįǡϐŝϐƆƝƈŎƆǭįǡϐȔϐŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨρΠϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐǡŝƆǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨΡϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΠϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕįƲƳǡϐŝϐ
ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟ   
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠ ǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨ ƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįƨ Ɲįϐ

ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲį ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ Ȕϐ ŕįƲƳǡϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
Ɲį ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͔͖͐͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ ψáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐįǵǭƳǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ;įǡŝϐ
=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐȔϐǡǵϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐ
ŎƳƨŎǵǙǙįƨϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵƆŕįŕƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕΠϐ Ȕϐ ǡŝϐ ŕƆŎǭįƨϐ ƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐ
ǡįƝįǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳϐǡǵǖŝǙȍƆǡįŕƳΟ   
 



 

 

 

͐  ͓
 

MƨǭǙŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳ ǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ǡƳŎƆįƝϐǡƆƨϐǖǙŝŎŝŕŝƨǭŝǡ ǖįǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝƳǡϐ= ± DϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨΠϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐ
ŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐŌįƖƳϐƝƳǡϐŝƨŷƳǘǵŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐ
ȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ §Ƴǡϐ= ± DϐǡŝϐƀįƨϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƨϐ͔͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ŕŝϐ ͓͐ϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐ ƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ ǵǙŌįƨƳǡΠϐ ǙǵǙįƝŝǡϐ Ȕϐ ǙǵǙįƝŝǡϐ
ŕƆǡǖŝǙǡƳǡ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐǡǵϐįƝǭįϐǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳΠϐǡǵϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŎǵƝǭƆȍƳǡϐ
ŕŝϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįϐȔϐǡǵϐįŷŝŎǭįŎƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΣ įǡƈϐŎƳƦƳϐŎŝƨǭǙƳǡϐ
ǖŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳǡϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕϐáŝƨįƝϐǖįǙįϐ ŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐΰìäá αΟ ϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐǡŝϐƀįƨ įǭŝƨŕƆŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͖͐͐Ο͎͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐȔϐƖƴȍŝƨŝǡϐŕŝƝϐìäá ΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΠϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐįŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǡŝϐƆƨȔŝŎǭįƨϐŕǙƳŸįǡϐȔέƳϐƳǭǙįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ  
 
áƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝǡǭƆƨƴϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐ͕͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐ
ŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳϐȔϐȍƆƨŎǵƝįŕƳǡϐįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƳϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƀƳƖįϐŕŝϐŎƳŎįΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ȟƳƨįǡϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŝȓŎƝǵƆŕįǡΟ 
 
§įϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭƳǭįƝϐįǡƆŸƨįŕįϐįϐŝǡǭįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐįǡŎƆŝƨŕŝϐįϐϙ͕͎Ο͗͏͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ
ɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐǖįǙįϐƝįϐäŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐƝįϐ§ǵŎƀįϐ
ŎƳƨǭǙįϐŝƝϐ=ǙƆƦŝƨϐ¾ǙŸįƨƆȟįŕƳϐΰeärì=¾αΟϐMǡǭŝϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
͏͒͒Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįϐ͎͐͐͏ΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐįŎǭǵįƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ
ŎƳƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝΟ  
 
§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ= ± DϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐ
ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝϐ Ȕϐ ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝΠϐƝįϐįŎǭƆȍįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐǙǵǭįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐƝįϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐįϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƨǭƳǙƨƳǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐƦİǡϐǖǙƳǭŝŎǭƳǙŝǡϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆȍƳǡΟ  
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐƀįƨϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳϐǙŝǭƳǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƳǙƆŝƨǭįǙϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐ
ƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŝǡŎįƝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΟ  
 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐįŸŝƨŕįϐŕŝϐįƝǭƳϐ
ƆƦǖįŎǭƳϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳΠϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ §įϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡǖįŎƀƳϐŕŝƖƴϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐȍŝǙƆɊŎįŌƝŝǡϐ
ŝƨϐǡŝƆǡϐŷǙŝƨǭŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΡϐǙŝǡƆŕŝƨŎƆįǡϐƦŞŕƆŎįǡΠϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƨįΠϐáƳƝƈǭƆŎįϐ
áǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
ŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙΠϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳϐìƳŎƆįƝϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳΟ  
 



 

 

 

͐  ͔
 

¶ ìįƝǵŕϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ ƆƨŕƈŸŝƨįǡΠϐ ƨŝŸǙƳǡΠϐ įŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐ ǙįƆȟįƝŝǡϐ Ȕϐ
ǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡΟϐ=ƳƦƳϐŷǙǵǭƳϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǙŝȍƆįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝϐ
ƝƳǡ DŝŎǙŝǭƳǡϐ§ŝȔϐ͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͖͎͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ ŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆįϐ
ŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐΰìrìárαϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐ=är=ΠϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡϐǖƳŕǙİƨϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐ Ȕϐ ƳǖŝǙįǙϐ ǡǵϐ ǖǙƳǖƆƳϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ŝƝϐ ŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐǵƨįϐǡįƝǵŕϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐǖįǙįϐ͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐ͏͏͓ϐǖǵŝŌƝƳǡΟϐáƳǙϐƳǭǙƳϐƝįŕƳΠ ǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴ Ɲį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͗͒ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ ƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨŕƳ ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ŞǭƨƆŎƳϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ ǖǵŝŌƝƳǡϐ ƨŝŸǙƳǡΠϐ
įŷǙƳŕŝǡŎŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙƳǡ Ȕ Ɲį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͖ϐŕŝϐ͎͔͐͐ πáƳǙϐƝįϐ
ŎǵįƝϐǡŝϐŕŝɊƨŝƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìαϐ
ζϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨŕƈŸŝƨįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
áǙƳǖƆįϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝΟ 
 

¶ äŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙƳƝϐŕŝϐǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ ìŝϐŝȓǖƆŕƆƴ ŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐŕŝϐ
͎͐͐͒Π ƝƳŸǙįƨŕƳϐ Ɲįϐ ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙƳƝϐ ŕŝ ǖǙƳƦƳǭƳǙϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŎƳƦƳϐ ǖįǙǭŝϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐ ŕŝƝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ ƆƨǭŝŸǙİƨŕƳƝƳϐ įƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆį Ȕ  ŕƆŸƨƆɊŎįƨŕƳϐǡǵϐƝįŌƳǙΣϐfǙįŎƆįǡϐįϐŝǡǭįϐƦŝŕƆŕįΠϐƝƳǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƆŝƨȟįƨϐįϐƀįŎŝǙϐǖįǙǭŝϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰM;ìαΠϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΠϐŕƳƨŕŝϐǡǵϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐ
ȍƈƨŎǵƝƳϐŎƳƨϐƝįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐǡƳƨϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǡįƝǵŕϐŕƆŸƨįΠϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐǡƆƨϐ
ŝȓŎƝǵǡƆƳƨŝǡΟ  
 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΟϐMƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ǖǙƳƦǵƝŸƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͐͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐǙŝŕŝɊƨŝϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ=ƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͐Ο͓͎͎ϐįŎǭƳǙŝǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐǡŝϐ
ǭǙįȟƴϐǵƨįϐǙǵǭįϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐŎŝƨǭǙįŕįϐŝƨϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐ
ìįƝǵŕΠϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐƀǵƦįƨƳǡΟϐMǡǭįϐįǖǵŝǡǭįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐįϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐǖǶŌƝƆŎįΟ  
 

¶ äŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΟϐDŝǡŕŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐ
ƀį ǙŝįŎǭƆȍįŕƳ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ƝƳŎįƝϐ ŕŝϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝȓǭŝǙƨįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ǡƳŌŝǙįƨƈįϐ ǡįƨƆǭįǙƆįϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡΟϐ±ƆƨìįƝǵŕϐ Ȕϐ±Ɔƨ=ƆŝƨŎƆįǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
rƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ƀįϐ ɊƨįƨŎƆįŕƳϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ ǖįǙįϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡ ŎƳƦƳϐŎƝƳǙƳǘǵƆƨį ȔϐŝǡǭİƨϐŝƨϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ǖįǙįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙįȟƆǘǵįƨǭŝƝΠ ŕƆŎƝƳǡįƦƆŕįΠ ;ŝƨƆŕįȟƳƝ Ȕϐ ǖǙƆƦįǘǵƆƨįϐ Ȕϐ ŝƝϐ
ŕŝƝ ǭǙƆŎƳƨƖǵŸįŕƳ ǖįǙįϐėrmϐįϐŌįǡŝϐŕŝ DƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙέǭŝƨƳŷƳȍƆǙέƝįƦƆȍǵŕƆƨįΟ  
 
=ƳƝƳƦŌƆįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ ǖƳǙϐ ǖǙƆƦŝǙįϐ ȍŝȟΠϐ ǵƨįϐ ƝƆŎŝƨŎƆįϐ ƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐ ǡƳŌǙŝϐ ǵƨϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳΠϐ ŝƨϐ ŝǡǭŝϐ ŎįǡƳϐ ŝƝϐ ǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐ įŎǭƆȍƳ DƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ǡǵϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨįϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐ
ŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐŝǡǭŝϐ



 

 

 

͐  ͕
 

ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳΟ DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǡŝϐįȍįƨȟįϐŝƨϐƝįϐǙǵǭįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐȍįŎǵƨįϐ
įƨǭƆǙǙİŌƆŎįϐƀǵƦįƨįΠϐǡǵŝǙƳ įƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳ ȔϐǡǵŝǙƳϐįƨǭƆǙǙİŌƆŎƳΟ    

     
¶ ±ƆƝŝǡϐ ŕŝϐ ȍƆŕįǡϐ ŕŝϐ ƨƆƲƳǡΠϐ ƨƆƲįǡϐ Ȕϐ ƦǵƖŝǙŝǡϐ ǡįƝȍįŕįǡϐ ŝƨϐ =ƳƝƳƦŌƆįΟϐ§įϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įŎŎƆƳƨŝǡ ŷǵƨŕįƦŝƨǭįŕįǡϐ ŝƨ Ɲį ǭŝƨŎƆƴƨϐ áǙƆƦįǙƆįϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ
ζ áìΠ ƖǵƨǭƳϐ įϐ ǖƝįƨŝǡϐ ŕŝϐ ŎƀƳǘǵŝǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐ ƀįƨϐ ǖŝǙƦƆǭƆŕƳΠϐ ŝƨǭǙŝϐ ƳǭǙƳǡϐ Ɲįϐ
ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͓͐͐ϐŎƳƦƳϐŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƦƳΡ   

 
V äįȟƴƨϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͎͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ
͕͖͐ϐƦǵŝǙǭŝǡ ŝƨϐ͎͐͐͐ϐį ͏͗ ͓ƦǵŝǙǭŝǡ ŝƨϐ͎͓͐͐ ȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͖Π͔ЊϐŝƨϐƝįϐǙįȟƴƨϐ
ŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨįϐä±±ϐŕŝϐ͖͒Π͔͒ϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝϐ
ƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ įϐ͒͒Π͑͏ϐǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰDįǭƳǡϐ
ǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡαΟ   

 
V ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝ ͔͎Π͔Њϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝ ͎͒ ͔ƦǵŝǙǭŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͔ ͎ƦǵŝǙǭŝǡ ŝƨϐ͎͓͐͐ϐȔϐ
ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝ ͓͗Π͕ЊϐŝƨϐƝį ǭįǡį ŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕ ǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ
ŎƆƨŎƳϐįƲƳǡ ǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨį ǭįǡį ŕŝ ͏͎Π͕͖ ƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝ ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ
ŎƆƨŎƳϐįƲƳǡ ŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͒Π͑͒ ǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝ ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰDįǭƳǡϐ
ǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡαΟ  

 
V ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐƆƨŷįƨǭƆƝΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭįǡįϐǖįǡƳϐŕŝϐ͏͏Π͔͔ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͎Π͏͔ϐŎįǡƳǡϐ
ŕŝϐƦǵŝǙǭŝϐŝƨϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐ͏ϐįƲƳϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ΫϐΰǖįǡįƨŕƳϐ
ŕŝϐ͔Ο͔͖͗ϐįϐ͒Ο͎͖͒ϐŎįǡƳǡα 

 
V ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͔͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΠϐ
ǖįǡįƨŕƳϐŕŝ ͖Ο͔͎͑ ƦǵŝǙǭŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐį ͓Ο͑͏͐ ƦǵŝǙǭŝǡ ŝƨϐ͎͓͐͐ϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
͏͕Π͐Њϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǭįǡįϐ ŕŝϐ ƦƳǙǭįƝƆŕįŕ ŝƨϐ Ɲįϐ ƨƆƲŝȟ ǖįǡįƨŕƳϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ ǭįǡįϐ
ŕŝ ͏͒Π͓͕ ƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐį ͏͐Π͎͕ ƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏͎͎͎ϐ
ƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡ ŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰDįǭƳǡϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙŝǡαΟ  

 
V ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐƨŝƳƨįǭįƝΟϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭįǡįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͕Π͑͑ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͔Π͔͗ϐ
ŎįǡƳǡϐŕŝϐƦǵŝǙǭŝϐŝƨϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐ͖͐ϐŕƈįǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ϋϐ
ΰǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͒Ο͎͐͒ϐįϐ͐Ο͎͗͏ϐŎįǡƳǡαΟ 

 
MƝϐėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐƝƆŕŝǙƴϐǵƨįϐǙŝŷƳǙƦįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐ
ǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŌǵǡŎįǙİ ƀįŎŝǙϐŝŷŝŎǭƆȍįϐƝįϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ áìαϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǙŝƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐ
ŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ  
 
§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐƝƳŸǙƴ ƨƳϐǡƳƝƳ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ɊƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳΠϐ ŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐ Ȕϐ ŎƳǡǭƳǡϐ ŕŝƝϐ įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐ



 

 

 

͐  ͖
 

ǡįƝǵŕΠ ǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐȔϐǙƆŝǡŸƳǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐǭįƦŌƆŞƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕ ŎƳƨϐŝƝϐƆƦǖǵƝǡƳϐįϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįΠ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐ
ŝƨϐƝįϐƝŝȔϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΠϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨ ȔϐįȍįƨȟįǙϐ
ŝƨϐ Ɲįϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƆŝǙǙŝϐ ŕŝϐ ŌǙŝŎƀįǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ eǵƨŎƆƳƨŝǡϐ MǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ
ìįƝǵŕ áǶŌƝƆŎį ŎƳƦƳ ŝƖŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐŕŝϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐ
ŝƝ ŌǵŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ ùƳŕƳϐŝǡǭƳ ŝƨ ŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐȍƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŸƳŌƆŝǙƨƳϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ǙŝŎǭƳǙƈįϐǖǶŌƝƆŎįϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐ fŝƨŝǙįƝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐ ŝƝϐ ǡƳǖƳǙǭŝϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳϐ Ȕϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƳϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐMƨϐŝǡǭŝϐŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐįǡŝŸǵǙƴϐƝįϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǭįƝŝƨǭƳϐ ƀǵƦįƨƳΠϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ įƝϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
DŝϐƦįƨŝǙįϐįǙǭƆŎǵƝįŕįΠϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΠϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐ
ŝƝϐǡƳǖƳǙǭŝϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳΠϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐƝįϐƝƳŸƈǡǭƆŎįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐŎƳƦƳϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 
MƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐɊƨįƨŎƆŝǙƳΠϐƳǙƆŝƨǭƴϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŌįƖƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐįŕŝŎǵįŕįϐǖǙƳŸǙįƦįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊǡŎįƝϐȔϐŎƳƨǭįŌƝŝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎƳǙǙŝŎǭįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǖǙįǡϐȔϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
Mƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ ǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐ ŕƆǡŝƲƴϐ ŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǡŝƝŝŎŎƆƴƨΠϐ
ŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐȔϐŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƝƳŸƈǡǭƆŎįϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįǘǵŝƝƝƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįŕŝŎǵįŕįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐrŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐįǡŝŸǵǙƴϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝɊŎįȟϐŕŝϐǖŝǭƆŎƆƳƨŝǡΠϐǘǵŝƖįǡΠϐǙŝŎƝįƦƳǡϐȔϐŎƳƨǡǵƝǭįǡΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŌǵŝƨϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ 
 

 

 



 

 

 

͐  ͗
 

fŝǡǭƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΠϐäŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐ
ìįƝǵŕ 
MǡǭŝϐįǖįǙǭįŕƳϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐ
ŝƨϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŎǭƳǙƈįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐ
įƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ΰ áìαϐ ŎƳƦƳϐ ŝƖŝϐ ŕŝƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ Ȕϐ Ɲįϐ ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 

§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝȓǖǵŝǡǭƳǡϐǙŝɋŝƖįƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝǙƳƨϐƝįϐ
ŝǘǵƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐǵƨįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŷǙŝƨǭŝϐ
įϐ Ɲįǡϐ ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ŕŝǡǭįŎįƨϐ ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐ
ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

MƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐŝǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍƳΠϐ
ŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐƝįǡϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐǙŝǡǖƳƨŕŝǙϐįϐƝƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐǖǙŝǡŝƨǭŝǡϐȔϐŷǵǭǵǙƳǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΟ 

ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆį 
 
Puesta en marcha del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil 
(HUSJDMI): Se estructuró, materializó y puso en operación el Hospital Universitario San 
Juan de Dios y Materno Infantil como proyecto estratégico nacional, mediante la 
expedición del Decreto 1959 de 2023, que dio origen a la entidad, y el desarrollo de su 
planta de personal y estructura organizacional a través de los Decretos 010 y 011 de 
2025.  Este logro representa la recuperación de un activo histórico del sistema de salud 
colombiano, con impacto directo en el fortalecimiento de la red pública hospitalaria, la 
ampliación de la capacidad en servicios de alta complejidad y la consolidación de un 
escenario articulado para la docencia, investigación y prestación de servicios, 
contribuyendo a la transformación del modelo de atención en salud.  
 
Liderazgo en la estructura ción de proyectos estratégicos del sector salud para 
financiación mediante créditos OFFSET:  Se lideró la estructuración técnica y la 
negociación interinstitucional de los proyectos estratégicos del sector salud que serán 
financiados mediante los Acuerdos de Compensación Industrial y Social (OFFSET), 
reglamentados por el Decreto 1001 de 2025 y desarrollados en el marco del Convenio 



 

 

 

͑  ͎
 

Marco de Compensación Industrial (OFFSET) No. 476 de 2025, sobre tres ejes 
estratégicos: 
 
¶ Fortalecimiento del Hospital Universi tario San Juan de Dios y Materno Infantil, 

mediante la financiación de dotación biomédica de alta tecnología para su puesta 
en funcionamiento progresiva y consolidación como centro nacional de excelencia 
en prestación de servicios, docencia e investigación. 

¶ Desarrollo de capacidades nacionales en investigación e innovación en salud 
pública, a través de procesos de transferencia tecnológica y fortalecimiento 
científico en áreas estratégicas para el país. 

¶ eƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐȔϐǡǵŌŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŝƨϐİǙŝįǡϐŎǙƈǭƆŎįǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐǙŝŕǵŎƆǙϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ǙŝǡƳƝǵǭƆȍįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΟ 
 

±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟϐìŝϐįǡǵƦƆƴϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
áǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐáǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͖͓͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǘǵŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŷƳǙƦįǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆįǡϐƦİǡϐ
ƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐȔįϐǘǵŝϐǡǵǡǭƆǭǵȔŝϐƆƨǭŝŸǙįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐáįǙǭŝϐ͏͏ϐŕŝƝϐ
§ƆŌǙƳϐ ͐ϐ ŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ ͕͖͎ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͔Πϐ ǡǵϐ įƝŎįƨŎŝϐ ŝǡǭİϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ ǖįǙįϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ Ɲįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƦƳϐ
ŝƖŝϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐȔϐŎƳƨŕǵŎŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐDįǙϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐƦįȔƳǙϐ
ǖǙƳŷǵƨŕƆŕįŕϐįϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐŎƀƳǘǵŝϐŝƨϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƦįǭŝǙƨįΠϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐȔϐǖǙƆƦŝǙįϐ
ƆƨŷįƨŎƆįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=İƨŎŝǙΟϐ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡΠϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨ  
 
áįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐƨƳϐǡŝϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡΟϐáįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͔͐͐ϐǡŝϐϐǖǙƳƦǵƝŸƴϐƝį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͏͗ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐȔϐìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐMƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐùǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨŝǙϐƝįϐ
ŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͔ϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐ ¾ƨŎƳŎŝǙŎƳǡƆǡΠϐ ìįǙįƦǖƆƴƨΠϐ äǵŌŝƳƝįΠϐ
ìƈƨŕǙƳƦŝϐ ŕŝϐ äǵŌŝƳƝįϐ =ƳƨŸŞƨƆǭįΠϐ áƳƝƆƳƦƆŝƝƆǭƆǡϐ Ȕϐ ùŞǭįƨƳǡϐ ƨŝƳƨįǭįƝΣϐ įȍįƨȟįǙϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͏͓ϐ ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΡϐ =İƨŎŝǙϐ =ŝǙȍƆŎƳǵǭŝǙƆƨƳϐ ǖƳǙϐ ėámΠϐ
MƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡΠϐ±įƝįǙƆįϐǖƳǙϐáƝįǡƦƳŕƆǵƦϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦΠϐ§ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡϐėƆǡŎŝǙįƝΠϐ
eƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįϐĀǙŌįƨįΠϐäįŌƆįϐmǵƦįƨįϐùǙįƨǡƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐǖŝǙǙƳǡΠϐùǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳϐ
rƨŷįƨǭƆƝϐŕŝƝϐėrmΠϐϐùǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝϐŕŝϐƝįϐìƈɊƝƆǡΠϐùǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝϐŕŝϐ
Ɲįϐ mŝǖįǭƆǭƆǡϐ ;Πϐ ùǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ ±įǭŝǙƨƳϐ rƨŷįƨǭƆƝϐ MƨŷŝǙƦŝŕįŕϐ ŕŝϐ =ƀįŸįǡϐ =ƳƨŸŞƨƆǭįΠϐ
ùǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐ§ŝǖǙįΠϐáƆįƨΠϐùǙįŎƳƦįΠϐfŝƳƀŝƝƦƆƨǭƆįǡƆǡΠϐȔϐǵƨįϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįϐ
ǖįǙįϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŌƆƳƦįǡįϐŎƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐƀƳŸįǙΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŕƆƳϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ

ŎƳƨǭǙƳƝϐ Ȕϐ Ɲį ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ MƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡ rƨŷŝŎŎƆƳǡįǡϐ rƨƦǵƨƳǖǙŝȍŝƨƆŌƝŝǡΠϐ
MƨŕŝƦƳζŝǖƆŕŞƦƆŎįǡΠ MƦŝǙŸŝƨǭŝǡΠϐäŝŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐȔϐŕŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡΠϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳϐùǵƨŸƆįǡƆǡΠϐ



 

 

 

͑  ͏
 

MǡŎįŌƆƳǡƆǡΠϐ=ƳƦǖƝŝƖƳϐùŝƨƆįǡƆǡϐ=ƆǡǭƆŎŝǙŎƳǡƆǡΠϐrä ΠϐMD ΠϐrƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ Ȕϐ Ɲįϐ äŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįΠϐ §ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡϐ =ǵǭİƨŝįΠϐ §ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡϐ
±ǵŎƳŎǵǭİƨŝįΠϐäįŌƆįϐìƆƝȍŝǡǭǙŝΠϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįϐìŝƝȍİǭƆŎįΠϐ ŎŎƆŕŝƨǭŝϐ¾ŷƈŕƆŎƳϐȔϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐ
ǖƳƨȟƳƲƳǡƳǡΠϐ ǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡϐΰDŝƨŸǵŝΠϐ=ƀƆƙǵƨŸǵƨȔįΠϐĩƆƙįΠϐ±įȔįǙƳΠϐ¾ǙƳǖǵŎƀŝΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡαΠϐŝϐ
ƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍƈįϐǡįƨŸǵƈƨŝįΟ 
 
ìŝ ŸįǙįƨǭƆȟƴ ŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΠ ŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ǖįǙįϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐǖǙǵŝŌįǡϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡΠϐƆƨǡŝŎǭƆŎƆŕįǡϐȔϐǭƳƝŕƆƝƝƳǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ
Ȕϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ ŎįƝƆŕįŕΠϐ ŝƨϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕΣ Ɲį ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐǡǵǖŝǙƆƳǙŝǡϐįϐϙ͖͎͐Ο͓͐͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ ǖįǙįϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐMùėϐȔϐȟƳƳƨƳǡƆǡϐȔϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐMƦŝǙŸŝƨǭŝǡΠϐ
äŝŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐȔϐDŝǡįǭŝƨŕƆŕįǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝįϐƆƨǭǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐƝįϐƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐ
ŎƳƨǭǙįϐŝƝϐėƆǙǵǡϐìƆƨŎƆǭƆįƝϐäŝǡǖƆǙįǭƳǙƆƳϐΰėìäαϐǖįǙįϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐ
ƀŝȓįȍįƝŝƨǭŝϐįŎŝƝǵƝįǙϐǖįǙįϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡϐǖǙŝƦįǭǵǙƳǡϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ŎƳƨǭǙįϐƝįϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐŝŕįŕΠϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡϐȔϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳǡƆǡϐŕŝϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƦįȔƳǙϐǙƆŝǡŸƳΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ
ǡŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐėƆǙǵǡϐŕŝƝϐáįǖƆƝƳƦįϐmǵƦįƨƳϐΰėámαϐįϐƨƆƲƳǡϐŕŝϐ͗ϐįϐ͏͕ϐ
įƲƳǡϐȔϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐƀįŎƆįϐƝįϐȍįŎǵƨįϐƨƳƨįȍįƝŝƨǭŝΟ 
 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐǙŝŸǵƝįǙΠϐ;=fϐįǵƦŝƨǭƴϐŕŝϐ͖͔Π͗Њϐįϐ͗͒Π͐ЊΣϐǖŝƨǭįȍįƝŝƨǭŝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͖͕Π͓Њϐįϐ
͗͐Π͒ЊΣϐƝįϐǭǙƆǖƝŝϐȍƆǙįƝϐįƝŎįƨȟƴϐ͎͗Π͖ЊΣϐȔϐŝƝϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐŕŝϐǭǙƆǖƝŝϐȍƆǙįƝϐƝƝŝŸƴϐįϐ͖͔Π͒ЊΟϐMƝϐǙŝŷǵŝǙȟƳϐ
ŕŝϐDáùϐǡŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐƀįǡǭįϐ͖͗Π͕ЊΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐėámϐŝƨϐƨƆƲįǡϐ
ŕŝϐ͗ϐįƲƳǡϐƦƳǡǭǙƴϐǵƨįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͑͐Π͎Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͓͑Π͗Њϐŝƨϐ
͎͓͐͐Ο 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįΠϐŝƝϐá rϐŝƖŝŎǵǭƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝƨǡƆȍįϐ
ǘǵŝϐŝƨǭǙŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐįǖƝƆŎįƨŕƳϐŎŝǙŎįϐŕŝϐ͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŕƳǡƆǡΠϐŎƳƨϐ
ǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ͓͓ЊϐŝƨϐǡǵǡŎŝǖǭƆŌƝŝǡΟϐ§ƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŎƳƨϐƦǵȔϐįƝǭƳϐ
ǙƆŝǡŸƳϐŕŝϐŎƆǙŎǵƝįŎƆƴƨϐȍƆǙįƝϐǡǵǖŝǙįǙƳƨϐŝƝϐ͓͗ЊϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐá rĘM;ΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝįϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŕƳǡƆǡϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįǡϐǖįǡƴϐŕŝϐ
͏͒Π͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͗Π͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ
ǖƳǙǭįƝϐ±ƆϐėįŎǵƨįϐǡŝϐƀįŌƆƝƆǭƴϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐŕŝǡŎįǙŸįϐŕŝƝϐŎįǙƨŞϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͐Π͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǡŎįǙŸįǡϐįϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΟϐùįƦŌƆŞƨϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ
ǵƨįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐƦƴȍƆƝϐŕŝϐá rĘM;ϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐȔϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƝƈƨŝįϐȔϐŷǵŝǙįϐŕŝϐƝƈƨŝįΠϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƨϐȟƳƨįǡϐŎƳƨϐƝƆƦƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƨŝŎǭƆȍƆŕįŕΟ 
 



 

 

 

͑  ͐
 

§įϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ =ƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐ ėƳƝǵƨǭįǙƆƳǡϐ ǖįǙįϐ ±įƝįǙƆįϐ ΰ=ƳƝėƳƝαΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͕͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŷǵŝϐŎǙŝįŕįϐǖįǙįϐįŎŝǙŎįǙϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐ
ȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦįƝįǙƆįϐįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŎƳƨϐƝƆƦƆǭįŕƳϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƈŕŝǙŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐŌįƖƳϐƝįϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐΰMìMαΠϐƝƳǡϐ=ƳƝėƳƝϐǙŝįƝƆȟįƨϐǭƳƦįϐŕŝϐƦǵŝǡǭǙįǡΠϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐŝƨǭǙŝŸįϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǡƳǡϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ȍƆŸƆƝįƨŎƆįΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƳǖŝǙįϐŝƨϐ͏͎͔ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ͏͖ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨŎŝƨǭǙįƨŕƳϐǡǵϐ
įŎŎƆƴƨϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐįƝǭįϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƦįƝįǙƆįΟ 
 
áįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŕŝϐ
ϙ͐͒Ο͕͏͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͔͐͐ϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐ
ǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐Ο͎͗͗ϐ=ƳƝėƳƝΠϐǘǵƆŝƨŝǡϐƀƳȔϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐǵƨįϐǙŝŕϐǘǵŝϐįǖƳǙǭįϐƦİǡϐŕŝƝϐ͎͑Њϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐŕŝϐƦįƝįǙƆįΟϐ 
 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįϐȔϐŝƨϐƝįϐ
ŌǶǡǘǵŝŕįϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐŎįǡƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡΠϐƦƳǡǭǙįƨŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
=ƳƝėƳƝϐȍŝƨǭįƖįǡϐŕŝϐŝƨǭǙŝϐ͏͕ϐȔϐ͐͐ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǙŝǡǭƳϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ¾ǭǙƳϐƆƦǖįŎǭƳϐ
ƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐƀįϐǡƆŕƳϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŸįǡǭƳϐŕŝϐŌƳƝǡƆƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐŷįƦƆƝƆįǡΠϐįƝϐįŎŝǙŎįǙϐŝƝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐŝȍƆǭįǙϐŕŝǡǖƝįȟįƦƆŝƨǭƳǡϐƝįǙŸƳǡϐȔϐŎƳǡǭƳǡƳǡϐ
ƀįŎƆįϐƝįǡϐŎįŌŝŎŝǙįǡϐƦǵƨƆŎƆǖįƝŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡϐȔϐ
ŕŝϐŕƆŷƈŎƆƝϐįŎŎŝǡƳΟ 
 
DŝǡŕŝϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐŕŝϐȍƆǡǭįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳΠϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƀįϐįŎƳƦǖįƲįŕƳϐǵƨϐŎįƦŌƆƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝϐ
ŝƨϐƝįϐŎƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆŝǡϐŕŝϐƦįƝįǙƆįΡϐáΟϐȍƆȍįȓϐįǵƦŝƨǭƴϐǡǵϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͔͎Π͖Њϐŝƨϐ
͎͐͐͐ϐįƝϐ͕͐Π͐ϐЊϐŝƨϐ͎͔͐͐ΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐáΟϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦϐŕƆǡƦƆƨǵȔƴϐŕŝƝϐ͖͑Π͐ЊϐįƝϐ͔͐Π͕ЊΠϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįǙϐƝįϐƦįƝįǙƆįϐǖƳǙϐáΟϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƴȓƆƦƳǡϐ
įƲƳǡΟ 
 
MƨϐŎƳƨŎƝǵǡƆƴƨΠϐ=ƳƝėƳƝϐǡŝϐƀįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐȔϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƦŝƨǭŝϐǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐƀįŎƆįϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦįƝįǙƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐ įƦǖƝƆįƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ŕŝϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ Ȕϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŎƳƨŎǙŝǭƳǡϐ
ŝƨϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΟ 
 
äǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐΰäá±ìαϐȔϐƝįϐ
äǵǭįϐ rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ǖįǙįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ±įǭŝǙƨƳϐ áŝǙƆƨįǭįƝϐ
ΰär ±áα ŕŝɊƨƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͖͎͑͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖ϐŎƳƨ įǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŕŝϐ
äá±ìΟ 
 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįǵƦŝƨǭƴϐŝƨǭǙŝϐ͓ϐįϐ͏͔ЊϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐŝƨǭǙŝϐ
͔ϐįϐ͗ЊϐƝįϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŌǵŎįƝϐǖƳǙϐƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįΣϐȔϐŝƨǭǙŝϐ͖ϐįϐ͐͏ЊϐƝįǡϐ
įǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕƆǙƆŸƆŕįǡϐįϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐȔϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳǡΟϐ§įϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖƳǙϐ
ƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝϐŎǵǙǡƳϐŕŝϐȍƆŕįϐƦǵŝǡǭǙįϐįǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįǡϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐ΡϐƆαϐ
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ǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐΰŕŝϐ͔͔Π͒Њϐįϐ͕͏Π͑ЊαΣϐƆƆαϐƆƨŷįƨŎƆįϐΰŕŝϐ͎͑Π͐Њϐįϐ͔͑Π͔ЊαΣϐƆƆƆαϐįŕƳƝŝǡŎŝƨŎƆįϐΰŕŝϐ
͕͐Π͖Њϐįϐ͑͒Π͏ЊαΣϐƆȍαϐƖǵȍŝƨǭǵŕϐΰŕŝϐ͔͒Π͓Њϐįϐ͔͏Π͐ЊαΣϐȍαϐįŕǵƝǭŝȟϐΰŕŝϐ͎͒Π͔Њϐįϐ͔͎Π͐ЊαϐȔϐȍƆαϐ
ȍŝƖŝȟϐΰŕŝϐ͕͒Π͏Њϐįϐ͔͏Π͗ЊαΟϐMƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǭįƦŌƆŞƨϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΡϐ
ƆαϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐŎǵŝƝƝƳϐǵǭŝǙƆƨƳϐΰŕŝϐ͒͗Π͕Њϐįϐ͓͏Π͏ЊαΣϐƆƆαϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐƦįƦįϐ
ΰŕŝϐ͑͑Π͕Њϐįϐ͖͑Π͒ЊαΣϐƆƆƆαϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐŎƳƝƳƨϐȔϐǙŝŎǭƳϐΰŕŝϐ͗Π͔Њϐįϐ͐͑ЊαΣϐƆȍαϐǭįƦƆȟįƖŝϐ
ŕŝϐǖǙƴǡǭįǭįϐΰŕŝϐ͐Π͔Њϐįϐ͏͎Π͒ЊαΟϐDŝǡŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕƆǡǖƳƨŝϐŝƨϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙϐär ìϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ
ŕŝϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐŎƳƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝǡǖŝǙįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŝŕįŕ1ϐƨƳǡϐǖŝǙƦƆǭŝϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐǘǵŝϐŝƨϐƝƳǡϐ͒ϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐȍįƝƳǙįϐƝįϐM Dζ͑ ϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐŎƳƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŝŕįŕϐƀįϐǖįǡįŕƳϐŕŝϐ͔͎ζ͔ ͏Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͕͒ζ͕ ͔Њϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐŌįǡįϐŝƨΡϐƆαϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŕŝϐƝįǡϐDùìϐŎƳƨϐǡǵǡϐMáìϐǘǵŝϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįƨϐȔϐƀįŎŝƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐäá±ìϐȔϐär ±áϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ǖŝǙƆƴŕƆŎįΠϐ ŎƳƨϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ǭǙƆƦŝǡǭǙįƝϐ ŕŝϐ ±ìáìϐ Ȕϐ ì³ìΣϐ ƆƆαϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ Ȕϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐDùìϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐȔϐƝįǡϐMáìϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝƨϐŝƝϐ
͖͎ ЊϐŕŝϐǡǵϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕįΣϐƆƆƆαϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐ
ȍƳƝǵƨǭįŕŝǡϐȔϐƨƳǭįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐäá±ìϐȔϐär ±áϐǡŝŸǶƨϐ
ŕŝɊƨƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͒͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΣϐƆȍαϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŕŝϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐȔϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐMǡŎįƝįϐ ŌǙŝȍƆįŕįϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͑ϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐ±ƳƨƆǭƳǙϐär ì2Σϐȍαϐ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįŕįǖǭįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐįŌƳǙŕįƖŝϐŕŝϐ
ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŞǭƨƆŎįǡΣϐȍƆαϐ¾ǙƆŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐ ǖƳǙϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ MǘǵƆǖƳǡϐ ;İǡƆŎƳǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕΣϐ ȍƆƆαϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ įϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐá rììϐΰŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐŕŝϐ
ƦƆŸǙįŎƆƴƨαΠϐŝƨϐǡǵǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΡϐ͏αϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΣϐ͐αϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕΣϐ͑αϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƆǙǙŝŸǵƝįǙΣϐ͒αϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐθϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
MƨϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐŕŝɊƨŝϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŝƝŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
±įǭŝǙƨįϐ ΰá äM±±αΠϐǙŝǡǖįƝŕįŕƳϐ ǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ =ƆǙŎǵƝįǙϐ ͕͒ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͐Πϐ ǖįǙįϐ
įŕŝƝįƨǭįǙϐŝƝϐ¾Dìϐ͎͎͐͑ϐŕŝϐƝƳŸǙįǙϐǵƨįϐä±±ϐŕŝϐ͑͐ϐŎįǡƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐ³ėΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐ
Ȕϐ͎͓͐͐ΫϐΰįϐǡŝƦįƨįϐ͓͐αϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͐͗Π͗ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡϐΰŕŝϐ͕͖͐ϐįϐ
͏͓͗ϐŎįǡƳǡαϐȔϐŕŝƝϐ͖Π͔ЊϐŝƨϐƝįϐǙįȟƴƨϐΰŕŝϐ͖͒Π͔͒ϐįϐ͒͒Π͑͏ϐŎįǡƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐ³ėαΟϐMǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙįǙϐǘǵŝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙϐįϐǡŝƦįƨįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ͐͑ϐŕŝϐ͎͔͐͐ΫΠϐǡŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐ
͔͎ϐŎįǡƳǡϐΰ͏͔͐ϐŎįǡƳǡϐǖįǙįϐìM͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͐αϐȔϐǵƨįϐä±±ϐŕŝϐ͑͏Π͒͐ϐŎįǡƳǡϐǖƳǙϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐ³ėϐ
ΰä±±ϐ͒͗Π͓͕ϐǖįǙįϐìMϐ͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͐αΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐƝįϐä±±ϐƦİǡϐŌįƖįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǶƝǭƆƦƳǡϐ͎͐ϐįƲƳǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐ͎Π͑͒ЊΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐįŕŝƦİǡϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŝƨϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐäǵǭįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ±įǭŝǙƨƳθáŝǙƆƨįǭįƝΠϐŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐ

ŎįǖǭįŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐŸŝǡǭįƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͓͎Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͓͖Π͑Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐ
ƦįƨŝǙįΠϐƝƳǡϐǭįƦƆȟįƖŝǡϐŕŝϐėrmΠϐǡƈɊƝƆǡϐȔϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐǖįǡįǙƳƨϐŕŝϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐ͕͐Π͔Њϐŝƨϐ

 
1 Este es el primer resultado en salud que se dispone a los actores del sector salud y demás sectores. Se basa en la aplicación de la Escala 
Abreviada del Desarrollo versión 3. Está directamente asociado a la Política de Estado para el Desarrollo Integral d e la Primera Infancia (Ley 
1804 de 2016).  
2 Monitor RIAS: Desarrollo del MSPS con apoyo de OPS donde se cuenta con seguimiento a coberturas y resultados de RPMS y RIAMP por 
DTS y EPS. Disponible en: https://web.sispro.gov.co/WebPublico/Consultas/MonitorRIAS.aspx   

https://web.sispro.gov.co/WebPublico/Consultas/MonitorRIAS.aspx
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͎͐͐͐ϐ įϐ ͖͏Π͐Њϐ ŝƨϐ ͎͓͐͐Σϐ ǙŝɋŝƖįƨŕƳϐ ǵƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ǖǙŝȍŝƨǭƆȍįϐ Ȕϐ
įƨǭƆŎƆǖįǭƳǙƆįϐįƝϐǙƆŝǡŸƳ3Ο 
 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐŌįǡįϐŝƨΡϐƆαϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŎƳƨϐŎƳƦƆǭŞϐƨįŎƆƳƨįƝϐΰ͏͖͏ϐ
ǡŝǡƆƳƨŝǡαϐȔϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐá äMϐ±±ϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐΰǭƳŕįǡϐƝįǡϐDùìϐŕŝϐ
ƳǙŕŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝαΠϐįƦŌƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐǡŝƦįƨįƝŝǡ4ΣϐƆƆαϐDŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐįƨŝȓƳϐ
ìfD͏͔͐fMìùϐŎƳƦƳϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐǡŝƦįƨįƝϐŕŝϐƝįǡϐMáìϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐìräM³ fMìùϐ
ζϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐfŝǡǭįƨǭŝǡϐŎƳƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŎƳƀƳǙǭŝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ŸŝǡǭįƨǭŝǡϐǘǵŝϐƀįŎŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐ͎͕͑Ο͓͕͑ϐƦǵƖŝǙŝǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡ5ΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįƝϐ͖͒Π͓Њϐ
ŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐŝǡǭƆƦįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǡǵǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐįƝŝǙǭįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐǡįƝǭƳϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐƦįǭŝǙƨƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝΣϐ
ƆƆƆαϐDŝɊƨƆŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐrƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ¾ŌǡǭŞǭǙƆŎįϐ
ŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŝƨϐ§ƈƨŝįϐΰrì ;M§αϐŝƨϐƝįǡϐráìϐǘǵŝϐįǭƆŝƨŕŝƨϐŝȍŝƨǭƳϐƳŌǡǭŞǭǙƆŎƳϐŎƳƨϐƦŝƖƳǙįϐ
ŝƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝǡǭįϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨ6ΣϐƆȍαϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕƳϐ
ŎƳƨϐDùìϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡ7ΣϐȍαϐMǡŎŝƨįǙƆƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ
ǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐǡįƝǵŕ8ϐ 
 
áįǙįϐɊƨįƝŝǡϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐŎǙŝƴϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐDŝǡįŎŝƝŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐDŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐ
Ÿǵŕįϐŝƨ ƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡ ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡ ŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŎƳƦƳϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ
±įŸŕįƝŝƨįΠϐ =ŝǡįǙΠϐ ìǵŎǙŝΠϐ ;ƳƝƈȍįǙΠϐ ³ƳǙǭŝϐ ŕŝϐ ìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ =ƀƳŎƴΠϐ ǙįǵŎįΠϐ
äƆǡįǙįƝŕįΠϐėƆŎƀįŕįΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ±ŝǭįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįϐȔϐ=įǵŎįΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐϐ
ŕŝƝ ͔͎Π͔ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝ ͎͒ ͔ƦǵŝǙǭŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͔͎ ƦǵŝǙǭŝǡ ŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰŕįǭƳϐ
ǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝ ͓͗Π͕ЊϐŝƨϐƝį ǭįǡį ŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕ ǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐ
ŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡ ǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨį ǭįǡį ŕŝ ͏͎Π͕͖ ƦǵŝǙǭŝǡϐǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝ ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐ
įƲƳǡ ŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͒Π͑͒ ǖƳǙϐ͏͎͎ϐƦƆƝ ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΠϐŝǡϐįǡƈϐ
ǘǵŝϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͏͓ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ƦƳŕƆɊŎįϐǖįǙŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͓͎͐͑ ŕŝϐ͎͎͐͐ϐȔϐǡǵϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐψƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįΠϐƦƳŕŝǙįŕįϐȔϐǡŝȍŝǙįϐŝƨϐƨƆƲƳǡϐ
ŕŝϐ ŎŝǙƳϐ ΰ͎αϐ įϐ ͓͗ϐ Ʀŝǡŝǡϐ ŕŝϐ ŝŕįŕψΠϐ Ȕϐ ǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ ƳǭǙįǡ ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΠ ϐǡŝϐįŌƳǙŕƴϐƝįϐ
ŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳΟ   
 
áƝįƨϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįΟϐMƨϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŕŝɊƨŝϐ
ŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƨƆƲƳǡϐȔϐƨƆƲįǡϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįΠϐǙŝǡǖįƝŕįŕƳϐ
ǖƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͐͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐǖįǙįϐƆƨŎƆŕƆǙϐŝƨϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖŝǙƆƨįǭįƝΠϐ
ƨŝƳƨįǭįƝΠϐƆƨŷįƨǭƆƝϐȔϐŝƨϐƨƆƲŝȟΟϐMǡϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ³ŝƳƨįǭįƝϐǖįǡƳϐŕŝϐ͕Π͑͑ϐŝƨϐ
͎͐͐͐ϐįϐ͔Π͔͗ϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƦǵŝǙǭŝϐŝƨϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐ͖͐ϐŕƈįǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ϋϐ

 
3 Fuente: RIPS θ Res 202/21. Consultado en MONITOR θ RIAS 26 de junio de 2026  
4 Seguimiento y monitoreo a ejecución de los PARE MM territoriales a través de la plataforma PAREMORTALIDADMATERNA.ORG (creada 
por MSPS con apoyo de OPS) 
5 Fuente: SIRENAGEST Corte 22 de junio de 2026. Las mujeres reportadas corresponden a personas gestando actualmente o mujeres en 
puerperio. Total de gestantes que han sido reportadas e n el sistema desde 2023: 1.742.349 gestantes.  
6 De las 207 IPS que atienden el 80% de los eventos obstétricos del país, 163 (78,7%) aplicaron el instrumento ISABEL durante 2 025. Entre 
2023 a 2025 la puntuación general de las IPS pasó de 84,9% a 91,8%, lo q ue evidencia una mejora en la capacidad de respuesta de los 
prestadores. Fuente: plataforma PAREMM 
7 1.059 profesionales de los equipos territoriales de salud materna fortalecidos a través de procesos de asistencia técnica, co mités nacionales 
y regionales 
8 69 Webinars académicos disponibles en YouTube de MinSalud, con promedios de 1.600 a 2.000 reproducciones por sesión  

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=104053
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ΰǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͒Ο͎͐͒ϐįϐ͐Ο͎͗͏ϐŎįǡƳǡαΣϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐrƨŷįƨǭƆƝϐǖįǡƳϐŕŝϐ͏͏Π͔͔ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͏͎Π͏͔ϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƦǵŝǙǭŝϐŝƨϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐ͏ϐįƲƳϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ϋϐ
ΰǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͔Ο͔͖͗ϐįϐ͒Ο͎͖͒ϐŎįǡƳǡαϐȔϐƝįϐùįǡįϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐ³ƆƲŝȟϐǖįǡƳϐŕŝϐ͏͒Π͓͕ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͏͐Π͒͑ϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƦǵŝǙǭŝϐŝƨϐƦŝƨƳǙϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡϐŝƨϐ͎͓͐͐Ϋϐ
ΰǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͖Ο͔͎͑ϐįϐ͓Ο͔͐͐ϐŎįǡƳǡα9ΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͓͐͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǙŝŕǵƖƳϐŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͐Ο͖͎͐ϐ
ƝįǡϐƦǵŝǙǭŝǡϐŕŝϐƨƆƲįǡϐȔϐƨƆƲƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐǵƨϐįƲƳΠϐȔϐŝȍƆǭƴϐƦİǡϐŕŝϐ͑Ο͎͖͒ϐƦǵŝǙǭŝǡϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐ
ŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐƝįǡϐǭįǡįǡϐƦİǡϐŌįƖįǡϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐƆƨŷįƨǭƆƝϐȔϐŝƨϐƨƆƲŝȟϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįǡϐ
ŝƨϐƝįϐƀƆǡǭƳǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
MǡǭŝϐƝƳŸǙƳϐǡŝϐŌįǡįϐŝƨΡϐƆαϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŎƳƨϐŎƳƦƆǭŞϐƨįŎƆƳƨįƝϐΰ͖ϐǡŝǡƆƳƨŝǡαϐ
ȔϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐá äMϐ±±ϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐΰǭƳŕįǡϐƝįǡϐDùìϐŕŝϐƳǙŕŝƨϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝαϐŎƳƨϐǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐƦŝƨǡǵįƝΣϐƆƆαϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐ
ƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐŎƳƨϐDùìϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡ10ΣϐƆƆƆαϐDŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆǡǭįǡϐŕŝϐŎƀŝǘǵŝƳϐǖįǙįϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎƆŞƨϐƨįŎƆŕƳϐįƨǭŝǡϐŕŝƝϐįƝǭįϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΣϐƆȍαϐ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐ
ŎƝƈƨƆŎįϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙįϐƆƨŷįƨŎƆįϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŎƝƈƨƆŎįǡ11 
 
MǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨǭŝŸǙįŕƳǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΟϐMƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝƴϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ƆƨǭŝŸǙįŕƳǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐƦįƨŝǙįϐŝǡǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐Ο 
 
áįǙįϐŎƳƦƆŝƨȟƳǡϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͗ϐƝįϐŎǵįƝϐǖǙƳƀƆŌƆƴϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨΠϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǵǡƳϐŕŝƝϐƆƨŸǙŝŕƆŝƨǭŝϐįŎǭƆȍƳϐ;ǙƳƦǵǙƳϐ
ŕŝϐ ±ŝǭƆƝƳϐ įȍįƨȟįƨŕƳϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ =ƳƨȍŝƨƆƳϐ ŕŝϐ ±ƳƨǭǙŝįƝϐ ǖįǙįϐ ŝȍƆǭįǙϐ Ɲįϐ
ŕŝǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǖįϐŕŝϐƳȟƳƨƳΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳΟϐ=ƳƦƳϐįȍįƨŎŝϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐįȍįƨȟƴϐǡǵϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝ =ƳƦƆǭŞϐǖįǙįϐƝįϐ
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕΠ ŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐƝį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏ ͒͒ϐ͑ŕŝƝϐ͏ ϐ͒
ŕŝϐįŸƳǡǭƳϐ͐ ͎͐͒Π ŎƳƦƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǖįǙįϐƆƨǭŝŸǙįǙϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐŝƨϐƝįϐ
ǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠ ǡŝϐįŕƳǖǭƴϐŝƝϐáƝįƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳϐ=ƝƆƦİǭƆŎƳϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐ͐ ͎͐ζ͔͐ ͎͓͑ ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐ ͐ϐ͖ŕŝƝϐ͏ ϐ͎ŕŝϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͐ ͎͔͐ΠϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳǙǭƳΠϐ
ƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ǙŝǡƆƝƆŝƨŎƆįΠϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐǵƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŌįƖƳϐŝƨϐŎįǙŌƳƨƳϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
įƨǭŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŎƝƆƦİǭƆŎƳǡΟ 
  
Durante esta administración, se avanzó en la elaboración y divulgación de cuarenta y ocho 
(48) boletines  periódicos 

 
9 Fuente: Para los años 2022 a 2024*, los datos provienen de Estadísticas Vitales.  Para 2025* fuente DANE con información de R UAF-ND. 
Consulta el 15 de junio de 2026. Los datos son de carácter preliminar sujetos a cambios.  
10 Seguimiento y monitoreo a ejecución de los planes territoriales, actualmente con registro por correo electrónico.  
11 https://herramientaclinicaprimerainfancia.minsalud.gov.co/ . Actualmente la herramienta cuenta con 15 módulos; con reporte de más de 
2.067.294 consultas desde 2022 desde los departamentos de Colombia y 155 países adicionales  

https://herramientaclinicaprimerainfancia.minsalud.gov.co/
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https://storymaps.arcgis.com/stories/54d2fa794ec74450906c66b27be6c651  y dos (2) 
ediciones especiales asociadas al Fenómeno de El Niño, con información relevante y 
oportuna para orientar a personas, familias, comunidades, autoridades territoriales  y 
actores del sector salud en la preparación, adaptación y respuesta frente  a los efectos de 
la variabilidad  y el cambio climático, de igual forma en el primer trimestre  de 2026,  se 
elaboró el tablero  de comunicación del Riesgo y se publicó en la Plataforma  SISPRO.  
https://minsalud.hub.arcgis.com/pages/e42fbc7d19ec4fedb0abbe944d6c5454  
  
En el marco de la Ley acción climática 2169  de 2021  y del Plan Decenal de Salud Pública, 
se acompañó a la totalidad  de los departamentos  y distritos  la formulación  e 
implementación  de los Planes Territoriales  de Adaptación  al Cambio Climático desde el 
componente de Salud Ambiental  ιPTACCSAι. 
  
Se avanzó en la publicación de la Primera  Estrategia  de Riesgo de Una Sola Salud (One 
Health)  a nivel  de Latinoamérica , capacitando a las 37 entidades territoriales  distritales  
y departamentales  en el enfoque de Una Salud, en el marco de los compromisos 
nacionales de biodiversidad y cambio climático. Estas acciones contribuyeron  a integrar  la 
relación entre salud humana, salud ambiental,  biodiversidad y cambio climático, apoyando 
la generación de capacidades institucionales  y comunitarias para la prevención, 
preparación y respuesta frente  a riesgos ambientales y climáticos con impacto en la salud 
pública. 
 
Prevención y control de enfermedades no t rasmisibles.   
En la prevención y control del tabaco y productos sucedáneos se logró una disminución 
de la prevalencia de consumo en población mayor de 10 años al 5,2%  (Encuesta de 
Calidad de Vida 2025), acompañada del fortalecimiento del marco regulatorio para 
productos de tabaco, vapeadores, tabaco calentado y productos de nicotina oral. Frente a 
la regulación de tabaco y la nicotina, se expidió la Resolución 624 de 2 025 sobre 
ambientes 100 % libres de humo y aerosoles; así mismo se realizaron las rondas de 
advertencias sanitarias 2025θ2027 para productos de tabaco, SEA/SSSN, PTC y 
productos de nicotina oral y se realizó evaluación técnica de etiquetado con incremento 
histórico de 430 solicitudes a más de 5.750 referencias evaluadas en la vigencia 2025 θ 
2026.  Se actualizaron los lineamientos para programas de cesación, inspección y 
vigilancia; y elaboración del Análisis de Impacto Normativo para etiquetado y 
empaquetado. 
 
Para la promoción de la actividad física y la movilidad activa, se expidió el Decreto 0402 
de 2025 para reglamentar el Programa Nacional de Fomento al Uso de la Bicicleta y 
consolido la Mesa Interinstitucional para la Movilidad Activa con Enfoque de Género. 
 
En el tamizaje de agudeza visual se aumentaron las coberturas de 15,06 en 2022 a 
33,40 en 2025 , así mismo se aumentó la cobertura de salud bucal en primera infancia, 
infancia y adolescencia de 15,84 en 2022 a 22, 70 en 2025 y se aumenta  la cobertura en 

https://storymaps.arcgis.com/stories/54d2fa794ec74450906c66b27be6c651
https://minsalud.hub.arcgis.com/pages/e42fbc7d19ec4fedb0abbe944d6c5454
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la aplicación tópica de barniz de flúor en estos grupos de edad, de 15,75 en 2022 a 
20,20 en 2025 . 
 
Frente a la prevención y control de las enfermedades cardio metabólica/renal  se actualizó 
la guía de práctica clínica de hipertensión. Así mismo, se dispone del documento técnico 
del plan nacional de enfermedad cardiovasculares, diabetes miellitus y enfermedad renal 
crónica. En 2026 Colombia se adhiere a la iniciativa internacional NATTI para fortalecer el 
tratamiento de la dependencia al tab aco y la nicotina con los profesionales de salud. 
 
Para la prevención y control de Cáncer, se expidió la circular 10 de 2024 Plan de Choque 
contra el Cáncer que impartió instrucciones para el fortalecimiento de las acciones 
dirigidas para el control del Cá ncer en Colombia con resultados en el aumento del tamizaje 
en Cáncer de cuello uterino, al pasar de 49,7 en 2022 a 51, 12 en 2025; tamizaje de cáncer 
de mama, de 33,73 en 2022 a 38,38 en 2025; tamizaje de próstata, de 2,65 en 2022 a 
10,43 en 2025; y tamiza je de cáncer de colon y recto, de 9,58 en 2022 a 22,98 en 2025. 
Se capacitaron en detección de cuello uterino, mama, colon y recto 35.268 personas. 
 
Se consolida la Política Nacional para el control del cáncer , con la expedición del Plan 
Decenal para el Control del Cáncer 2026θ2035 a través de la Resolución 1233 de 2026. 
En Cáncer infantil, se emite la Resolución 1594 de 2025 por la cual se designaron los 
representantes no gubernamentales al consejo nacional de cáncer infantil. Se realizó 
seguimiento a más de 1.900 niños con leucemia y linfoma, para la gestión de alertas para 
eliminar barreras de acceso y desarrollo del sistema SECANI para el seguimiento de casos. 
El 100% de departamentos y distritos conformaron los consejos territoriales asesores de 
cáncer infantil. Para la prevención del cáncer de cuello uterino se gestionó la adquisición 
de la vacuna Tetravalente para VPH y en 2026 se adquiere la Nonavalente.    
 
Se emite Resolución 1786 de 2025, por medio de la cual se adopta el Lineamiento técnico 
y operativo de la Ruta Integral de Atención en Salud para las personas, familias y 
comunidades  con potencial exposición al asbesto o con enfermedades relacionadas al 
asbesto. 
 
Para la gestión de la atención integral de las enfermedades huérfanas en 2024 se emite  
el Plan Nacional de enfermedades huérfanas y raras; así mismo se crearon 18 mesas 
departamentales para la gestión territorial de las enfermedades huérfanas. Se emitió la 
Resolución 023 de 2023 que reconoce 2.336 enfermedades huérfanas, y la Resolución 
2625 de 2025 que reconoce oficialmente 2.260 enfermedades. Se realizaron 24 sesiones 
de la mesa nacional de enfermedades huérfanas lo cual contribuyó a la gestión nacional y 
territorial para la atención.  
 
En 2024 se apoyó técnicamente en la construcción de los primeros lineamientos para la 
atención de epidermólisis ampollosa epidermolítica y en 2025 para la enfermedad de 
Fabry, Enfermedad de Gaucher, atrofia muscular espinal, hemofilia, Hemoglobinuria 
paroxística nocturna, fibrosis quística. 
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DŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐǡŝϐ
ǙŝǡįƝǭįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡΡ 
 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐìŝȓǵįƝƆŕįŕΠϐDŝǙŝŎƀƳǡϐìŝȓǵįƝŝǡϐ
ȔϐDŝǙŝŎƀƳǡϐäŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΠϐįƝƆƨŝİƨŕƳƝįϐŎƳƨϐƝƳǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐƖǵǙƆǡǖǙǵŕŝƨŎƆįƝŝǡϐ
ǙŝŎƆŝƨǭŝǡΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐ=ζ͎ ͓͓ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŎƳƦƳϐŌįǡŝϐǖįǙįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƨƆƲįǡΠϐƨƆƲƳǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͑͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐ
ǡǵϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐ
įǵǭƳƨƳƦƈįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįΠϐįŎƳƦǖįƲįŕįϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐǡǵϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐMƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͖͐ϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐƝį áǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐDƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐùŝƦǖǙįƨƳϐȔϐ
ùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐMƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͖͐͑͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐƝįϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǡǭǙǵįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͐͑ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ΠϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƴϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͐͐͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐȔϐŝƝϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡΟϐ 
 
Interrupción Voluntaria del Embarazo  (IVE), se expidió la Resolución 051 de 2023, que 
consolidó un marco normativo, técnico y operativo sin precedentes para la atención 
integral en salud frente a la IVE, en cumplimiento de la Sentencia C-055 de 2022. Esta 
regulación fortaleció los mecanismos para garantizar el acceso oportuno y seguro a los 
servicios, armonizando los lineamientos de la Ruta Integral de Atención Materno Perinatal. 
Complementariamente, se desarrollaron y publicaron cuatro documentos técnicos 
orientados a la atención integral, la garantía de acceso, el acompañamiento a las personas 
usuarias y el fortalecimiento de competencias de las entidades territoriales en salud, 
EAPB, IPS y talento humano en salud. Asimismo, quedó formulado el acto administrativo 
que permitirá incorporar los desarrollos jurisprudenciales derivados de l a Sentencia SU-
297 de 2025 en relación con la atención de la IVE en comunidades indígenas. 
 
En el campo de la bioética  y los derechos en salud, se expidió la Resolución 2720 de 2024, 
por medio de la cual se adoptó el marco técnico, ético y jurídico para la priorización y 
asignación de recursos escasos en salud durante situaciones excepcionales, dando 
cumplimiento a la Sentencia T-237 de 2023. Adicionalmente, el Ministerio participó en la 
construcción del Proyecto de Ley 345 de 2023 Cámara sobre regulación d e la gestación 
subrogada en Colombia, en cumplimiento del exhorto realizado por la Corte Constitucional 
mediante la Sentencia T-275 de 2022, fortaleciendo el debate institucional sobre esta 
materia. 
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Derecho a morir dignamente , se avanzó en la unificación y actualización de la regulación 
a través de la Resolución 0813 de 2026, cuyo proceso técnico fue desarrollado durante el 
período de gobierno. Esta norma consolidó las disposiciones relacionadas con la eutanasia 
y la adecuación de los esfuerzos terapéuticos, en cumplimiento de múltiples decisiones de 
la Corte Constitucional como instrumentos complementarios se elaboraron documentos 
orientadores sobre el uso de apoyos interpretativos de la voluntad para la solicitud de 
eutanasia, el reporte de solicitudes y casos, y la actualización normativa del derecho a 
morir con dignidad. 
 
Prevención y control de infecciones de transmisión sexual, VIH y hepatitis virales , el 
grupo apoyó la adopción de la Resolución 00119 de 2026, que incorpora el componente 
ETMI Plus para la eliminación de la transmisión materno infantil del VIH, la sífilis, la 
hepatitis B y la enfermedad de Chagas. Asimismo, se consolidó el Plan nacional de 
respuesta programática ante las ITS- VIH/sida, la coinfección TB/VIH y las Hepatitis B, C 
y D 2026-2030, con una agenda técnica estructurada alrededor de cinco ejes 
programáticos: gobernabilidad y gobernanza, enfoque diferencial y de género, atención 
primaria en salud para ITS, VIH y hepatitis, gestión del conocimiento y fortalecimiento del 
talento humano. 
 
Como soporte técnico de la política pública, durante el cuatrienio se produjeron y 
divulgaron instrumentos estratégicos que fortalecen la respuesta sectorial. Entre ellos se 
destacan los siguientes: 
 
¶ §ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳϐ±ŝƨǡǭǙǵįƝϐȔϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐáǙƳƦƳŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐ=ǵƆŕįŕƳϐ±ŝƨǡǭǙǵįƝϐ͎͐͐͑θ͐ ͎͑͏Ο 

¶ §ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáǙƳɊƝįȓƆǡϐáǙŝŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐįƝϐėrmϐΰáǙMáα 
¶ ėƈįϐŎƝƈƨƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΠϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ȍƆȍƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐėrm 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐáǙƳɊƝįȓƆǡϐáƳǡŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐΰáMáαΣ 
¶ fǵƈįϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐ ɊǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐfŞƨŝǙƳϐ
ŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐùǙįƨǡΠϐŝƝįŌƳǙįŕįϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐìŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͐ ͏͖ϐŕŝϐ͎͐͐͐Σ 

¶ áǙƳǭƳŎƳƝƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ įŷŝŎǭįŕįǡϐ ǖƳǙϐ įƝƳŸŝƨƳǡƆǡϐ
ƆįǭǙƳŸŞƨƆŎįΠϐǡƈƨŕǙƳƦŝϐ ìr ϐȔϐƳǭǙįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐŌƆƳǖƳƝƈƦŝǙƳǡΠϐŝƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͑͏͔ϐŕŝϐ͎͐͐͑Ο 

¶ fǵƈįϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐǖįǙįϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐȔϐƝįϐǭŝǙŎŝǙįϐŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐėƈįϐ=ƝƈƨƆŎįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐùǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐmŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐ=ǙƴƨƆŎįΟ 

¶ MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐrėMϐǡŝϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǖįǙįϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ Ȕϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡΟ 
 

MƝϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡΠϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǡŝϐǭǙįŕǵƖƳϐŝƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐ
ŎƳƨŎǙŝǭƳǡΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͐͐͒ϐƝƳǡϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͏͎ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡϐǡŝϐ
ǙŝŕǵƖŝǙƳƨϐŕŝϐ͖͗Ο͎͐͑ϐįϐ͔͔Ο͔͖͔ϐŎįǡƳǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙΠϐƦİǡϐŕŝϐ͑͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐƦŝƨƳǡΣϐƝįϐǭįǡįϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎįϐŕŝϐŷŝŎǵƨŕƆŕįŕϐŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͏͓ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡϐŕŝǡŎŝƨŕƆƴϐŕŝϐ͓͑Π͒͑ϐįϐ͎͑Π͑ϐ
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ƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐ͏Ο͎͎͎ϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƨϐƨƆƲįǡϐŕŝϐ͏͎ϐįϐ͏͒ϐįƲƳǡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͐Π͐͏ϐ
įϐ͏Π͓͕ϐǖƳǙϐ͏Ο͎͎͎ΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐįƨǭƆŎƆǖįŕįƦŝƨǭŝϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳΟϐ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͓͐ΠϐŝƨϐįŎŎŝǡƳϐįϐįƨǭƆŎƳƨŎŝǖŎƆƴƨϐƦƳŕŝǙƨįΠϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǙŝŸƆǡǭǙƴϐƦİǡϐŕŝϐ͕͕͑Ο͏͎͑ϐƆƨǡŝǙŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŞǭƳŕƳǡϐįƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳǡϐŕŝϐƝįǙŸįϐŕǵǙįŎƆƴƨΠϐŝƨϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͏͐ϐȔϐ͖͐ϐįƲƳǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝƦƳŸǙįŷƈįϐȔϐìįƝǵŕϐ
͎͓͐͐ϐŝȍƆŕŝƨŎƆƴϐǘǵŝϐŝƝϐ͖͐Π͔ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐǡŝȓǵįƝƦŝƨǭŝϐįŎǭƆȍįǡϐǵǭƆƝƆȟįƨϐƦŞǭƳŕƳǡϐ
įƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳǡϐƦƳŕŝǙƨƳǡΠϐǡƆŝƨŕƳϐŝƝϐƆƦǖƝįƨǭŝϐǡǵŌŕŞǙƦƆŎƳϐŝƝϐƦŞǭƳŕƳϐƦİǡϐǵǭƆƝƆȟįŕƳϐΰ͕͑Π͑ϐ
ЊαΟ 
 
MƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐMù±rϐáƝǵǡϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįǙƳƨϐƦŝƖƳǙįǡϐǡƳǡǭŝƨƆŕįǡΡϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐ
ėrmϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐǖįǡƴϐŕŝϐ͗͏Π͖Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͕͗Π͎Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ΣϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐǡƈɊƝƆǡϐ
įǵƦŝƨǭƴϐŕŝϐ͖͓Π͔Њϐįϐ͖͖Π͓ЊΣϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐǡƈɊƝƆǡϐŸŝǡǭįŎƆƳƨįƝϐǡŝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐŕŝϐ͖͓Π͕Њϐįϐ͗͑Π͎ЊΣϐƝįϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŕŝϐǡƈɊƝƆǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭįϐŕƆǡƦƆƨǵȔƴϐŕŝϐ͐Πϐ͗įϐ͏Π͕͗ϐ
ŎįǡƳǡϐǖƳǙϐ͏Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐȍƆȍƳǡΠϐŝȍƆǭįƨŕƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝϐ͕͖͗ϐŎįǡƳǡΣϐȔϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐǖįǙįϐ
ƀŝǖįǭƆǭƆǡϐ;ϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐįǵƦŝƨǭƴϐŕŝϐ͖͐Π͓Њϐįϐ͖͖Π͔ЊΟϐ 
 
áįǙįƝŝƝįƦŝƨǭŝΠϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ §ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ áǙƳɊƝįȓƆǡϐ
áǙŝŝȓǖƳǡƆŎƆƴƨϐįƝϐėrmϐΰáǙMáαϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįƦǖƝƆįǙϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍįΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐ͏͑Ο͓͑͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǵǡǵįǙƆįǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐƦİǡϐ ǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐǖįǙįϐ Ɲįϐ ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƨǵŝȍįǡϐ ƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖƳǙϐ ėrmϐŝƨϐ
ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐŎƝįȍŝΟ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳΠϐŝƝϐǖįƈǡϐƝƳŸǙƴϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐθϐ͎͔͐͐ϐǘǵŝϐ
ŝƝϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐŎƳƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŷƈǡƆŎįϐ
ȔϐƦŝƨǭįƝϐǖƳǙϐǡƳǡǖŝŎƀįϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐŷƈǡƆŎįΠϐǖǡƆŎƳƝƴŸƆŎįϐȔϐǡŝȓǵįƝΠϐįǡŎŝƨŕƆŝǙįϐŕŝϐǵƨϐ͖͏Њϐįϐ
ǵƨϐ͖͐Ο͓͐ЊΟ 
 
͏Ο͎͎͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐΰ͗͏Π͒ЊϐŕŝƝϐǭƳǭįƝϐƨįŎƆƳƨįƝαϐŎƳƨǭįǙįƨϐŎƳƨϐ=ƳƦƆǭŞǡϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐ
ǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐǖįǙįϐŝƝϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐǙįȟƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝȓƳϐȔϐŸŞƨŝǙƳΠϐ

ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐȔϐ=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆį 
 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐ͎͓͐͐θ͐ ͎͑͒ΠϐįŕƳǖǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͐͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΟϐMǡǭįϐƳǙƆŝƨǭįϐ
ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŌƝŝƦįǡϐȔϐǭǙįǡǭƳǙƨƳǡϐ
ƦŝƨǭįƝŝǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐǭǙįƨǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΣϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖįǙįϐǡǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐǡŝϐ
Ŏǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ áƝįƨϐ ŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ͎͓͐͐θ͐ ͎͑͒Πϐ ǘǵŝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐ ƦŝǭįǡΠϐ ǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐ Ȕϐ ŎƳǙǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐ ŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįϐ Ɲįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐ ǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ ͔͎͐͒ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐Οϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ ǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ



 

 

 

͒  ͏
 

§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨΠϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįΠϐȔϐ
ǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ±Ɔȓǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΟ 
 
rŸǵįƝƦŝƨǭŝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͏͎͐ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŎǙŝƴϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐȔϐ
=ƳƨȍƆȍŝƨŎƆįΠϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐŕŝϐƨƆȍŝƝϐŕƆǙŝŎǭƆȍƳϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįŕįϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ
͑͐ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔͎͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŎƳƨϐƝįϐäŝŕϐ±ƆȓǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
ǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǭǙįƨǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐǘǵŝϐǭǙįŌįƖįƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝϐ įϐ ƨƆȍŝƝϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ƨƆȍŝƝŝǡϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ ƦǵƨƆŎƆǖįƝΠϐ ƝƳŎįƝΠϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝϐȔϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŕƆǙŝŎǭįϐ ǡŝϐ ŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ƆƨǭŝŸǙįƨǭŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡΠϐ įŸǙŝƦƆįŎƆƳƨŝǡΠϐ ŎƳƝŝŸƆƳΠϐ
ŷŝŕŝǙįŎƆƳƨŝǡΠϐŎƳƨǡŝƖƳǡϐȔϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐǘǵŝϐƝƳϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝϐƆƨŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐƝįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐŝƨϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐįϐƝįǡϐǘǵŝϐƝįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐŝŷŝŎǭǶįϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΟϐMƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƀƳƦƴƝƳŸƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐǘǵŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƨϐŝƨϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟ 
 
=ƳƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ£ƴȍŝƨŝǡϐŝƨϐáįȟϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐƝƳǡϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͏͒ϐȔϐ͏͖ϐįƲƳǡϐȔϐ
ƖƴȍŝƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐ͏͖ϐȔϐ͖͐ϐįƲƳǡϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐƝįǡϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐáįŎƈɊŎįΠϐ=įǭįǭǵƦŌƳΠϐ=įǙƆŌŝΠϐ
ĀǙįŌİΠϐ;ƳŸƳǭİϐȔϐ=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįϐŌįƖƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝΠϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝΠϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŕŝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΠϐǖŝǙǭŝƨŝƨŎƆįϐŞǭƨƆŎįΠϐŸŞƨŝǙƳΟ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐáǙƳŸǙįƦįϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐζ= eΠϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐ
ǖǙƆƦŝǙįϐŷįǡŝϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŷǵŝǙƳƨϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐǭǙŝƆƨǭįϐȔϐƨǵŝȍŝϐΰ͑͗αϐ
MƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐΰMìMαΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐäŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΠϐǵŌƆŎįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ
ȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ;ƳŸƳǭİϐDΟ=ΟΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐ;ƳȔįŎİΠϐ
;ǵŝƨįȍŝƨǭǵǙįΠϐ =įƝƆΠϐ =įƝŕįǡΠϐ =įǘǵŝǭİΠϐ =įǡįƨįǙŝΠϐ =įǵŎįΠϐ =ŝǡįǙΠϐ =ƀƳŎƴΠϐ =ƴǙŕƳŌįΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐfǵįƆƨƈįΠϐfǵįȍƆįǙŝΠϐmǵƆƝįΠϐrŌįŸǵŞΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐ±ŝǭįΠϐ³įǙƆƲƳΠϐ
³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐ¾ŎįƲįΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐäƆǡįǙįƝŕįΠϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡΠϐìįƨǭįϐ±įǙǭįΠϐ
ìįƨǭįƨŕŝǙΠϐìǵŎǙŝΠϐùƳƝƆƦįΠϐùǵƦįŎƳΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐėįǵǖŞǡϐȔϐėƆŎƀįŕįΟ 
 
§įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐ=ŝƨǭǙƳǡϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ǵǡǵįǙƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐƀįŌƆǭįƨϐŝƨϐ
ȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐȔϐįϐįǘǵŝƝƝįǡϐǘǵŝϐŝƨŷǙŝƨǭįƨϐƦįȔƳǙŝǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐǖįǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͎͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐƝįϐ

áƳƝƈǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐƝƆŎƆǭįǡϐŝϐƆƝƈŎƆǭįǡϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
įƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐŝƖŝǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǘǵŝϐįŌįǙŎįƨϐŕŝǡŕŝϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳΠϐƝįϐ



 

 

 

͒  ͐
 

ŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐȔϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƀįǡǭįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
äƆŝǡŸƳǡϐȔϐDįƲƳǡϐΰääDαΠϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐǵǡįƨϐŕǙƳŸįǡϐ
ȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐįǡǵƦƆŕƳϐǵƨϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐŸƝƳŌįƝϐŝƨϐƝįϐǙŝŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ

ŕŝϐ ŕǙƳŸįǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ǡǵϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͔͕έ͒ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒ϐ ŕŝϐ =ƳƦƆǡƆƴƨϐ
MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐėƆŝƨįΠϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƴϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŕįƲƳǡϐŎƳƦƳϐǵƨįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝŷŝŎǭƆȍįΠϐȔϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐƝįϐäŝƝįǭƳǙįϐMǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡϐǘǵŝϐƝįϐ
ǙŝįɊǙƦƴϐŎƳƦƳϐǵƨϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŝǡŝƨŎƆįƝΟϐMƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͖έ͔ϐ
ŕŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐŎǙŝƴϐǵƨϐǖįƨŝƝϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐŝȓǖŝǙǭƳǡϐǖįǙįϐ
ǙŝȍƆǡįǙϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐɊǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕǙƳŸįǡΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕ  
 
=ƳƨϐƝįϐäŝŷƳǙƦįϐ§įŌƳǙįƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐǙŝƦǵƨŝǙįŎƆƴƨϐįϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐ
ŕŝϐƦŝŕƆŎƆƨįϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͏͎ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐƝįϐŕƆŸƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŝǭįǖįϐ
ŷƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƨįΠϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐϙ͕͗Ο͔͎͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŸƆǙįŕƳǡϐįϐ͎͑ϐŕŝϐ
ƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŎƳƨϐ͕Ο͎͎͗ϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƦŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǵƨϐǡįƝįǙƆƳϐƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐ
ƦİǡϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝΟϐ 
 
rƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǖƳȔƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐįϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ
͎͔͐͐ϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͕Ο͎͕͎ϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐɊƨįƨŎƆįǙİƨϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐ
ϙ͔͒͑ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŕŝƝϐ͏͏͎Π͔ЊϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐŕƳƨŕŝϐǭįƨϐǡƳƝƳϐǡŝϐǭŝƨƈįƨϐ͓Ο͕͎͗ϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͎͕͐ϐ
ƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŞŕƆŎƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 
 
áįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͎͒͗ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŎǵǖŝǙįϐŝƝϐǙƳƝϐŕŝƝϐ
ǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕįϐǖƳǙϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͏͎ϐŕŝƝϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙϐŝƝϐįǵȓƆƝƆįǙϐǖǙƳƦƳǭƳǙϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįǵȓƆƝƆįǙϐŕŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐ
įϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįƨϐŷƳǙƦįŕƳϐ͏͓͗ϐįǵȓƆƝƆįǙŝǡϐǖǙƳƦƳǭƳǙŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐìM³ Ο 
 
ìŝϐŎǙŝƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͒͒͒ϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐįƦǖƝƆįǙϐƝƳǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙįŎǭƆŎįϐŷƳǙƦįǭƆȍƳϐΰ ŎǵŝǙŕƳϐ=rùmìϐ
͎͒ζ͖͐ ͎͓͐αΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ
áƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ=ƆǙŎǵƝįǙϐMȓǭŝǙƨįϐ͏͏ϐŕŝϐ͎͔͐͐αϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎ϐƨǵŝȍįǡϐ
ǖǙƳŷŝǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐìì¾ϐΰɊǡƆƳǭŝǙįǖƆįΠϐƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐȔϐŕƆŝǭŞǭƆŎįΠϐŷƳƨƳįǵŕƆƳƝƳŸƈįΠϐƳǖǭƳƦŝǭǙƈįΠϐ
ǭŝǙįǖƆįϐƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝΠϐǘǵƈƦƆŎįϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįΠϐǭŝǙįǖƆįϐǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆįΠϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǘǵƆǙǶǙŸƆŎįΠϐ
ǖǡƆŎƳƝƳŸƈįϐȔϐŸŝǙƳƨǭƳƝƳŸƈįαΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐǡŝϐŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐ͔͏͖ϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐŕŝϐǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ
ǖįǙįϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐ



 

 

 

͒  ͑
 

ǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŝƨϐİǙŝįǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐǖǙŝŸǙįŕƳϐŎƳƦƳϐ
ǖƳǡŸǙįŕƳΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐƦƆǡƦƳϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐŕŝϐ͖͏͎ϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕƳŎŝƨŎƆįζǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ǖįǙįϐ͔Ο͔͑͑ϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐǖǙİŎǭƆŎįΠϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ=rùmìϐ͎͖͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ǖįǙįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵǖƳǡϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΟ  
 
ìƳǡǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐìƳŎƆįƝϐ¾ŌƝƆŸįǭƳǙƆƳϐŎƳƨϐ͏͓ϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
įǡƆŸƨįŎƆƴƨΠϐ͏͔Ο͏͓͒ϐǖƝįȟįǡϐįǡƆŸƨįŕįǡϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐ͏Ο͕͏͒ϐǡƳƨϐƨǵŝȍįǡϐǖƝįȟįǡϐįŌƆŝǙǭįǡϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ  
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƳŸƈįϐȔϐDŝƦƳŸǙįŷƈį  
 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͕͐͑ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįƨϐƝƳǡϐ
įǙǭƈŎǵƝƳǡ Π͏  ͐Ȕ  ͑ŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͑ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƝƳǡϐŎįǖƈǭǵƝƳǡϐ͑Πϐ͒Πϐ͓Πϐ͔Πϐ͖Πϐ͗Πϐ͏͎ϐȔϐ͏͏ϐ
ŕŝƝϐįƨŝȓƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐψáƝįƨϐDŝŎŝƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͑͏ψϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͎ϐŕŝϐ
͎͐͐͒ πáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐƝįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐ
ǡŝϐŕŝǙƳŸįϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͓͔͑ ŕŝϐ͎͐͏͓ρΟϐìŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐƦįǙŎƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐǖįǙįϐ
ƝįϐǡǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŝǘǵƆŕįŕŝǡϐǡƳŎƆƳϐθϐǡįƨƆǭįǙƆįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǡƆŝǭŝϐŝƖŝǡΡϐrΟϐfƳŌŝǙƨįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΠϐrrΟϐáǵŝŌƝƳǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡϐȔϐŎįƦǖŝǡƆƨįΠϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐ
ǡŝŎǭƳǙŝǡϐ§f;ùrãϱϐȔϐƳǭǙįǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐȔέƳϐǡƆǭǵįŎƆƴƨΠϐrrrΟϐDŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐ
ǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐrėΟϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐėΟϐ=įƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳΠϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡΠϐ
ŕŝǡįǡǭǙŝǡϐȔϐǖįƨŕŝƦƆįǡΠϐėrΟϐ=ƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐėrrΟϐ
áŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕϐȔϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐǖǙŝǡŝƨǭŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐáƝįƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐŕŝϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐáǙƆƦŝǙϐMƨŎǵŝƨǭǙƳϐŕŝϐMȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐMȓƆǭƳǡįǡϐŝƨϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐ
ìįƝǵŕϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ πėƳŎŝǡϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡρΠϐ ŎƳƨϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ͕͐Њϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΟ  
 
ìŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǭǵŕƆƳǡϐȔϐMƨŎǵŝǡǭįǡϐ
áƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐϙ͕͑ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͏͖ϐθϐ͐ ͎͐͐ϐįϐ͏ ͔͑ϐƦƆƝϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐Οϐ§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙΡ 
  
¶ MƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡ eįǡŝǡϐrrϐΰǙŝŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳαϐȔϐrrrϐ
ΰ ƨİƝƆǡƆǡϐȔϐŕƆŷǵǡƆƴƨαϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝƦƳŸǙįŷƈįϐȔϐìįƝǵŕϐΰM³Dìϐ
͎͓͐͐αΟϐ=ƳƨϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͐͑Ο͓͐͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝǡǭįǙƳƨϐ͏͏͓ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎǵŌǙƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐ͑͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΟϐ 
π ͏͒Π͖Њϐŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƀƳŸįǙŝǡϐ ŝƨŎǵŝǡǭįŕƳǡΠϐ ŝǡϐ ŎƝįǡƆɊŎįŕįϐ ŎƳƦƳϐ
ƦƆŸǙįƨǭŝϐǙŝŎƆŝƨǭŝΟ 

π §ƳǡϐƀƳŸįǙŝǡϐǵƨƆǖŝǙǡƳƨįƝŝǡϐįǵƦŝƨǭįǙƳƨϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͏͏Π͏ϐЊϐ
ŝƨϐƝįϐM³Dìϐ͎͐͏͓ϐįƝϐ͏͔Π͐ϐЊϐŝƨϐƝįϐM³Dìϐ͎͓͐͐Ο 

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=124757
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=124757#2
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=124757#3
http://10.80.50.193:8080/sisjurMantenimiento/normas/Norma1.jsp?i=152866


 

 

 

͒  ͒
 

π §ƳǡϐŕįǭƳǡϐŕŝϐƝįϐM³Dìϐ͎͓͐͐ϐƆƨŕƆŎįƨϐǘǵŝϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƝϐ͒͑Π͒ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐƨƆƲƳǡϐȔϐ
ƝįǡϐƨƆƲįǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͔ϐįƲƳǡϐįǡƆǡǭŝƨϐįϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐ
ƆƨŷįƨŎƆįΟ 

π =ƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐáǙŝƨįǭįƝϐ³įŎƆƳƨįƝΡϐ͗͒ϐЊΟϐMƝϐ͗͑Π͒ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐ
įǭŝƨŕƆŕįǡϐǖƳǙϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƨįϐƳϐŝƨŷŝǙƦŝǙƈįΟϐ͕͗Π͕ϐЊϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐŎǵįǭǙƳϐ
ƳϐƦİǡϐȍƆǡƆǭįǡϐįƝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐáǙŝƨįǭįƝΠϐƝįϐƦįȔƳǙƈįϐƆƨƆŎƆƳϐ=á³ϐŝƨϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝΟ 

 
áįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐƝį MƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐΰM³ì±αΠϐŎƳƨϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
ϙ͕͐Ο͓͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝǡǭįǙƳƨϐ͏͏͎ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐȔϐ͓͑ϐƦƆƝϐƀƳŸįǙŝǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐìŝϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐŎįƦŌƆƳǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝƦƳŸǙİɊŎįϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖįƈǡΠϐ
įǡƈΡϐ 

π ͎͗Π͑ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŝƨŎǵŝǡǭįŕƳǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįϐǡǵϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŎƳƦƳϐŌǵŝƨįϐƳϐƦǵȔϐ
ŌǵŝƨįΟϐìƆƨϐŝƦŌįǙŸƳΠϐǡƳƝƳϐŝƝϐ͔͕Π͑ϐЊϐƦƳǡǭǙƴϐŝƝŝȍįŕįϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐ
ƝįǡϐŎƆǙŎǵƨǡǭįƨŎƆįǡϐǖŝǙǡƳƨįƝŝǡΟϐ 

π ͑͒Π͏ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƦįȔƳǙŝǡϐǖŝǙŎƆŌŝϐǘǵŝϐŝǡǭİϐŝƨȍŝƖŝŎƆŝƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŝȓƆǭƳǡįΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐįǵǡŝƨŎƆįϐŕŝϐŕŝǭŝǙƆƳǙƳϐŎƳŸƨƆǭƆȍƳΠϐǖƳŎįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ŎǙƴƨƆŎįǡϐȔϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐȍƆŕįΟ 

π ͎͒Π͏ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡϐŎƳƨǡƆŕŝǙįϐǘǵŝΠϐƝƳǡϐŎįƦŌƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐ
ƀįƨϐįŷŝŎǭįŕƳϐǡǵϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟϐ 

π MƝϐ͏͔ ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΠϐƦįȔƳǙŝǡϐŕŝϐ͏͐ϐįƲƳǡΠϐƦįƨƆŷŝǡǭƴϐŝȓǖŝǙƆƦŝƨǭįǙϐ
ǡƳƝŝŕįŕϐƳϐįƆǡƝįƦƆŝƨǭƳΠϐǵƨįϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐƦİǡϐŷǙŝŎǵŝƨǭŝϐŝƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐΰ͏͕Π͓ϐЊαϐǘǵŝϐ
ŝƨϐƀƳƦŌǙŝǡϐΰ͏͒Π͓ϐЊαΟϐ 

 
§ƳǡϐŕƆǡŝƲƳǡϐŕŝϐƝįϐMƨŎǵŝǡǭįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐ;ƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐMƨȍŝƖŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐΰì ;MαΠϐŝƝϐ
MǡǭǵŕƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ;ǵŎįƝϐΰM³ì ;αΠϐŎƳƨϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Ο͎͏͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐ
ϙ͐Ο͕͒͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǡǭįǡΟ 
 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨŎǵŝǡǭįǡϐȔϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİƨϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐ
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐȔϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐȔϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨΟϐ§Ƴǡϐ
ŕįǭƳǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐŷįȍƳǙŝŎŝǙİƨϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐįŎƳǙŕŝϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 
 
=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͑ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͐ Π͓ϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐäĀ eθ³DΠϐȔϐƝįǡ äŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͏͒͒͐ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͏͔͓͔ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
įŕƳǖǭƴϐƝįϐǵƨŕŞŎƆƦįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=ƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨ rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐΰ=rMζ͏ ͏αϐ
ǖįǙįϐƝįϐŎƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƦƳǙŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŕŝɊƨƆŝƨŕƳϐįŕŝƦİǡϐŝƝϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨΟ  
 
±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŕŝŷǵƨŎƆƳƨŝǡΟϐìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŕįǭƳϐŸŝƨŝǙįŕƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐ
ƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙį ƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƀŝŎƀƳǡϐȍƆǭįƝŝǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎƳƦƆǭŞǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐȍƆǭįƝŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐ



 

 

 

͒  ͓
 

ƀǵƦįƨƳ ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝ ƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐǙŝȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŎįŕŝƨįϐŎįǵǡįƝϐŕŝϐ
ŕŝŷǵƨŎƆƳƨŝǡ ŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕ ŕŝϐƝƳǡϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳǡϐäĀ eθ³DϐȔϐìräDM=ΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ  
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƆǵŕįŕįƨƈįǡΠϐMǘǵƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕ 
 
äŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐįϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳϐįǙƦįŕƳΟϐMƝϐá áìrėrϐįǭŝƨŕƆƴϐ
͑͗͐Ο͓͖͔ϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŝƖŝŎǵǭįƨŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ
ϙ͓͖͐Ο͔͔͑ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ŎƳƨϐ ǵƨϐ ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ͏͎͕Њϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įƝϐ ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ įƨǭŝǙƆƳǙΠϐ ŎƳƨϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįǡϐŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͎͎͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖƳǙϐįƲƳΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐȔϐĩ¾± =Οϐ
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐǡŝϐǖǵŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐǘǵŝϐŝƝϐ͓͕ЊϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐįǭŝƨŕƆŕįǡϐǡƳƨϐ
ƦǵƖŝǙŝǡΠϐŝƝϐ͕͔ЊϐŕŝϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐǙŝǡƆŕŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐƳϐǙǵǙįƝŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΟϐDŝǡŕŝϐ͎͐͐͒ϐ
ǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐǙǵǙįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳϐȔϐŎįƦǖŝǡƆƨƳΠϐȔϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŝƨϐŝƝϐŝȓǭŝǙƆƳǙΠϐŎƳƨϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐįϐ͒͗͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͑͒ϐǖįƈǡŝǡϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Πϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͖͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͒͐͏ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐ
ǙŝŕƆǡŝƲƴϐŝƝϐá áìrėrϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙİϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐįϐƝįǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝƝϐŎƳƨɋƆŎǭƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐǡǵǖŝǙƴϐŝƝϐǙŝȟįŸƳϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǡǵƖŝǭƳǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ
ŎƳƝŝŎǭƆȍįϐŞǭƨƆŎįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͏͒ϐįϐ͔͓ϐǡǵƖŝǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡΟ 
 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáǵƨǭƳϐ͓ϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐäŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐǖįǙǭƆŝƨŕƳϐŕŝϐ͓ϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͓͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͔͐͐ϐŎƳƨϐ͕Ο͖͒͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͓͎͐ϐŸǙǵǖƳǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΟ  
 
ìƆǡǭŝƦįϐrƨŕƈŸŝƨįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙƳǖƆįϐŝϐrƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐιϐìrìár 
áįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐįƲƳǡϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ§ŝȔϐ͖͎͒ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐ
įŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƝϐŎǵİƝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐìrìárϐŎƳƦƳϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐƝƳǡϐ͏͏͓ϐǖǵŝŌƝƳǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐMƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͖͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐŝƝϐìrìárϐǖįǙįϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŕŝƝϐ
=är=ϐŎƳƦƳϐǖǙƆƦŝǙϐǖƆƝƳǭƳΟϐ§įϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŝƨϐƦƳŕŝƝƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆįϐįǡŎŝƨŕƆƴϐįϐ
ϙ͎͐͑ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͒͏͔Π͔ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟ ϐ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ƝƳŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŎƳƨϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐζϐä§=áD 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐΰ͓͏͓Ο͒͒͒αΠϐƝƳǡϐä§=áDϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐ
͕͏͗Ο͕͒͏ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐįŎǵƦǵƝįŕįϐŕŝϐ
ϙ͗͑Ο͖͔͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįǵƦŝƨǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐ
ƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝΟϐ§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͓͑͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐƆƨŎƳǙǖƳǙƴϐ͐͒͏ MìM ŎƳƦƳϐƳǖŝǙįŕƳǙįǡΟϐ§įϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͔͐͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐŎǙŝƴϐŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐ=ǵƆŕįŕƳǙŝǡϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐDƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐ
ŝƨϐǖƆƝƳǭƳϐŎƳƨϐ͎͒ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ  
 
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳ 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįǡϐƦŝŕƆŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐįϐ͏Ο͔͎͗ϐ
ƦǵƖŝǙŝǡϐȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŸŞƨŝǙƳϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐįϐǡǵǡϐƀƆƖƳǡΠϐƀƆƖįǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡϐϐŝƖŝŎǵǭįƨŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐϙ͐͏Ο͎͕͖ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐϐ



 

 

 

͒  ͔
 

͏͏͓Π͗ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐƝƳǡϐŸƆǙƳǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐįϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ƳǙŕŝƨϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝΠϐŕƆǡǭǙƆǭįƝϐȔϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͕͓ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͖͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐƀįŌƆƝƆǭƴϐŝƝϐŸƆǙƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįƝϐƨƆȍŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖįƝΟ  
 
ìįƝǵŕϐáƝŝƨįϐǖįǙįϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΟϐMƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝƴϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐƝįϐ
áƳƝƈǭƆŎį áǶŌƝƆŎįϐŕŝϐìįƝǵŕϐáƝŝƨįϐǖįǙįϐƝįǡϐ±ǵƖŝǙŝǡΠϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍįϐŎƳƨϐ
Ʀİǡϐŕŝϐ͕͎͎ϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨϐ͏͎ϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ͒ϐŸǙǵǖƳǡϐŷƳŎįƝŝǡϐȔϐ͏͎ϐŝƨǭǙŝȍƆǡǭįǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐ͏Ο͓͖͎ϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝƝϐėįƝƝŝΟϐ  
 
ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝΠϐǙŝǭƳǙƨįŕįϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
įŎƳŸƆŕįΟϐ§įϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͒͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ ŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ
áǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐǖįǙįϐáƳŌƝįŎƆƴƨϐ±ƆŸǙįƨǭŝΠϐǙŝǭƳǙƨįŕįϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįŎƳŸƆŕįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįϐŝƨϐ͓͎ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐϙ͒Ο͒͗͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐ͐͏Ο͓͑͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįϐ
͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Οϐ 
 
=ƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐäįƆȟįƝŝǡϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįǡΟϐáįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐ
ŝȓǖƆŕƆƴϐ Ɲįϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͔͗͒ϐ ŎƳƦƳϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐ ǖįǙįϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ³ŝŸǙįǡΠϐ ŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐäįƆȟįƝŝǡϐȔϐáįƝŝƨǘǵŝǙįǡΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨ áǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕ  
 
ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͏͏ΠϐŎƳƨϐƝįϐƝŝȔϐ͏͖͒͑ϐψáƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝŷƳǙƦįϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŸŝƨŝǙįƝϐ

ŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΠϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ áǙƆƦįǙƆįϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ΰ áìαϐƝįϐŎǵįƝϐŝǡǭİϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįϐǖƳǙϐǭǙŝǡϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ ƆƨǭŝŸǙįŕƳǡϐ ŝϐ ƆƨǭŝǙŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΡϐƝƳǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ Ɲįϐ įŎŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝέǭǙįƨǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǖƳǙϐƝįϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐȔϐŎƆǵŕįŕįƨįΟϐ
MǡǭįϐŕŝɊƨŝϐŝƨϐǡǵǡϐ ǙǭƈŎǵƝƳǡϐ͏͑ϐįƝϐ͏͓ϐǘǵŝΡϐ͏αϐŝƝϐŞƨŷįǡƆǡϐŕŝϐƝįϐ áìϐŝǡϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐȔϐƝįϐǡǵɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐŎǵįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐ ŝƨϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ƦǵƝǭƆŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡΣϐ ͐αϐ ŕŝŌŝϐ ŷƳǙƦǵƝįǙǡŝϐ ǵƨįϐ ǖƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŌįƖįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐǡǵϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǙŝǡƳƝǵǭƆȍįΠϐ
ŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǡŝϐǖǵŝŕįƨϐǙŝǡƳƝȍŝǙϐƝįǡϐŕŝƦįƨŕįǡϐƦİǡϐŷǙŝŎǵŝƨǭŝǡϐŝƨϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐ͑αϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǡƳƨϐπǵƨϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ƳǙŸįƨƆȟįǭƆȍƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐŷįŎƆƝƆǭįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ áìρΟϐϐMǡǭįϐƦƆǡƦįϐ§ŝȔϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƨϐǡǵϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͔͒ΠϐƝƆǭŝǙįƝŝǡϐ͒Ο͏Πϐ͒Ο͐ϐȔϐ͒Ο͔ϐǘǵŝϐ
Ɲįϐ ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ǖǙƆƦįǙƆįϐ Ȕϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙİΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΠϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǭǙįǭįϐ§ŝȔϐ͕͏͓ϐŕŝϐ͎͎͐͏ΠϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐ
ŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐǡǵŌǡƆŕƆįŕƳϐȔϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳϐ ǘǵŝϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįƨϐ Ɲįǡϐ MƨǭƆŕįŕŝǡϐ áǙƳƦƳǭƳǙįǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕΠϐ Ȕϐ äŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐǡŝϐƀįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳΠϐŕŝǡŕŝϐƝįϐŷǵŝƨǭŝϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐƝįϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͔Π͖͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳϐ
ŌįǡįŕƳϐŝƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐ áìϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐ



 

 

 

͒  ͕
 

ŕŝϐìįƝǵŕϐζM;ìζΠϐŝƨϐ͏Ο͏͐͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡϐȔϐİǙŝįǡϐƨƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡΠϐŝǡϐŕŝŎƆǙϐŝƝϐ
͏͎͎ЊϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ȔϐįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐìįƝǵŕ12Ο 
 
MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįƦŝƨǭŝϐ͏͎Ο͖͗͑13ϐMǘǵƆǖƳǡϐŎƳƨϐǖŝǙɊƝŝǡϐ
ƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡΠϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡΠϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐ Ȕϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐ ŝƨϐ ȟƳƨįǡϐ ǙǵǙįƝŝǡΠϐ
ŕƆǡǖŝǙǡįǡϐȔϐŕŝϐįƝǭįϐȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƦİǡϐŎŝǙŎįƨƳϐȔϐ
ŎƳƀŝǙŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ áìΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳϐǙŝǖƳǙǭįŕƳϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ

įǵǭƳϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͐Ο͔͔͐14ϐŝǘǵƆǖƳǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡϐΰìfáαϐȔϐ͖͓͗15ϐMǘǵƆǖƳǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐȍƳƝǵƨǭįŕŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐMáìϐȔϐǡǵϐǙŝŕϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐ
ǵƨįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͒Ο͔͖͒ϐM;ìϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
ìŝŸǶƨϐŝƝϐįǵǭƳϐǙŝǖƳǙǭŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐ
DƆǡǭǙƆǭįƝŝǡΠϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ MǘǵƆǖƳǡϐ ;İǡƆŎƳǡϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ įƦǖƝƆįǙϐ
ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįƦŝƨǭŝϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ įϐ
͏͎Ο͎͓͗Ο͎͔͑16ϐϐƀƳŸįǙŝǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŎƳƨϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΟϐ
ìǵϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŝƨϐȍŝǙŝŕįǡΠϐŌįǙǙƆƳǡϐȔϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐŕƆǡǖŝǙǡįǡϐŷįŎƆƝƆǭƴϐŝƝϐįŎŝǙŎįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǘǵŝϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝϐŝƨŷǙŝƨǭįŌįϐŌįǙǙŝǙįǡϐŸŝƳŸǙİɊŎįǡΠϐǡƳŎƆįƝŝǡϐȔϐ
ŕŝϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
MǡǭƳϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐǙŝɋŝƖƴϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐǙǵǙįƝϐȔϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ
ŌǙŝŎƀįǡΟϐMƨϐǭįƝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐŝƨǭǙįǙƳƨϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐ͏͎͎Њϐŕŝϐ
ƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐζá³ìäζΡϐáDMùΠϐĩ¾± =Πϐá³rìϐ
Ȕϐ İǙŝįǡϐ ǙǵǙįƝŝǡϐ ŕƆǡǖŝǙǡįǡΣϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŝƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐįŷŝŎǭįŕƳǡϐǖƳǙϐƦįȔƳǙŝǡϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΟϐ 
 
MƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐŝƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐMǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝƝϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƆƨƆŎƆƴϐǡǵϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨǭǙŝϐ
͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŕŝϐ͓͎͐ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝƳǡϐ͕͑͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝϐá³ìäΟϐáįǙįϐ
͎͔͐͐ϐǡŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƝƝŝŸįƨŕƳΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͐͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Πϐįϐ͔͖͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͗͐͒ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡƳƨϐŕŝϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ͓ϐȔϐ͔ϐǘǵŝϐƨƳϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐ
ŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐrrϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐ͑͗͑ϐǡƳƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐá³ìä17Οϐ 
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͒  ͖
 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ áǙƳŸǙįƦįǡϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ äŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐ äŝŕƆǡŝƲƳϐ Ȕϐ
±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŕŝǡϐΰáùää±äαΟϐǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͔ϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͏͓͎͒ϐŕŝϐ͎͐͏͏ΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͔͎͖ϐŕŝϐ͎͐͏͑ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͏͒͏ϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐįȍįƨȟƴϐ
ŝƨϐ Ɲįϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ áǙƳŸǙįƦįϐ ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ŕŝϐ
äŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐäŝŕƆǡŝƲƳϐȔϐ±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝŕŝǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͒͏ϐŕŝϐ
͎͓͐͐ΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐ
ǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐáùää±ϐ
ŕŝƝϐǖįƈǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŎŝƨǭǙƳǡϐȔϐǖǵŝǡǭƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐŕŝƝϐǖƳǙǭįŷƳƝƆƳϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƆƦįǙƆƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƳǙƆŝƨǭįƨŕƳϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐ
ŕŝϐMΟìΟMΟϐƀįŎƆįϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ áìαΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟ  
 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ±įŝǡǭǙƳϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
ΰá±rDìαΟ ϐMƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͔͒ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ
͎͔͐͐ΠϐǡŝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͕͐͑͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏ ͕͒͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŷƳǙƦǵƝįƨŕƳϐŝƝϐ
á±rDìϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐƀįŌƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐ
ŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįǡϐ͗Ο͓͓͑ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐ
äŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐ ŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐ ŝƨϐ ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ ǖƳǙϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǭǙƆǭƳǡΟϐMƝϐá±rDìϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐƆƨŎƝǵȔŝϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝϐƝƳǡϐ͒ϐŝƖŝǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖǙƳǖǵŝǡǭƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐŕŝǡŝƨƝįŎŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŸŝƳŸǙİɊŎįΠϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐŕŝϐ
ǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐȔΠϐŷįƝƝƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝǙȍƆǙİϐŕŝϐǡƳǖƳǙǭŝϐǖįǙįϐŕŝɊƨƆǙϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐǖƳǙϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįǡϐŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐΰá³ìäαΟ ϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáǵƨǭƳϐ͏ΡϐäŝŷƳǙƦįϐäǵǙįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐθϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐäǵǙįƝϐζϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͎͓͑͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐǙǵǙįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖįȟϐȔϐƝįϐȍƆŕįΠϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͔͐͐ϐΰ͎͑ϐŕŝϐ
ƖǵƨƆƳαϐǡŝϐƀįƨϐƆƨȍŝǙǭƆŕƳϐϙ͓Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨΠϐǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐǘǵƆƨŎŝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐŝƝϐ
ŎįƦǖƳϐŎƳƨϐǖǙƆƳǙƆŕįŕϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ͕͑͗ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐáǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ŎƳƨϐMƨŷƳǘǵŝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐζáDMùΠϐáƝįƨŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŕŝϐìǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵƝǭƆȍƳǡϐ
rƝƈŎƆǭƳǡϐζϐá³rìΠϐĩƳƨįǡϐƦİǡϐ ŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ=ƳƨɋƆŎǭƳϐ ǙƦįŕƳϐζϐĩ¾± =ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįƝǭįϐ
ŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨΣϐƀįǡǭįϐƝƝŝŸįǙϐįϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐǙǵǙįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ
ǖįƈǡΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐŝƨϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐá³ìäΡ 
 
¶ MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΡϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙϐ͐Π͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐ
á³ìäΟ 

¶ ùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΡϐ͔͔͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐͐͒Ο͖͐͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐá³ìäΟ 

¶ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨΡϐ͏Ο͎͔͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐá³ìäΟ 

 



 

 

 

͒  ͗
 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ͔͓͏ϐMƦǖǙŝǡįǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐ
ΰMìMαϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͕͓͏Ο͔͖͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐŷƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐȔϐŝƝϐįǖƳȔƳϐŝƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ŎƳǙǙƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŝƝϐƨƳϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐ
ƨƆƨŸǵƨįϐŝƦǖǙŝǡįϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐŝǡǭįŕƳϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǙŝŸƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙŝǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįΟ 
 
ìŝϐįǵƦŝƨǭįǙƳƨϐƝįǡϐǡŝŕŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐ
ǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐƀįŌƆƝƆǭįŕįǡϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΠϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŎƳƨǭįƦƳǡϐ
ŎƳƨϐ͒͐͗ϐǡŝŕŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͓͎͒ЊϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐŕƳƨŕŝϐǭįƨϐ
ǡƳƝƳϐ͕͏ϐǡŝŕŝǡϐǭŝƨƈįƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨ 
 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝϐϙ͓Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŌƆƳƦŞŕƆŎįϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐ įϐ Ɲįϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ͐Ο͓͐͐ϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŝƨϐ ͔͏͒ϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ͑͐ϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐ͑Π͗ϐȍŝŎŝǡϐƦİǡΠϐǘǵŝϐƝƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟ 
 
=ƳƨϐƝįϐŕŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
ǙŝŎǵǖŝǙįǙİΠϐȔϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįǙİϐŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΟϐ
=ƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͏Π͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡΟϐ 
 
DƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐŕŝϐ§įϐáįȟΟϐ=ƳƦƳϐ=ŝƨǭǙƳϐ
MǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳϐǖįǙįϐėƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐėƆƳƝŝƨŎƆįϐìŝȓǵįƝΠϐǘǵŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐǵƨįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐƆƨƨƳȍįŕƳǙįϐ
ŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįΠϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįϐŕŝϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǘǵŝϐįǙǭƆŎǵƝįϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝŝǡΠϐƝŝŸįƝŝǡϐȔϐ
ǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎƳǡΟ  
 
=ƳƨϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙİƨϐ͏͒͐ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͑Π͕͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΠϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐȔϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨįϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐŌƆƳƦŞŕƆŎįΠϐŝǡǭŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐ
įŕŝŎǵįǙϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐƳŌǙįǡϐƨǵŝȍįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐ
ìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΟ 
 
MƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐfƳŌƆŝǙƨƳΠϐǙŝŎƆŌƆƴϐ͖͗ϐƳŌǙįǡϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŌįƨϐ
įŌįƨŕƳƨƳΠϐǡǵǡǖŝƨǡƆƴƨϐŝϐƆƨŎƳƨŎƝǵǡįǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͕͓͔Ο͖͒͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐ͒͒ϐ
ƳŌǙįǡϐǙŝŎǵǖŝǙįƦƳǡΠϐǭŝǙƦƆƨįƦƳǡϐȔϐǖǵǡƆƦƳǡϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͓͐͐Ο͓͔͐ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƝϐǙŝǡǭįƨǭŝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΟ 
 



 

 

 

͓  ͎
 

MƝϐ=ƳƨȍŝƨƆƳϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ±ìáìϐ͏͎͏͒ζ͐ ͎͐͏έϐDä͏͓͓͗ζ͐ ͎͐Π͏ϐŝƨƦįǙŎįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǖįǙįϐƝįϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐ Ɲǭįϐ=ƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐǖįǙįϐ
ƝƳǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=įƝŕįǡΠϐãǵƆƨŕƈƳϐäƆǡįǙįƝŕįϐȔϐ=ƀƳŎƴΟϐ 
ϐ 
§įϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐƆƨƆŎƆįϐŎƳƨϐŝƝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐŕŝϐƳŌǙįϐŕŝƝϐŝŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝȓǭŝǙƨįϐ
ŝƨϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐǘǵŝϐǡŝϐƀįƨϐŝŷŝŎǭǵįŕƳϐƝƳǡϐŕƆǡŝƲƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐŌįƖƳϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͗͐ϐŕŝϐ͎͎͐͐Οϐ 
 
MƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐmƳǡǖƆǭįƝϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐ Ɲǭįϐ=ƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐΰmä =αϐŝǡǭİϐŎƳƨŎŝŌƆŕƳϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐįϐ
ƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=įƝŕįǡΠϐãǵƆƨŕƈƳΠϐ=ƀƳŎƴϐȔϐäƆǡįǙįƝŕįΟϐìŝϐƝƳŎįƝƆȟįϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐ
=ŝǙǙƆǭƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐİǙŝįϐŕŝϐŝȓǖįƨǡƆƴƨϐǵǙŌįƨįϐŕŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐáŝǙŝƆǙįϐΰäƆǡįǙįƝŕįαΠϐǡƳŌǙŝϐǵƨϐƝƳǭŝϐ
ŎƳƨϐǵƨϐİǙŝįϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͎͎Ο͕͒͗ϐƦΓΟ 
 
MƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳϐŝǡǭįǙİϐŎƳƨŷƳǙƦįŕƳϐǖƳǙϐŎǵįǭǙƳϐΰ͒αϐŝŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƳŌǙįǡϐŕŝϐǵǙŌįƨƆǡƦƳϐŝȓǭŝǙƆƳǙΡ 
 
͏Ο MŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐ=ƳƨǡǵƝǭįϐMȓǭŝǙƨįΠϐùŝǙįǖƆįǡϐȔϐŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳ 
͐Ο MŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐ Ɲǭįϐ=ƳƦǖƝŝƖƆŕįŕ 
͑Ο MŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐmƆŕǙƳǭŝǙįǖƆįǡ 
͒Ο MŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐDƳŎŝƨŎƆįϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳǡ 

 
§įǡϐƳŌǙįǡϐŕŝϐǵǙŌįƨƆǡƦƳϐƆƨŎƝǵȔŝƨΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐǭįƨǘǵŝǡϐŕŝϐǙŝǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐįŸǵįǡϐƝƝǵȍƆįǡΠϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǖįǙįϐŝƝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐįŸǵįϐǖƳǭįŌƝŝΠϐȍƈįǡϐƆƨǭŝǙƨįǡΠϐįŎŎŝǡƳǡϐ
ȍŝƀƆŎǵƝįǙŝǡϐȔϐȟƳƨįǡϐŕŝϐǖįǙǘǵŝįŕŝǙƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΣϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŝƝϐŝŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝȓǭŝǙƨįϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐįƝϐ͖͕ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐŷįǡŝϐ͏ϐȔϐƝįϐŷįǡŝϐŕƳǡϐƆƨƆŎƆƴϐŎƳƨϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝŕƆɊŎƆƳϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐǘǵŝϐįϐƀƳȔϐ
ǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ͗Π͖͕ЊΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕ   
 
ìƆƦǖƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐùǙİƦƆǭŝǡΟϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐǙŝƨƳȍįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŸƆǡǭǙƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐΰDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΣϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐ
ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΣϐƝįϐɋŝȓƆŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐ
ŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŸįǡŝǡϐƦŝŕƆŎƆƨįƝŝǡϐΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑αΣϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŸǵƈįǡϐǖįǙįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͑͑͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐȔϐƝįϐįŸƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŎįǡƳϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳϐŕŝϐǖƝįƨǭįϐΰǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͓͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΟ 
 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨ ŕŝǡŕŝϐ ͎͐͐͐ϐ ŕŝƝ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŕŝϐ ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΠϐǘǵŝϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐŸŝƨŝǙįǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐƝįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŝǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐŝƝϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡ 
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡįƝǵŕέƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡζȔζ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƆįǡέáįŸƆƨįǡέŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳΟįǡǖȓ 
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͓  ͏
 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨ ŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐƝƆŎŝƨŎƆįϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŕŝϐǵǡƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐƨƳϐŎƳƦŝǙŎƆįƝ ΰǵǡƳϐ
ŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝαϐ ŝƨϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳϐ įƨǭƆǙǙŝǭǙƳȍƆǙįƝ DƳƝǵǭŝŸǙįȍƆǙ ŎƳƨϐ
įǵƦŝƨǭƳ ŝƨ ƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕ Ȕ ŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
͔͗ЊϐŝƨϐŝƝϐŎƳǡǭƳϐŕŝƝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳΠϐŝǡǭƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǵƨϐįƀƳǙǙƳϐŕŝϐϙ͎͑͑Ο͎͔͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖǙƆƦŝǙįϐŎƳƦǖǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİϐįϐ͓͐ϐƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐǡŝϐŸŝƨŝǙƴϐƝįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐŎįƨƨįŌƆǡϐ
ŎƳƦƳϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐǭŝǙƦƆƨįŕƳϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƦƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͏͖͑ϐ
ǡŝϐƦƳŕƆɊŎƴϐŝƝϐŕŝŎǙŝǭƳϐ͖͏͏ϐŕŝϐ͎͐͐͏ϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐƝįϐɋƳǙϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐŎƳƦƳϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƳϐƦŝŕƆŎƆƨįƝΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͐͐͒ϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ =ƆǙŎǵƝįǙϐ ͏͖ϐ ϐ ŕŝϐ Ɲįϐ =ƳƦƆǡƆƴƨϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ áǙŝŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝį ƨǵŝȍįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ
ǖįǙįϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕƆǙŝŎǭƳϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡ ǘǵŝϐ
ǡŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆŎŝƨϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƦƳŕƆɊŎįƨŕƳϐŝƝϐŷįŎǭƳǙϐŕŝϐįƖǵǡǭŝϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐǖǙŝŎƆƳϐ
ǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐrá=ϐįϐùä±ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǘǵŝϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŷǵŝǙįϐŕŝƝϐ͖Њϐ
ȔϐƨƳϐŕŝƝϐ͐͑ЊϐȔΠϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͔͐͐ϐŝƝϐįƖǵǡǭŝϐŷǵŝϐŕŝϐζ͕ Π͒͑ЊϐǖƳǙϐƝįϐǙŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖŝǡƳΟ 
 
ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝƝ ƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐ

ǖƳǙϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡϐŕŝϐmŝǖįǭƆǭƆǡϐ=ϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͏Ο͕͑͒ϐŝƨϐ
ŝƝϐ͎͐͐͐ϐįϐ͒Ο͎͎͐ϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎƳƦǖǙįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐėrmϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͔͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐŎƳƨϐƝį äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͓͒͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ƀǵŞǙŷįƨįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αΟ  
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡΟϐMƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͒͑ϐŕŝϐ͎͐͏͏ΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐ
DƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͗͏͒ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ ŕŝɊƨƆƴϐ ŝƝ ǖǙƆƦŝǙϐ ±įƨǵįƝϐ ŕŝϐ ;ǵŝƨįǡϐ áǙİŎǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ
äŝǖǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐDƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ±ŞŕƆŎƳǡϐȔϐMƝŝƦŝƨǭƳǡϐäŝǵǭƆƝƆȟįŌƝŝǡϐΰD±MäαΟϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͏͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǡƳŌǙŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ǙįŕƆįŎƆƴƨϐƆƳƨƆȟįƨǭŝΠϐǙŝŷƳǙȟįƨŕƳϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǙįŕƆƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐȔϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐ
ǡįƝǵŕΟ  
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŝǡǭİƨŕįǙϐǡŝƦİƨǭƆŎƳϐŕŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐŌįƖƳϐ
ƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͒ϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐǡŝϐƝƳŸǙįϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐŝǡǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝŎƆƳǡϐŝƨǭǙŝϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐǡƆƦƆƝįǙŝǡΟ 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐ ƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͔͕͔ϐ ŕŝϐ ͎͐͐͑Πϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙįϐ ƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝ ƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƨŸǙŝϐȔ ƀŝƦƳŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐǘǵŝϐŝƝƆƦƆƨįϐƝįϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŕƆȍŝǙǡįϐǖįǙįϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŕƳƨįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįǡϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐƦįǡƆȍįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨΠϐȔϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͓͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǘǵŝϐƦƳŕƆɊŎƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͑͏͎͎ϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƨϐŝƝϐ



 

 

 

͓  ͐
 

ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐƆƨǭǙįƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐ
ǖįǙįϐŷįȍƳǙŝŎŝǙϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐŕƳƨįƨǭŝǡϐǖƳǭŝƨŎƆįƝŝǡϐȔϐįǵƦŝƨǭįǙϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǭǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡΟϐ 
 
=ƳƝƳƦŌƆįϐ ŝǡϐ ŝƝϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ǖįƈǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ƦŞǙƆŎįǡϐ ŝƨϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ ŝƨǭǙŝϐ ͎͐͐͐ϐ Ȕϐ ͎͔͐͐ϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳǭƳŎƳƝƳϐùǙƆŎƆŎƝƳϐŕŝϐƝįϐ¾±ìϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƆƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ
ƝįϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨƳǡϐŌįƖƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐĀƨįϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ
ŕŝϐìįƝǵŕΠϐ ŸǙƆŎǵƝǭǵǙįϐȔϐ ƦŌƆŝƨǭŝΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝįϐìƳŌŝǙįƨƈįϐ ìįƨƆǭįǙƆįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐ ŕŝϐ ƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐǙƳŌǵǡǭŝŎŝǙϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐȔϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐ ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ ǖįǙįϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎįǡϐ Ȕϐ ƦƆȓǭįǡϐ ŕŝϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐȔϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐ
ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳΟ 
 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ŘŜ!Φ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ LƴǾƛƳŀ όŎƭƻǊƻǉǳƛƴŀΣ ōŜƴȊƴƛŘŀȊƻƭΣ ƴƛŎƭƻǎŀƳƛƴŀΣ ǇǊŀȊƛǉǳŀƴǘŜƭύΣ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 

ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{ύ 

 

4.1 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL ï FONDO 

NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES 

 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐ MǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐ ΰe³Mαϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐ ŝƨϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐɊǡŎįƝƆȟįŕįǡϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ
ǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΟ 

fįǙįƨǭƈįϐŕŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ±ƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳ 

MƝϐe³MϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨΠϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƦįƨǭŝƨŝǙϐŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ŕŝϐŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡ 

Dŝǡŕŝϐ ƳŎǭǵŌǙŝϐ ŕŝϐ ͎͐͐͒ϐ ƨƳϐ ǡŝϐ ǙŝǖƳǙǭįƨϐ ǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ŕŝǡįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ±ƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 

§įǡϐȍŝƨǭįǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ±ƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐįǵƦŝƨǭįǙƳƨϐŕŝϐϙ͏͐Ο͖͕͑Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐŝƨϐ
͎͐͐͐ϐįϐϙ͖͑Ο͖͑͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎŝǙŎįƨƳϐįƝϐ͏͗͗ЊΟ 



 

 

 

͓  ͑
 

ϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐėŝƨǭįǡϐǖƳǙϐϙ͏͓Ο͖͓͓Ο͎͎͎Ο͎͎͎ΠϐŎƳƨϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǖŝǙįǙϐ
ƝƳǡϐϙ͎͒Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐįƝϐɊƨįƝƆȟįǙϐŝǡǭįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 

MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵȔŝǙƳƨϐ͖Ο͖͏͏Ο͓͗͗ϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįǡϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐɊǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐȔϐŎįƨƨįŌƆǡϐƦŝŕƆŎƆƨįƝ 
MƝϐe³MϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǡƳŌǙŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ
ŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŝǡǖŝŎƆįƝΠϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐɊǡŎįƝƆȟįŕįǡϐȔϐƝƆŎŝƨŎƆįǭįǙƆƳǡϐŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐƦŝŕƆŎƆƨįƝΟ 
ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐ͕͕͕ϐǵǡǵįǙƆƳǡϐȔϐƝƆŎŝƨŎƆįǭįǙƆƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐŎįƨƨįŌƆǡϐƦŝŕƆŎƆƨįƝΟ 
MƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǡŝϐƆƨŎįǵǭįǙƳƨϐ͔Ο͒͗͐ϐŷǙįǡŎƳǡϐŕŝϐƙŝǭįƦƆƨįϐȔϐ
͏Ο͎͓͒ϐȍƆįƝŝǡϐŕŝϐŷŝƨǭįƨƆƝƳΠϐǙŝƦƆŷŝƨǭįƨƆƝƳϐȔϐƦƆŕįȟƳƝįƦϐǖįǙįϐŝȍƆǭįǙϐŕŝǡȍƈƳǡϐƀįŎƆįϐƦŝǙŎįŕƳǡϐ
ƆƝƈŎƆǭƳǡΟ 
ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐǵƨϐƨǵŝȍƳϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįǡϐȔϐŎƳǙǙŝŎǭƆȍįǡΟ 
 

=ƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡ 
MƝϐe³MϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįǡΡ 
ìŝϐ ɊƨįƨŎƆįǙƳƨϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŝƨϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ ŎƳƦƳϐ =ƀƳŎƴΠϐ ùƳƝƆƦįΠϐ =ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΠϐãǵƆƨŕƈƳϐȔϐäƆǡįǙįƝŕįΟ 

áįǙįϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐǖǙƆƳǙƆȟįǙƳƨϐǡŝƆǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖǙƳȔŝŎǭįŕįϐŕŝϐϙ͏Ο͕͒͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨ 
ìŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ͓Ο͗͏͓ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳΟ 
ìŝϐƆƦǖįŎǭįǙƳƨϐƆƨŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐ͑͗Ο͔͕͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨΠϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝǡŎǵŎƀįϐįŎǭƆȍįΟ 
 
Mƨϐ ŎƳƨŎƝǵǡƆƴƨΠϐ ƝƳǡϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐ ƝƳŸǙƳǡϐ ŕŝƝϐ e³Mϐ ŕǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐ ǡŝϐ
ŎƳƨŎŝƨǭǙįǙƳƨϐŝƨϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐƦƳƨƳǖƳƝƆƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ɊǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐ ǡƳƦŝǭƆŕįǡϐ įϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŝǡǖŝŎƆįƝϐ Ȕϐ įƦǖƝƆįǙϐ Ɲįǡϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 

Presenta los avances en las políticas de protección social y garantía de derechos 



 

 

 

͓  ͒
 

ėƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ 
 
äŝŷƳǙƦįϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔ §ŝȔϐŕŝϐ=ƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔ ǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐMƝϐȍƆŎŝƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐƀįϐƝƆŕŝǙįŕƳ ŕƳǡϐǙŝŷƳǙƦįǡϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡΡϐįαϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕΠϐȔϐŌαϐƝįϐƝŝȔϐƳǙŸİƨƆŎįϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠ ŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝ įŎǭƳϐƝŝŸƆǡƝįǭƆȍƳϐ
͎͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįΠ ǡŝϐǙįŕƆŎįǙƳƨϐŕƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƝŝȔΠϐŝƨϐįƦŌƳǡϐŎįǡƳǡϐŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐƝƳŸǙƴϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŝƨϐǖƝŝƨįǙƆįϐŕŝϐ=İƦįǙįϐŕŝϐäŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝǡϐȔϐŷǵŝϐįǙŎƀƆȍįŕƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǭŝǙŎŝǙϐŕŝŌįǭŝϐŝƨϐŎƳƦƆǡƆƴƨϐǡŞǖǭƆƦįϐŕŝϐìŝƨįŕƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐMƨϐŎǵįƨǭƳϐįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐ
ƝŝȔ ŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǡŝϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐƝįϐƦŝǡįϐŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐƝƝŝȍƴϐįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝȓǭƳϐǙįŕƆŎįŕƳϐŝƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Σϐįϐ
ǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭįϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖƳƨŝƨǭŝǡϐȔϐŕŝƦİǡϐŎƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐȔϐ
ŕƆƨįƦƆȟįǙϐǡǵϐŕƆǡŎǵǡƆƴƨΟ 
 
áƝįƨϐŕŝϐùǙįƨǡƆŎƆƴƨΟϐ§įϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐƳŌŝŕŝŎŝϐįϐƝįǡϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐŕƆƦŝƨǡƆƳƨŝǡϐ
ǘǵŝϐƆƦǖƝƆŎįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐįƝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǖƳƝƈǭƆŎƳζŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŸƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐƝƳǡϐŸƳŌƆŝǙƨƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΟ áįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐ
ǵƨϐǙŝǭƳϐŕŝϐŝǡǭįϐƦįŸƨƆǭǵŕΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐƀįϐįǡǵƦƆŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǵŝŌƝƳϐ ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŝƝϐ ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐ ŕŝϐ ƳǙƆŝƨǭįǙϐ ŝǡǭįϐ ǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǵƨϐɋǵƖƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐįϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟ 
 
eǵƨŎƆƳƨŝǡϐMǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΟϐ§įǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐΰeMìáαϐ
ǡƳƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
ƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐŎƆȍƆƝΠϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐ
ǖƝŝƨƳϐ ŕŝƝϐ ŕŝǙŝŎƀƳϐ įϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕΟϐ Mƨϐ ŝǡŝϐ ǡŝƨǭƆŕƳϐ ŝƝϐ ±ìáìϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ ŝƨϐ ͎͐͐͑ϐ
ǵƨ ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳ įƝǭįƦŝƨǭŝ ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįǡϐeMìáϐŎƳƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐŕŝ ìįƝǵŕϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡ Ȕϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ įŕǡŎǙƆǭįǡϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝǙ Ɲįǡϐ ŌǙŝŎƀįǡ ŝƨϐ Ɲįǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŷįǡŝǡϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎį ǖǶŌƝƆŎįΟ ΰìŝϐįŕƖǵƨǭįϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐɊƨįƝ πeǵƨŎƆƳƨŝǡϐMǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΟϐ§įϐŎįǖįŎƆŕįŕ ŕŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŎŝǙŎįϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡρΟ 
 
Mƨϐ ͎͐͐͒ϐ ǡŝ ǙŝįƝƆȟƴ ŝƝϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝƝϐ ŎƆŝǙǙŝϐ ŕŝϐ ŌǙŝŎƀįǡϐ ŝƨϐ ǭƳŕƳϐ ŝƝ ǖįƈǡΠϐ ƝƳϐ ŎǵįƝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴ ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙ ŷƳǙǭįƝŝȟįǡϐŝƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐİǙŝįǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐƀǵƦįƨƳǡϐȔϐƝįϐįŕįǖǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįǡϐįϐƝįϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝ äŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝ ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨ ìįƝǵŕΠ äƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡϐȔϐáŝƨǡƆƳƨŝǡ   
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠ ƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐƝƆŕŝǙƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐ ƝįŌƳǙįƝŝǡϐ Ȕϐ ǖŝƨǡƆƳƨŝǡΠϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐ įȍįƨŎŝǡϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ Ȕϐ ŕŝϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝΟ ìŝϐǖǙƆƳǙƆȟƴϐƝįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝΠϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐɋǵƖƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįɊƝƆįŎƆƴƨΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ Ȕϐ įŎŎŝǡƳϐ ŝǘǵƆǭįǭƆȍƳΟϐ §įϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ǡŝϐ ŎįǙįŎǭŝǙƆȟƴϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ



 

 

 

͓  ͓
 

įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐƳǙŸįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐ
ŝƨŷǙŝƨǭįƨŕƳϐ ǙŝǭƳǡϐ ƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐ Ȕϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ŕŝǙƆȍįŕƳǡϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŕįǡϐ ŎįǵǭŝƝįǙŝǡϐ Ȕϐ
ǖǙƳƨǵƨŎƆįƦƆŝƨǭƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡΟ  
 
äŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳϐȔϐ
ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐθϐìrre Οϐ=ƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
eƆƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐΰìrre αΠϐŝƝϐǖįƈǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐǵƨįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐǶƨƆŎįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐƝįϐ
ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟ MƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǙŝŸƆǡǭǙįϐ
ƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐƦİǡϐŕŝϐ͎͑Ο͕͓͑ϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐǖƳǙϐϙ͔͗Π͒͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐŕƆǡǖƳƨŝϐįϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐƦİǡϐ
͐͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŷįŎǭǵǙįǡϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįϐϙ͐͑Π͓͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟ ϐMǡǭƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐǡƳƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐ
ǵƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįϐȔϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳ ǭŞŎƨƆŎƳϐƝƆŕŝǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͑Ο͎͎͎ϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡΠϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐ
ìfìììΟ  
ϐ 
áƝįƨƆƝƝįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐθϐár§ ϐȔϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐŕŝϐ ɊƝƆįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐ
ŕŝϐ³ƳȍŝŕįŕŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ§įŌƳǙįƝŝǡζìfä§Ο MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐŕŝƝϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ΠϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐƝįϐǭįǙƆŷįϐŕŝƝϐįǖƳǙǭŝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐŕƳǡϐȔϐǭǙŝǡϐì±§±ėΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͏͐ϐįƝϐ͏͎ЊΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐ
įϐ͓͖͐Ο͖͎͔ϐǖŝǙǡƳƨįǡΟϐ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐƦƆǡƦƳϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐƀįŌƆƝƆǭƴϐŝƝϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝϐįǖƳǙǭŝǡϐįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ƆƨŸǙŝǡƳǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐ
͏͎ϐǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŎƳƨϐǵƨϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝǡŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐįϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ
ϙ͏͐͏Ο͕͓͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟϐ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐƝįŌƳǙįƝΠϐǡŝϐįƖǵǡǭƴϐƝįϐǖƝįƨƆƝƝįϐǖįǙįϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐǘǵŝϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐ
ŝǭįǖįϐŝƝŝŎǭƆȍįϐįǖƳǙǭįǙįƨϐįϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐǙƆŝǡŸƳǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡΠϐŕŝϐƆŸǵįƝϐ
ƦįƨŝǙįΠϐƝƳǡϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŎƳǭƆȟįǙįƨϐįϐŝǡǭƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŝƝϐ
įǖƳǙǭŝϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐǡŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƳƨϐ͔͑Ο͔͗͏ϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐ
ŝƨϐŝǭįǖįϐƝŝŎǭƆȍįϐȔϐ͏͏͒Ο͎͏͖ϐįǖǙŝƨŕƆŎŝǡϐŝƨϐŝǭįǖįϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐįƖǵǡǭƴϐƝįϐár§ ϐįϐɊƨϐŕŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙϐŝƝϐįǖƳǙǭŝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐ

ƦŝŕƆŎƆƨįϐįϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖŝƨǡƆƴƨϐȔϐǙƆŝǡŸƳǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐ
ƦįȔƳϐŕŝƝϐ͎͔͐͐ϐįϐ͖Ο͐͏͕ϐŝǡǭǵŕƆįƨǭŝǡΟϐ 
 
±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆȍįŕįϐŕŝϐƝįϐ
ƝƆŌŝǙǭįŕϐζϐáá§ΟϐDįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐƳǙŕŝƨϐ͏͎ϐŕŝϐƝįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐùζ͒ ͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐǡŝϐ
ǙŝŷƳǙƦǵƝįϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįϐáá§ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͗͗ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįŕƳǖǭįϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖǙƆȍįŕįϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕϐŌįƖƳϐƝįϐŎǵǡǭƳŕƆįΠϐƆƨǡǖŝŎŎƆƴƨϐȔϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐáŝƨƆǭŝƨŎƆįǙƆƳϐȔϐ=įǙŎŝƝįǙƆƳϐΰr³áM=αΠϐƝƳǡϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐǭǙŝǡϐįƲƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨȍƆȍįƨϐŎƳƨϐ
ǡǵǡϐƦįŕǙŝǡϐįƝϐƆƨǭŝǙƆƳǙϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǙŝŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐ
ƳǭǙįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΟρΠϐƝƳϐǘǵŝϐŌŝƨŝɊŎƆįǙİϐįϐ͔͒Ο͓͓͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǖǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐƝįϐƝƆŌŝǙǭįŕΠϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎǵįƝŝǡΠϐ͑Ο͎͏͒ϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐ͒͑Ο͓͑͏ϐƀƳƦŌǙŝǡΟ 



 

 

 

͓  ͔
 

 
§ƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐùǙįŌįƖƳΟϐϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐ͓͖Ο͕͐͗ϐƝƆŎŝƨŎƆįǡϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐùǙįŌįƖƳΠϐǖįǙįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŕƆǡǖǵǡƳϐǵƨϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐȎŝŌϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǭǙİƦƆǭŝϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŕŝϐŝǡǭįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįŸƆƝƆȟįǙϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐƨǶƦŝǙƳϐǭƳǭįƝϐ
įϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŕŝϐ͏͎͗Ο͔͖͑ΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐƝƳǡϐ͒ϐįƲƳǡΟ 
 
ȍįƨŎŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƳǙŕŝƨϐ ͏͗ζìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ƨŝŸįŕƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝƨǭŝƨŎƆįϐŕŝϐù͕͔͎έ͎͖Ο MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆŎƀįϐƳǙŕŝƨϐŝǡǭįϐ=įǙǭŝǙįϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝΠϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƨŝŸįŕƳǡϐįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐMáìΠϐ
ǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝȓǖƆŕƆŝǙƳƨϐƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͏͔͑͐ϐȔϐ͔͎͐͒ΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐ
ŕŝϐŎǙŝįǙϐȔϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƨŝŸįŕƳǡϐȔϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐ
įƝŝǙǭįǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐŝǡǖŝǙįΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐ
įǵǭƳƦİǭƆŎƳϐįϐMƨǭŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΟ   
 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐǡŝϐŸŝƨŝǙįǙƳƨϐįŎǭƳǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐŎƳƨϐƳǙŕŝƨϐŕŝϐ
ǙŝƆƨǭŝŸǙƳϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͔Π͗ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐǙŝŎįǵŕįŕƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ DäMìΟ 
 
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͓͖ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐ
ƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐįŕƳǖǭƴϐŝƝϐƦįǙŎƳϐǖįǙįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǙŝȍŝƨǭƆȍƳΠϐ
áǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐäŝǡƳƝǵǭƆȍƳϐΰ±ìááäαϐŝƨϐǭƳŕƳϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
ǡǵǡǖŝƨŕƆŕƳ įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐŝƝ =ƳƨǡŝƖƳϐŕŝϐMǡǭįŕƳΟ ìŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͏͖͐ϐŕŝƝϐ͓͐ϐŕŝϐ
ŷŝŌǙŝǙƳϐ ŕŝϐ ͎͔͐͐Πϐ ǘǵŝϐ ŕŝɊƨƆƴϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐǖƳŌƝįŎƆƳƨįƝΠϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝǡϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŝǘǵƆŕįŕΠϐ
ƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǙŝŸƝįǡϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐįǵǭƳǙƆȟįŎƆƴƨΠϐǖŝǙƦįƨŝƨŎƆįϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙįǡϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐΰMáìαϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝƝϐŎǵįƝϐƝįϐìįƝįϐùŝǙŎŝǙįϐŕŝϐùǙƆŌǵƨįƝϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐ
ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐŕŝǭŝǙƦƆƨƴϐŝƝϐ͏͏ϐŕŝ ƦįǙȟƳ ŕŝϐ͎͔͐͐ϐǵƨįϐƦŝŕƆŕįϐŎįǵǭŝƝįǙϐŕŝϐǵǙŸŝƨŎƆįϐŎƳƨǡƆǡǭŝƨǭŝϐ

ŝƨϐįŌǡǭŝƨŝǙǡŝϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįǙϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨǭŝƨƆŕįǡϐŝƨϐƝįϐŎƆǭįϐƨƳǙƦįΟ   
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ äŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ;ŝƨŝɊŎƆƳǡΠϐ =ƳǡǭƳǡϐ Ȕϐ ùįǙƆŷįǡϐ ŕŝƝϐ
ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕ  

 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐėįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐθϐĀá=Οϐ§įϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐ
ǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αϐƀįϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǙŝįƝϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝƝϐ͖͐ЊϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ
͎͔͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͐͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐ
͏Π͐ϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝƝϐár;ΟϐMǡǭŝϐįǵƦŝƨǭƳϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐƦįȔƳǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐɊǡŎįƝϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨΟϐ ǡƈϐ
ƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐƝįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǘǵŝϐǙŝǖƳǙǭįƨϐƝįǡϐ
MáìΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐǙŝŸƝįǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐMǘǵƆǖįǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐáär± ϐ
ŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐǡǵŌǡƆŕƆįŕƳϐįƝϐ͓͗ЊϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐáär± ϐ
ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐ=ƳƨǭǙƆŌǵǭƆȍƳΟ  
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MǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǖǙŝŎƆǡįǙϐǘǵŝϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αϐǖǙŝȍƆǡǭƳϐŝƨϐ
ŎįŕįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐƝįϐŌįǡŝϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŝƝϐȍįƝƳǙϐŝŷŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ
ǖįŸįŕƳϐǙŝǡǵƝǭįϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝϐǡƳŌǙŝϐŕƆŎƀƳϐȍįƝƳǙϐŕŝϐĀá=ϐǡŝϐįǖƝƆŎįƨϐƝƳǡϐ
įƖǵǡǭįŕƳǙŝǡϐȔϐǖƳƨŕŝǙįŕƳǙŝǡΠϐǖƳǙϐŝŕįŕΠϐǡŝȓƳϐȔϐŕƆǡǖŝǙǡƆƴƨϐŸŝƳŸǙİɊŎįϐŎƳƨǭŝƦǖƝįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįϐȍƆŸŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǭƆŝƨŝƨϐŎƳƦƳϐɊƨįƝƆŕįŕϐǙŝŎƳƨƳŎŝǙϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ ŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐ ȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ įɊƝƆįŕįΠϐ ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįƨŕƳϐ ŝƝϐ ƦƳƨǭƳϐ
ɊƨįƝƦŝƨǭŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐįϐƝįǡϐMáìΟ 
 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐMǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐìƆƨƆŝǡǭǙįƝƆŕįŕϐ±ŞŕƆŎįϐrƨŎǵǙǙƆŕįΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐȔϐ
ǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐìƆƨƆŝǡǭǙįƝƆŕįŕϐƦŞŕƆŎįϐƆƨŎǵǙǙƆŕįΠϐŕƳƨŕŝϐŕŝϐǵƨϐƝįŕƳΠϐǡŝϐŕŝƦƳǡǭǙƴϐǘǵŝϐ
ǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐ ƝƳǡϐ MǡǭįŕƳǡϐ eƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐθMMeeθϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ Máìϐ įϐ Ɲįϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐζϐì³ìΠϐƨƳϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŎįƝŎǵƝįǙϐƝįϐǡƆƨƆŝǡǭǙįƝƆŕįŕϐƦŞŕƆŎįϐ
ƆƨŎǵǙǙƆŕįϐŕŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐζϐá;ìΠϐȔϐŕŝϐƳǭǙƳΠϐǘǵŝϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐ
ǖƳǙϐƝįǡϐMáìϐįϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐŝƝϐƆƨŸǙŝǡƳϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ DäMìΠϐŝƨǭǙŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͏͗ϐįϐ
͎͐͐͒ΠϐƨƳϐŝȓƆǡǭƆƴϐƨƆƨŸǵƨįϐŷƳǙƦįϐŕŝϐǙŝȟįŸƳϐŕŝϐƝįϐĀá=ϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐŝƝϐá;ìΠϐŕŝƦƳǡǭǙįƨŕƳϐǘǵŝϐ
ŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐƝįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΠϐŕŝϐŎįŕįϐ͏͎͎ϐǖŝǡƳǡϐǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐMáìϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐΰ͎͐͏͗ζ
͎͐͐͒αΠϐǡŝϐŸįǡǭįǙƳƨϐŝƨǭǙŝϐ͖͔ϐȔϐ͕͗ϐǖŝǡƳǡϐŕŝϐƝƳϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐǖƳǙϐ DäMìϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐá;ìΟ  
 
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǡǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟϐìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐȔϐįǖƝƆŎƴϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǡǭŝϐΰ ǵǭƳϐ͎͎͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΠϐįϐƝįǡϐ
;įǡŝǡϐŕŝϐDįǭƳǡϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐMáìϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐ
ǖįǙįϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͎͐͐ϐįϐ͎͐͐͒ΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįǙƳƨϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝǡǖǵŞǡϐŕŝϐƝįϐ
ŷŝŎƀįϐ ŕŝϐ ŷįƝƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ǖƳǙϐ ǵƨϐȍįƝƳǙϐ ŎŝǙŎįƨƳϐ įϐ ϙ͏Π͓ϐ ŌƆƝƝƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ͎͖͑Ο͏͖͑ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŷįƝƝŝŎƆŕįǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐįƝϐįǖƝƆŎįǙϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǡǭŝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖǙŝŎƆƳϐ
ƦİȓƆƦƳϐŕŝϐȍŝƨǭįϐΰá±ėαϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐįϐƝįǡϐƦƆǡƦįǡϐŌįǡŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįǙƳƨϐ
ȍįƝƳǙŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐŝƨŎƆƦįϐŕŝƝϐá±ėϐǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͐Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟϐMǡϐŕŝŎƆǙΠϐǘǵŝϐ
ƝįǡϐMáìϐǙŝǖƳǙǭįǙƳƨϐŝƨǭǙŝϐáǙŝŎƆƳϐƦİȓƆƦƳϐŕŝϐȍŝƨǭįϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐįϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐŷįƝƝŝŎƆŕįǡϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͑Π͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐǘǵŝϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐǖǙŝǡǵƨǭįǡϐƆǙǙŝŸǵƝįǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐMáìΠϐŝǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǖǙŝŎƆǡįǙΠϐǘǵŝϐŝǡǭƳǡϐƀįƝƝįȟŸƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐǖƳǙϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐŝǡǭƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǖƳŕǙƈįƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙǡŝϐŝƨϐƝįϐ
ƦŝŕƆŕįϐǘǵŝϐǡŝϐǖǵŝŕįϐǭŝƨŝǙϐįŎŎŝǡƳϐįϐƳǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝȓǭŝǙƨįǡϐŎƳƦƳϐƝįϐDr ³Σϐ
ŝǡǭƳǡϐ ƀįƝƝįȟŸƳǡϐ ŷǵŝǙƳƨϐ ǖǵŝǡǭƳǡϐ ŝƨϐ ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ įƨǭŝϐ Ɲįϐ eƆǡŎįƝƈįΠϐ ìǵǖŝǙǡįƝǵŕϐ Ȕϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƆƨŕǵǡǭǙƆįϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆƳΟ    
 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ŝŎįƨƆǡƦƳϐeįŎǭǵǙįϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐėŝƨǭįϐθϐeMėϐθϐäráìΟϐ
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐeįŎǭǵǙįϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐ
ėŝƨǭįϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƆƨǭŝŸǙįŕįϐįƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐrƨŕƆȍƆŕǵįƝϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰäráìαΠϐ
ȔϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐ
ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐ ΰìrre αΠϐ ŝƨϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ ͏͔͔͗ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͗Πϐ ŎƳƦƳϐ

ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐȔϐŝƝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐɊƨįƨŎƆŝǙƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ  
 



 

 

 

͓  ͖
 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΠϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐȍƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ
͏͕Ο͒͒͐ϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ǘǵƆŝƨŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŝǙƳƨϐȔϐȍįƝƆŕįǙƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͏͖͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŷįŎǭǵǙįǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįǡϐǖƳǙϐǵƨϐ
ȍįƝƳǙϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐϙ͏͖͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟ   
 
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ±İȓƆƦƳΟϐìŝϐŝȓǖƆŕƆƴϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͔͕ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǘǵŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐƝįǡϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐ
ǵƨƆɊŎįŕįǡϐȔϐŝƝϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐƦįǙŎƳϐǘǵŝϐǙƆŸŝϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐƦİȓƆƦƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐáįŸƳϐǖƳǙϐ=įǖƆǭįŎƆƴƨϐΰĀá=αϐȔϐƨƳϐŝȓŎƝǵƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαΟ ϐáįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐ
DäMìϐįǵŕƆǭƴϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͒Π͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ±İȓƆƦƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ

͎͐͐͒ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐǙŝǖƳǙǭįŕƳǡϐįƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ±ráäMìϐǖƳǙϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐMáìΟϐ ƝϐįǖƝƆŎįǙϐ͓͐ϐǙŝŸƝįǡϐŕŝϐįǵŕƆǭƳǙƈįϐȔϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎŝǙŎįϐŕŝϐϙ͒͑͑ϐƦƆƝϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįƝϐ͕ЊΠϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐįƝŸǶƨϐƀįƝƝįȟŸƳϐȔΠϐǖƳǙϐƝƳϐǭįƨǭƳΠϐƨƳϐǖįǡįǙƳƨϐƝįϐ
įǵŕƆǭƳǙƈįΟ  
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐeƆƨįƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝ  
 
fƆǙƳϐDƆǙŝŎǭƳΟϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐfƆǙƳϐDƆǙŝŎǭƳϐŎƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐǡǵϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝƨŕƳϐǙŝŸƝįǡϐŎƝįǙįǡϐȔϐ
įƦǖƝƆįƨŕƳϐǡǵ įƝŎįƨŎŝϐįϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįϐĀá=ΠϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐȔϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡΟ  ϐMƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝɋŝƖįϐŝƨϐŝƝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǭǙįƨǡŷŝǙƆŕƳǡΠϐǘǵŝϐǖįǡįǙƳƨϐŕŝϐϙ͐͐Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ
͎͐͐͑ϐįϐϙ͖͒Π͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐϙ͔͖Π͖ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͓͐͐ΟϐMǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐƦįǙŎįϐǵƨϐ
ǖǵƨǭƳϐŕŝϐƆƨɋŝȓƆƴƨϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐįǡƳŎƆįŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳΟϐ
ϐƖǵƨƆƳϐ͔͐ϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐŸƆǙƳϐįƝŎįƨȟƴϐϙ͖͑Π͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŷǙŝƨǭŝϐįϐϙ͑͐Π͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐįƝϐƦƆǡƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳϐ

ŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐϙ͔Π͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐΰ͎͐Π͏ЊαΟϐϐϐ 
 
DŝǵŕįǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝϐƨƳϐįɊƝƆįŕįΟϐ=ƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐǘǵŝϐįǖƳǙǭƴϐϙ͏Π͎͑͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐ϐįϐ
͎͔͐͐ϐǖįǙįϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǵǙŸŝƨŎƆįǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖįǙǭƳǡΠϐǖƳǙϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǡϐ įϐ ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ƦƆŸǙįƨǭŝϐ ƨƳϐ įɊƝƆįŕįΠϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐ įȍįƨȟįǙϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐ
ϙ͐Π͓ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΟ   
 
DƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐìįƝǵŕΟ ϐìŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐ Ɲįϐ ǵƨƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖƝįƨŝǡϐ ŕŝϐ ŌŝƨŝɊŎƆƳǡ Ȕϐ Ɲįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐ΠϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐìfáϐ
ΰäŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΠϐìǵŌǡƆŕƆƳϐįϐƝįϐ¾ŷŝǙǭįΠϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡαϐƝƝŝŸƴϐįϐ
ϙ͐͑͐Π͕͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐǙŝįƝŝǡΟϐMǡǭƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǙŝįƝϐŕŝƝϐ͑͏Π͒Њϐŝƨϐ
ŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͏͗ζ͐ ͎͐͐ΠϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐϙ͏͕͔Π͖͒ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡΟ 
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=ǙŞŕƆǭƳϐer³DMùMäΟϐMǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ=ǙŞŕƆǭƳϐáǶŌƝƆŎƳΠϐ
Ȕϐ er³DMùMäΠϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ Ɲįϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎŝƝŝŌǙįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ =ƳƨȍŝƨƆƳǡϐ
rƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐ ǖįǙįϐ ƳǭƳǙŸįǙϐ ŎǙŞŕƆǭƳǡϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ Ɲƈƨŝįϐ ŕŝϐ ǭįǡįϐŎƳƦǖŝƨǡįŕįϐ
π=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐìįƝǵŕϐ§ƆǘǵƆŕŝȟρϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐer³DMùMäΠϐŕŝǡǭƆƨįŕįϐįϐǖǙƳȍŝŝǙϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐ
ŎįǖƆǭįƝϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΠϐǡǵǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐŕŝϐŕŝǵŕįǡϐŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͓͓͒Ο͏͎͕ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŕŝϐ
ƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡįŕƳϐϙ͓͒͒Ο͎͗͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο  
 
áįǡƆȍƳǡϐ³įŎƆƴƨϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͑ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐǡŝϐ
ŸŝǡǭƆƳƨįǙƳƨϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ DäMìϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͓͐ϐŕŝϐƦįȔƳΠϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͏Π͐͒ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐƝƳŸǙįǙΡϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝɊƨƆǭƆȍƳϐŕŝϐƝįǡϐŎǵŝƨǭįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=ΣϐŝƝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖįǡƆȍƳǡϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐƳŎįǡƆƳƨįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ=¾ėrDζ͏ ͗ΣϐȔϐŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳǡϐƦİȓƆƦƳǡϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο  
 
MȓŎŝŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐìįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ǖƳǙǭŝǡϐáįǭǙƳƨįƝŝǡΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Ο͔͑͑ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐŎįǙŸƳϐįϐƝįϐĀá=ϐ
ŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐŸƆǙįŕƳǡϐįϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ƦįȟƳƨįǡΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐfǵįȍƆįǙŝΠϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐDƆǡǭǙƆǭƳǡϐŕŝϐ;įǙǙįƨǘǵƆƝƝįϐȔϐ=įǙǭįŸŝƨįΟ  

 
ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáǵƨǭƳϐeƆƨįƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐDŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕŝǵŕįǡϐǖƳǙϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕįǡϐŎƳƨϐĀá=ϐŕŝƝϐäŞŸƆƦŝƨϐìǵŌǡƆŕƆįŕƳΠϐǡŝϐ
ƝƳŸǙƴ ǵƨϐ ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ įǖǙƳȓƆƦįŕƳϐ ŕŝϐ ϙ͐Π͑͒ϐ ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎǵįƝŝǡϐ ϙ͏Π͖͑ϐ ŌƆƝƝƳƨŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐįƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŎƳƨϐŎƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐΰ͎͐͏͗θ͐ ͎͐͐αΠϐȔϐ
ϙ͓͏͗Ο͏͏͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįϐǖįŸƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙŝǡΟ   
 
DŝǵŕįǡϐŕŝϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǖƳǙϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΟϐϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
ƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͓͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐŕŝǵŕįǡϐŕŝƝϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐǡǵŌǡƆŕƆįŕƳϐŝƨϐȍƆǙǭǵŕϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͓ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͔͎͖ϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐ
ƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƀįƨϐǙŝǡǭƆǭǵƆŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͖͒Ο͒͏͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ 
 
áƝįƨŝǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰáeùìαΟϐ=ƳƨϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ
͖͐͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͓͑͒͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐáeùìΠϐƝƝŝȍįŕįϐįϐŎįŌƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝƝϐáƳǙǭįƝϐùǙįƨǡįŎŎƆƳƨįƝϐŝƨϐ
ìrìáä¾ΟϐáįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͎͐͐ϐθϐ͐ ͎͐͑ϐǡŝϐǙŝŎƆŌƆŝǙƳƨϐ͓͐ϐáeùìϐȔϐǖįǙįϐ͎͐͐͒ϐθϐ͐ ͎͕͐ϐƝįǡϐ͖͑ϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƳŌƝƆŸįŕįǡϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐǡǵǡϐáeùìΠϐŎƳƨϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐ
ŕŝƝϐ±ìáìϐǖįǙįϐǡǵϐȍƆįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨ ȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐįƨǵįƝŝǡΟ  
 

fŝǡǭƆƴƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ 

La gestión estratégica e institucional desarrollada durante el período de gobierno 
fortaleció las capacidades del Ministerio de Salud y Protección Social para ejercer de 
manera más eficiente, transparente e innovadora su función rectora. Mediante el 
fortalecimiento de la planeación estratégica, la transformación digital, la modernización de 



 

 

 

͔  ͎
 

la gestión pública, el mejoramiento continuo, la gestión jurídica, el control interno, la 
cooperación internacional, las comunicaciones y la gestión del conocimiento, se 
consolidaron herramientas e instrumentos que fortalecieron la gobernanza institucional y 
contribuyeron al cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector salud.  

Los avances presentados en este apartado evidencian el compromiso del Ministerio con 
una gestión pública orientada a resultados, soportada en la generación y uso de evidencia, 
el aprovechamiento de las tecnologías de la información, la articulación interinstitucional 
y el fortale cimiento de los sistemas de planeación, seguimiento, evaluación y control. Estas 
acciones permitieron mejorar el desempeño institucional, optimizar la gestión de los 
recursos públicos, fortalecer la toma de decisiones y consolidar una institucionalidad con  
mayores capacidades para responder a las necesidades de la población y a los retos del 
Sistema General de Seguridad Social en Salud. 

DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƝƆŕŝǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝǡǭįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨΠϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐ
ǵƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡƳŌǙŝǡįƝƆŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳǡϐƈƨŕƆŎŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįǡƈΡϐ 
 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͖͔Π͔ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͗͗Π͏ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͓͗Π͐ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͎͎ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨįϐǭįǡįϐŕŝϐŞȓƆǭƳϐǖǙƳŎŝǡįƝϐŕŝƝϐ͗͑Π͒͐ЊϐŎƳƨϐŕŝŎƆǡƆƴƨϐ
ŷįȍƳǙįŌƝŝϐǖįǙįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔįϐǡŝįϐǖƳǙϐŷįƝƝƳϐƳϐǖƳǙǘǵŝϐŎǵƝƦƆƨįǙƳƨϐŕŝϐŷƳǙƦįϐįƨǭƆŎƆǖįŕįΟ 
 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳΡϐìŝϐǭǵȍƳϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͑Ο͖͕͓ϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐ
įŎǭƆȍƳǡΠϐǙŝŎƆŌƆŝƨŕƳϐ͏Ο͕͒͗ϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƨǵŝȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ
͎͔͐͐Οϐ§ƳϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝϐŝǡϐǘǵŝϐƝįϐƝƆǭƆŸƆƳǡƆŕįŕϐŎǙŝŎƆƴϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŎįŕįϐįƲƳϐΰ͏͕͕ϐŝƨϐ
ŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͑Πϐ͖͒͗ϐŝƨϐ͎͐͐͒Πϐ͓͓͔ϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐȔϐ͖͐͒ϐǡƳƝƳϐŝƨϐƝƳǡϐǡŝƆǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐ
Ʀŝǡŝǡϐŕŝϐ͎͔͐͐αΠϐȔϐįϐǖŝǡįǙϐŕŝϐŝǡŝϐįǵƦŝƨǭƳΠϐǡŝϐƀįϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐƝįϐǭįǡįϐŕŝϐŞȓƆǭƳΠϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ƦįƨǭǵȍƳϐǖƳǙϐŝƨŎƆƦįϐŕŝƝϐ͗͑Π͒͐ЊΟ 
 
§įϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǖǙŝŎƆǡƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįǡϐŕŝϐùƆŝƦǖƳǡϐ§įŌƳǙįŕƳǡΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐŝƨϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͐͗ϐ
ǖǖΠϐįƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨϐƈƨŕƆŎŝϐŕŝϐŎƳǙǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͓͒Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͓͐ЊϐįƝϐǖǙƆƦŝǙϐǭǙƆƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ
͎͔͐͐Ο 
 
fįǙįƨǭƆȟįƦƳǡϐƝįϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕƳǡϐǖįǙįϐŎǵŌǙƆǙϐƝƳǡϐįǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕŝϐáǵŝǙǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƦƳϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǖǶŌƝƆŎƳϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖƳǙϐƦİǡϐŕŝϐϙ͎͎͑Ο͎͎͎ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŎǵŌǙƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦįǭǙƈŎǵƝįǡϐȔϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐǵƨįϐ
įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐϙ͏Ο͕͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŝŕǵŎįǭƆȍįǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐ
ƀƆƖƳǡϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕŝϐáǵŝǙǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕƆȍŝǙǡįǡϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǡǵϐ
įŎŎŝǡƳϐįϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŝŕǵŎįǭƆȍƳǡϐįŎƳǙŕŝǡϐįϐǡǵǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡΟ 



 

 

 

͔  ͏
 

 
ìǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐ͓͖͐ϐįŎǵŝǙŕƳǡϐŕŝϐǖįŸƳϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐe¾³áMùϐǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐϙ͕͒Ο͕͒͏Π͕͎ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƀįϐƳŌǭŝƨƆŕƳϐǵƨϐǙŝŎįǵŕƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐϙ͎͑Ο͕͑͑Π͕͒ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ǘǵŝŕįƨŕƳϐ ǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐ ǖƳǙϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝϐ ±r³m =rM³D ϐ ǵƨϐ ŕŝǡŝƦŌƳƝǡƳϐ ŕŝϐ
ϙ͏͕Ο͎͎͖Π͐͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ 
 
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ
Ȕϐ ǖǵǡƳϐ ŝƨϐ ƦįǙŎƀįϐ ŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐ ŝƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƳΠϐ Ɲįϐ įǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐ ƝƳǡϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐŕŝϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįΠϐ Ȕϐ Ɲįϐ ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐ ƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐ ǖįǙįϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ŝƝϐ ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ
ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳϐ Ȕϐ ǡŝŸǵǙƳϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ ŕįǭƳǡϐ ŎƝƈƨƆŎƳǡϐ ŝƨǭǙŝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐϐƝįϐŷŝŎƀįΠϐ͖͗͑ϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐΰráìαϐŕŝϐ͖͑͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐȔΠϐŝƨϐ͏Ο͎͖͑ϐráìϐŕŝϐ͎͑͑ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŝƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐŕŝϐǖǙǵŝŌįǡΟϐ
ìŝϐįȍįƨȟįϐƆŸǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŎƳƨϐƳǭǙƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐȔϐŎƳƨϐŝƝϐŕŝϐ
ǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐΰ±ráäMìαΟ   
 
mƆǡǭƳǙƆįϐ =ƝƈƨƆŎįϐ MƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐ ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƝŝΠϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐ ŕŝϐ įƝǭƳϐ ƆƦǖįŎǭƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙΟ  MƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐįƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŎƝƈƨƆŎįϐ ŕƆǡǖŝǙǡįϐ įϐ ǵƨϐ ƦƳŕŝƝƳϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ mƆǡǭƳǙƆįϐ =ƝƈƨƆŎįϐ MƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐ
rƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƝŝΟϐMƨϐ͎͐͐͐Πϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐįƨǭŝŎŝŕŝƨǭŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐƝįϐƀƆǡǭƳǙƆįϐ
ŎƝƈƨƆŎįϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįΠϐǖŝǙƳϐŷǵŝϐƀįǡǭįϐƝįϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͖͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐƀƆȟƳϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐäŝǡǵƦŝƨϐDƆŸƆǭįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐΰäD αΠϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͏͖͖͖ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐìǵƦįŕƳϐįƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐ Ɲįϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐ ƝƳǡϐ
ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐįŎŎŝŕŝǙϐįϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐŝǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǘǵŝΠϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƦİǡϐŕŝϐ͏͏Π͗ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐäŝǡǶƦŝƨŝǡϐDƆŸƆǭįƝŝǡϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐΰäD αϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͒Π͑ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŷǵŝǙįƨϐŸŝǡǭƆƳƨįŕƳǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįŕį 
   
áǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐáǙƆƦįǙƆįϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐΰìrζ áìαΠϐǖįǙįϐŝƝϐŸƳŎŝϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΟϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐ rƨǭŝŸǙįŕƳϐ ŕŝϐ rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ áǙƆƦįǙƆįϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ ΰìrζ áìαΠϐ ŕŝǡŕŝϐ
ǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐƳǙŸįƨƆȟįϐŝϐƆƨǭŝŸǙįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕΟϐMƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨ ͒͗Ο͕͒͗ ǵǡǵįǙƆƳǡΠ ŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ƝįǡϐMìMΠϐǙŝŸƆǡǭǙįƨŕƳϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ͔Ο͖͒͑Ο͔͒͐ϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐ͑Ο͕͖͗Ο͓͖͎ϐŕŝϐ
ȍƆȍƆŝƨŕįǡϐȔϐ͑Ο͖͕͐Ο͎͓͔ϐŕŝϐƀƳŸįǙŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐ



 

 

 

͔  ͐
 

ǭǙįȟįŌƝŝϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ǖǶŌƝƆŎįΟ       
  
rƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡ įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐǶƨƆŎƳϐ
ŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐeMėζäráìΟϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐǶƨƆŎƳϐŕŝϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǙŝŸƆǡǭǙƳϐȔϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐ͐͒έ͕ϐŕŝϐƝįǡϐŷįŎǭǵǙįǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįǡϐŕŝϐȍŝƨǭįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐθϐeMėϐȔϐƝƳǡϐ
äŝŸƆǡǭǙƳǡϐrƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐäráìϐįǡƳŎƆįŕƳǡΠϐŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐ
ǖǙŝȍƆįϐȔϐƳŌƝƆŸįǭƳǙƆįϐŕŝǡŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǖįǙįϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐΰáììαϐȔϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰáùùαϐǖǵŝŕįƨϐǙįŕƆŎįǙϐǡǵǡϐŷįŎǭǵǙįǡϐįƨǭŝϐ
ƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐǖįŸƳϐζϐMäáΟ ϐMǡǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐǭŝƨŝǙϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐ
ǖǙŝǡǭįϐȔϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡΟ    
   
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ Ȕϐ ǖǵŝǡǭįϐ ŝƨϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƨǵŝȍƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŎƳƦƳϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕƆŸƆǭįƝ 
¶ fMùì ΡϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝϐįϐ 
ƨƆȍŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐìräM³ζfMìùΡ ìƆǡǭŝƦįϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐ
ŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐŝƨϐŸŝǡǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ  

¶ ìrf¾ ùΡ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ rƨǭŝŸǙįŕƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ¾ǖƳǙǭǵƨįϐ ŕŝƝϐ
ŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐìįƝǵŕΟ  

¶ ìM= ³rΡ ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐǭŝƦǖǙįƨįǡϐŝƨϐ
ƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡϐȔϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐΰ³³ αϐŎƳƨϐǡƳǡǖŝŎƀįϐƳϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐŎİƨŎŝǙΟ  
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΡ áƝįǭįŷƳǙƦįϐǖįǙįϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕįǭƳǡϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟ 

¶ äMáìΡ ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨįϐǙŝƆƨŸŝƨƆŝǙƈįϐŕŝƝϐäŝŸƆǡǭǙƳϐMǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐáǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐ
ƦŝƖƳǙįƨŕƳϐǡǵϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΟ  

¶ ìr=¾eϐθϐe³MΡ ±ƴŕǵƝƳϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐȔϐeƆǡŎįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐìǵǡǭįƨŎƆįǡϐ=ƳƨǭǙƳƝįŕįǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡΟ  

¶ ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨ ǖįǙįϐrƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐ ƦŌƆŝƨǭįƝΟ  
¶ á áìrėrΠϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΟ   
¶ mŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕŝϐȍƆǡǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįΠϐŝƨǭǙŝ ŝƝƝƳǡΠ ƝƳǡϐǭįŌƝŝǙƳǡϐ
ŕŝϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįΠϐeMėζäráìΠϐrƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐmƆǡǭƳǙƆįϐ=ƝƈƨƆŎįϐMƝŝŎǭǙƴƨƆŎįΟ   

 
DƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐǖįǙįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝΟϐ=ƳƨϐŝƝϐ
áƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐDƆŸƆǭįƝϐΰáùDαϐ͎͐͐͒ϐθϐ͐ ͎͖͐ϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŕŝƝϐ±ìáìϐȔϐŝƝϐ
áƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰáMùrαϐ͎͐͐͒ϐθϐ͐ ͎͖͐ϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŕŝƝϐ
±ìáìΠϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ
ŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐDƆŸƆǭįƝϐΰáMìrαΠϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ=ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐ³ŝŸƳŎƆƳϐΰ;=áαΟϐ 
 
ϐáǵŝǡǭįϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ìräùϐìįƝǵŕΟϐMƨϐ͎͐͐͐ΠϐƝįϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐŝǡǭįŌįϐ
ŕƆǡǖŝǙǡįϐȔϐŕŝǖŝƨŕƈįϐŕŝϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐƆƨŕƆȍƆŕǵįƝŝǡϐŕŝϐ
ŎįŕįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨΟϐMƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŎǙŝƴϐȔϐǖǵǡƳϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƝϐMǘǵƆǖƳϐŕŝϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐ
rƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐrƨŷƳǙƦİǭƆŎįϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕΠϐŎƳƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŎƳƨɊįƨȟįϐŕƆŸƆǭįƝϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŎǙƈǭƆŎįϐŕŝƝϐ



 

 

 

͔  ͑
 

ìŝŎǭƳǙΟϐ§ƳϐǘǵŝϐǡƆŸƨƆɊŎƴϐǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŷǙįŸƦŝƨǭįŕįϐįϐǵƨįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįΠϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŕįϐ Ȕϐ ǖǙŝȍŝƨǭƆȍįΠϐ ŝƨŎįǙŸįŕįϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƳƨįǙϐ Ȕϐ ƦƆǭƆŸįǙϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ Ȕϐ
įƦŝƨįȟįǡϐŕŝϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐŕįŕįϐƝįϐŎǙƆǭƆŎƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ƝįϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐŕįǭƳǡΟ 
 
¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐMǡǭǵŕƆƳǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ§įϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
MǡǭǵŕƆƳǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįŎƳƦǖįƲƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕϐŕŝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐǖįǙįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ
͎͐͐͑ϐįƝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
įƝϐƳŌǭŝƨŝǙϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳΠϐŝƨϐǖǙŝŎƆƳǡϐŎƳǙǙƆŝƨǭŝǡΠϐŕŝƝϐ͖͔ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͏͗ζ͐ ͎͐͐ΠϐįƝϐ
ǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŎǵįǭǙƆŝƨįƝϐŕŝϐϙ͏͔͑Ο͎͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐįϐϙ͓͐͑Ο͏͔ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŕƳǡϐ
įǡƈΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͑ϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͓͐Ο͏͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŷǵŝϐŕŝϐϙ͓͗Ο͓͔ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐǡǵƦįϐįǡŎŝƨŕƆƴϐįϐϙ͔͒Ο͗͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐɊƨįƝƦŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͔͐͐ϐƝįϐ
įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆƴϐįϐϙ͕͔Ο͓͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐǖǵŝŕŝϐƳŌǡŝǙȍįǙǡŝϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƆƦįŸŝƨΡϐϐϐ 
 

fǙİɊŎįΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ͎͐͏͗ϐζ͐ ͎͔͐ϐΰŎƆŷǙįǡϐŝƨϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐζìrreζϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕį 

 
MƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͔͐͐ϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙįϐįƦǖƝƆįǙϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝϐǡǵǡϐǖƝįƨŝǡΠϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐȔϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΟϐ±ƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐ͎͐͏͗ζ͐ ͎͐͐ϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŷǵŝϐŕŝϐϙ͏͕Π͎͑ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐ϐŝƝϐįǵƦŝƨǭƳϐįƝŎįƨȟƴϐϙ͔͑Π͐͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐƦİǡϐŕŝƝϐŕƳŌƝŝϐŕŝƝϐ
ǙŝŸƆǡǭǙįŕƳϐǖǙŝȍƆįƦŝƨǭŝΟϐMǡǭŝϐƦįȔƳǙϐȍƳƝǵƦŝƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŸŝƨŝǙƴϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŷįȍƳǙįŌƝŝǡϐ
ǖįǙįϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕΠϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįǡϐ
ȔϐŝƨϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐŕŝϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝǡΟϐMƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƨϐŝƝϐǵǡƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ



 

 

 

͔  ͒
 

ǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 
 

ƝϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝǡǭįϐƦƆǡƦįϐŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨΠϐǖŝǙƳϐŝƨϐǖǙŝŎƆƳǡϐŎƳƨǡǭįƨǭŝǡΠϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐƳŌǭŝƨƆŕƳϐŝǡϐ
ǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͑͗Ο͒ЊϐŎƳƦƳϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƆƦįŸŝƨΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ͎͐͏͗ϐζ͐ ͎͔͐ϐΰŎƆŷǙįǡϐŝƨϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐζìrreζϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ 

 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįϐǡŝϐǡǵǡǭŝƨǭįϐŝƨϐ
ŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐ
ŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ
ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ Ȕϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŌįǡįŕƳϐ ŝƨϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįΟϐ=ƳƨǡƳƝƆŕİƨŕƳǡŝϐƝįϐįǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐŝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 
§ƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįƨϐŝƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
ψ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįψϐΰ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑αϐȔϐŝǡǭİƨϐįƝƆƨŝįŕƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐŕƆƦŝƨǡƆƴƨϐŕŝϐ
DƆǙŝŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐȔϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΟϐMǡǭƳϐįǡŝŸǵǙįϐǘǵŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵȔįƨϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐǖǶŌƝƆŎƳϐȔϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΟ 
 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖŝǙƆƴŕƆŎƳϐįϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΠϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ
ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐMǡǭǵŕƆƳǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐƦƳƨƆǭƳǙŝįϐƝƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐȔϐ

ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖƳǙϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕįϐȔϐǖǙƳŸǙįƦįŕįΟ 
 
MƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐìŝŎǭƳǙƆįƝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐ͔͐ϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐȔϐ͕͐ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐƝƳǡϐ
ŎǵįƝŝǡϐƀįƨϐįƝŎįƨȟįŕƳϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͕͒ЊϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑Πϐ͗͏ЊϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐǖįǙįϐŝƝϐ
͎͓͐͐ϐŕŝƝϐ͔͗ЊΟϐáƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝǡǭİϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕƳϐǖƳǙϐ͓͔ϐ



 

 

 

͔  ͓
 

įŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΠϐįƝŎįƨȟįŕƳϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͖͒ЊϐǖįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ΠϐǖįǡįƨŕƳϐįƝϐ͓͓Њϐ
ŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐȔϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐįƝϐ͓͗Њ 
 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟϐ§ƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕǵǙįƨǭŝϐ
ŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐ΠϐǭǵȍƆŝǙƳƨϐƆƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͏͗ζ͐ ͎͐͐Πϐ
įƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐǵƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŎǵįǭǙƆŝƨįƝϐŕŝϐϙ͐Π͔͖ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐįϐϙ͖Π͐͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŕƳǡϐ
įǡƈΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͑ϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐϙ͏Π͖͖ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͐͐͒ϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŷǵŝϐŕŝϐϙ͏Π͖͏ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐƝįϐǡǵƦįϐįǡŎŝƨŕƆƴϐįϐϙ͏Π͗͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐɊƨįƝƦŝƨǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐ͎͔͐͐ϐƝįϐ
įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆƴϐįϐϙ͐Π͓͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳƦƳϐǖǵŝŕŝϐƳŌǡŝǙȍįǙǡŝϐŝƨϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƆƦįŸŝƨΡϐϐϐ 
 
fǙİɊŎįΟϐǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ͎͐͏͗ϐζ͐ ͎͔͐ϐΰŎƆŷǙįǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐζìrreζϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐθϐ=İƝŎǵƝƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐƦįƨǭŝƨƆŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŕįΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįƝϐ͔͗ЊΠϐ
ŎƳƨϐǵƨįϐįŕŝŎǵįŕįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟ 

 
ìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐȔϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳϐŌįǡŝϐǖįǙįϐ
ƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐįƝǭįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨΟϐMƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Πϐŝǡǭįϐ=įǙǭŝǙįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐǭƆŝƨŝϐįϐǡǵϐŎįǙŸƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͓͒ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΟϐ
DŝϐŝƝƝƳǡΠϐ͏͑ϐǡƳƨϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐŕƆǙŝŎǭįƦŝƨǭŝϐįϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐ
ǘǵŝϐƝƳǡϐ͑͐ϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐŝǡǭİƨϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐfǙǵǖƳǡϐNǭƨƆŎƳǡΠϐŎƝįǡƆɊŎįŕƳǡϐŝƨϐ͏͖ϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳϐȔϐ
͏͒ϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΟϐMƨϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįǡǖŝŎǭƳǡΡ 
 
¶ áįǙįϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐΰ͏͑αΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐ
äŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳǡϐȔϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳǡΟ 

¶ áįǙįϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳǡϐȔϐǵƨϐ͕͗ЊϐŝƨϐƝƳϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳΠϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 

 



 

 

 

͔  ͔
 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐįȍįƨŎŝϐƀįŎƆįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ
͎͐͐θ͐͐ ͎͔͐ΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƨǭƆŎƆǖįŕƳϐŕŝϐȍįǙƆƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΟϐ
MǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐǖǙƳŸǙŝǡƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ȔϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǡƳŎƆįƝΡ 
 
¶ §ƳŸǙįƦƳǡϐƝįϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏Ο͕͐͗ϐǡįƝįǡϐŕŝϐƝįŎǭįƨŎƆįϐƦįǭŝǙƨįϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐ
ƝįŌƳǙįƝŝǡϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͓͐͐ΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐįƦǖƝƆįƦŝƨǭŝϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐǘǵŝϐŷǵŝϐ
ŕŝϐ͒͏͒ΟϐMǡǭŝϐįȍįƨŎŝΠϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝƝϐ͖͖͐Π͏͕ЊϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐ
įϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐɊƖįŕįϐŕŝϐ͔͎͎ϐǡįƝįǡΟϐ 

¶ ƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒Πϐ§įϐǭįǡįϐŕŝϐŷŝŎǵƨŕƆŕįŕϐŝƨϐįŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͏͓ϐįϐ͏͗ϐįƲƳǡϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐįϐ
͎͑Π͔͐ϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏Ο͎͎͎ϐƦǵƖŝǙŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐ
ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐŕŝϐ͕͒Π͏͐ΠϐŝǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡǵǖŝǙįϐįƦǖƝƆįƦŝƨǭŝϐƝįϐ
ƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŕŝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐɊƖįŕįϐŕŝϐ͓͒ϐƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͕͓͗Π͖͐ЊΟϐDŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįϐǖįǙįϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŎƳƨǭƆƨǶįϐįϐƝįϐ
ŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŎƳƨϐǵƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙϐŕŝϐ͕͐Π͕Οϐ 

¶ Ɲϐ Ʀŝǡϐ ŕŝϐ ƖǵƨƆƳϐ ŕŝϐ ͎͔͐͐Πϐ ͕͏͗Ο͕͒͏ϐ áŝǙǡƳƨįǡϐ Ŏǵŝƨǭįƨϐ ŎƳƨϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΟϐMǡǭįϐŎƆŷǙįϐŝǘǵƆȍįƝŝϐįϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͓͖Π͕͑ЊϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐŕŝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΠϐŝȓŎŝŕƆŝƨŕƳϐįƦǖƝƆįƦŝƨǭŝϐįƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐƳŌǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐ
ǘǵŝϐŷǵŝϐŕŝϐ͏͔͓Ο͒͏͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕįǡΟ 

¶ ¾ǭǙƳϐƝƳŸǙƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐƀįϐǡƆŕƳϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝƝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐ
ƦįƦįϐŝƨϐŝǡǭįŕƆƳǡϐǭŝƦǖǙįƨƳǡϐΰŕŝƝϐŝǡǭįŕƆƳϐrϐįƝϐrr αϐįƝϐƦƳƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΟϐMƨϐ
͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐ͑Π͔͏ϐǖǵƨǭƳǡϐ
ǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͎͑Π͑͐Њϐŕŝϐ
ƝįϐƦŝǭįϐɊƖįŕįϐŕŝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΟ 

 
áįǙįϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐDƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ=¾³áMìϐθϐìrì=¾³áMì 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐ
ΰD³áαΠϐǖįǙįϐŝƝϐŎƳǙǭŝϐ͎͓͐͐ζ͐ ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͖͏Π͒ЊϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐ
įƨǵįƝŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝϐ͒Π͐ЊϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͎͐͐͐ζ͐ Οϐ 
 

fǙįɊŎįΟϐŎŎƆƳƨŝǡϐìrì=¾³áMì 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìrì=¾³áMì 
 



 

 

 

͔  ͕
 

DǵǙįƨǭŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐȔϐŕŝŎƝįǙįǙƳƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝƨϐ
ŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐMƨϐƳŎǭǵŌǙŝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͐ΠϐǡŝϐįǵǭƳǙƆȟƴϐ
ƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΠϐ
ŎƳƨǡƆŕŝǙįŕƳǡϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐáƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝΠϐŝƝϐ
=¾³áMìϐ͒͏͔͗ϐŕŝɊƨƆƴϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐŎƳƨϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐΰ§ŝȔϐ͔͎͐͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐αΠϐƝįϐ
ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐȔϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐeƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐ
ƳŎǭǵŌǙŝΠϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͎ϐŕŝŎƝįǙƴϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐǙƳŌǵǡǭŝŎŝǙϐƝįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐȍįŎǵƨįǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŌƆƳǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐǭŝǙįǖƆįǡϐ
įȍįƨȟįŕįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎİƨŎŝǙϐȔΠϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŕŝϐƳǙƆŸŝƨϐŝǘǵƆƨƳϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
áįǙįϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐáƳǡǭŎƳƨɋƆŎǭƳϐθϐìrrá¾ΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐŝƨǭŝϐǙŝŎǭƳǙϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ͖͑ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐŎƳƨϐ͒ϐŕŝϐ
ƝƳǡϐ͔ϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳΟ 
 
DŝǡŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
įƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨϐ
ǖǙƳŸǙŝǡƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ±įǙŎƳϐŕŝϐ
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐŎƳƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝǡǭįŎįŕƳǡϐŝƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐ
įǡƆŸƨįŕįǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΡ 
 
¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐ͏͎ϐɊŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐǡŝϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎Њϐŕŝϐǡǵǡϐ
ǙŝǖƳǙǭŝǡϐŝƨϐìrrá¾Οϐ 

¶ ìŝϐįƖǵǡǭįǙƳƨϐ͒ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįŕŝƨŕįϐŕŝƝϐ=Ƴƨǖŝǡϐ͑͗͑͐ϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐȔϐ
ǡŝϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐǡǵǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŝƨϐìrrá¾Ο 

¶ ìŝϐįŕƆŎƆƳƨįǙƳƨϐ͑ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐƨǵŝȍƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįŕŝƨŕįϐŕŝƝϐ=Ƴƨǖŝǡϐ͑͗͑͐ϐŕŝϐ
͎͐͏͖ΠϐȔϐǡŝϐǖǙƳŎŝŕƆƴϐįϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐǡǵǡϐǙŝǖƳǙǭŝǡϐŝƨϐìrrá¾Ο 

¶ ìŝϐ ƝƳŸǙƳϐ ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ͏͎͎Њϐ ŕŝϐ ͒ϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ ŝƨŎƳƨǭǙįŌįƨϐ
ǙŝȟįŸįŕƳǡΟ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǵƨǭƳϐ͏ΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͏͐Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͕͗Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐǭǙįǡϐƝįϐ
įǖǙƳŌįŎƆƴƨϐȔϐįƖǵǡǭŝϐŕŝϐ͖ϐɊŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΟ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǵƨǭƳϐ͑ΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͓͎Њϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͖͗Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐǭǙįǡϐƝįϐ
įǖǙƳŌįŎƆƴƨϐȔϐŎįǙŸǵŝϐŕŝϐ͐ϐɊŎƀįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐȍƆƨŎǵƝįŕƳǡϐįϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳϐȔϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΟ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǵƨǭƳϐ͒ΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͓͖Њϐŝϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͕͖Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐ
ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ įǡƳŎƆįŕƳǡϐ įϐ ƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐŸŞƨŝǙƳϐȔϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨΟ 

¶ MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǵƨǭƳϐ͓ΠϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐǖįǡƴϐŕŝƝϐ͔͓Њϐŝϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͖͖Њϐŝƨϐ͎͓͐͐Πϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐ ŝƝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ǭƳǭįƝϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǭįǡϐ ǖǙŝȍƆǡǭįǡϐ ŕŝϐ ͑ϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ ͒ϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΟ 

 



 

 

 

͔  ͖
 

=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΠϐ
ƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐ͖͐ϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐ
ƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐŝƨŷƳǘǵŝϐįϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐįƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŞǭƆŎįϐ
ǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
§ƆŕŝǙįȟŸƳϐŝƨϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕΟϐMƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ
͎͐͐ζ͐͐ ͎͔͐ϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΠϐįǡƈϐ
ƦƆǡƦƳϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐȔϐƦŝƖƳǙƴϐŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐǖǵŝǡǭƳϐ
͑͒ϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐáǙƆƦŝǙϐ§ǵŸįǙϐįϐ³ƆȍŝƝϐ³įŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐ͗͗Π͏ϐǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐƝįϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
eĀä fϐ͎͓͐͐Ο 
 

fǙįɊŎįΟϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝζeĀä f 

 
eǵŝƨǭŝΡϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΟϐ 
 
±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐDƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΟϐùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐǵǡƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ±ƆfŝǡǭƆƴƨΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƀįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐ
ŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦŝƖƳǙįΠϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͏Ο͎͎͎ϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐ ͏͏͓ϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐ Ʀİǡϐ ŕŝϐ ͏Ο͎͎͐ϐ ǭįǙŝįǡϐ
ŸŝǡǭƆƳƨįŕįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐƦŝƖƳǙįǡΣϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͔͗ϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐ
ŸŝǡǭƆƴƨΠϐ͏͖ϐŕŝϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐȔϐ͏͏ϐɊǡŎįƝŝǡϐǭįƦŌƆŞƨϐǙŝŸƆǡǭǙįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳΟ 
 
DŝϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡΠϐŝƝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƀįϐŕįŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐ
ŕŝϐǡǵǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΡϐìĀrùΠϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐǭƆŝƨŝƨϐ͏͕ϐǭǙİƦƆǭŝǡϐ
ǶƨƆŎƳǡϐƳϐǖǙƳǖƆƳǡϐȔϐ͐ϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨΟϐ±įƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ͓ϐ
ǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐΰƨƳǙƦįǡϐrì¾αΡϐŎįƝƆŕįŕΠϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐ



 

 

 

͔  ͗
 

ŝƨŝǙŸƈįΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ŎƳƨɊįƨȟįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
fƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǖįǙįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΟϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐ
įŸŝƨŕįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡΠϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐ
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǖǶŌƝƆŎįǡΠϐƳǙƆŝƨǭįƨŕƳϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįƖǵǡǭŝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǙƆŸǵǙƳǡįΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐáǶŌƝƆŎįϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕΟϐìŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐįϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ
ȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨϐįŌƳǙŕįƖŝϐƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡΟ 
 
DŝƦƳŎǙįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐ ŕŝϐ fƳŌƆŝǙƨƳΠϐ ǡŝϐ įƦǖƝƆįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ŝǡǖįŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ŕƆİƝƳŸƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ Ȕϐ ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
πDƆİƝƳŸƳǡϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕρΠϐ ŎƳƦƳϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŎƝįȍŝϐ ǖįǙįϐ ǖǙƳƦƳȍŝǙϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǡįŌŝǙϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐƝįϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŕŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐƝįϐ
įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͒͒ϐǡŝƦƆƨįǙƆƳǡϐDƆİƝƳŸƳǡϐŝƨϐìįƝǵŕΠϐǡƳŎƆįƝƆȟįƨŕƳϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ǭŝƦİǭƆŎįǡϐ įǡƳŎƆįŕįǡϐ ŕŝϐ ŝǡǭǵŕƆƳǡΠϐ ŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ ŝϐ ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐ ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįǡϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐȔϐƳǭǙƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŎƝįȍŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐ
ƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐ͕Ο͎͔͏ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡΠϐŎƳƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ǙŝŸƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 

Grafica. Promedio Asistentes Virtuales a Diálogos en Salud (Trimestral)  
Agosto 2022 - Junio 2026 

 

 
Fuente: Información propia a partir de los registros de asistencia de Diálogos en salud.  
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Grafica. Asistencia por municipio a los seminarios diálogos en salud realizados  
entre 2022 y 2026.  

 
 

 

 
 
Fuente: Información propia a partir 
de los registros de asistencia de 
seminarios Diálogos en Salud. El 
tamaño del círculo representa la 
cantidad de asistentes por ciudad. 
 
Las memorias de los seminarios 
Diálogos en Salud, realizados se 
publican en el enlace. 
https://www.minsalud.gov.co/Mini
sterio/DSector/Paginas/divulgacion
.aspx 
 

 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐ 
 
eƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕϐθá³=ìϐ 
ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͎͓͖ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐįŕƳǖǭƴϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐ

ìįƝǵŕΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŌįƖƳϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΠϐǡǵǡϐŷįƦƆƝƆįǡϐȔϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǡŝŸǵǙįΠϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįΠϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐŝŷŝŎǭƆȍįϐȔϐƀǵƦįƨƆȟįŕįΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐįƝŎįƨȟįǙϐȔϐƦįƨǭŝƨŝǙϐȍƆŕįǡϐ
ǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐȔϐƝįǡϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕΟϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕϐŎƳƨϐįȍįƨŎŝǡϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐǖƳǙϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǙŝįƝϐŕŝϐƝįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŝƝϐ
ǵǡƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐƆƨǡǵƦƳϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΟ 
 
MƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǙŝǖƳǙǭŝΠϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŎƳƨϐ
ǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ ǭǙƆƦŝǡǭǙįƝΠϐ ŝƨϐ ŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ŎƆŎƝƳǡϐ ŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐ ǙŝŎŝǖŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐįƨįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
 

https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/DSector/Paginas/divulgacion.aspx
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/DSector/Paginas/divulgacion.aspx
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/DSector/Paginas/divulgacion.aspx
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MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝǙƳƨΠϐŝƨǭǙŝŸįǙƳƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįǙƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
ƆƨŷƳǙƦŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆŝƨŝƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐŎƳƦƳΡ 
 
¶ rƨŷƳǙƦŝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ ŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͎͔͐͐ΟϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŸƝƳŌįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŝƨϐƝįǡϐráìϐΰǭƳǭįƝϐǖįƈǡαΠϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͐ϐŝǡǭįŌįϐ
ŝƨϐ͔͗Π͎͎ЊϐȔϐǖįǡƳϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐ϐįϐ͔͗Ο͓͒ЊϐįǵƦŝƨǭįƨŕƳϐ͎Ο͓͒ЊϐǡƳǡǭŝƨƆŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐŝƝϐ
ǭƆŝƦǖƳϐƝįϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐráìΟϐ 
ĀǡǵįǙƆƳǡϐǘǵŝϐǙŝŎƳƦŝƨŕįǙƈįƨϐǡǵϐráìϐįϐŷįƦƆƝƆįǙŝǡϐȔϐįƦƆŸƳǡϐΰǭƳǭįƝϐǖįƈǡαΠϐǖįǡƳϐŕŝƝϐ
͕͗Ο͐Њϐ ŝƨϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͐͐͐ϐ įƝϐ ͕͗Ο͓͐Њϐ ŝƨϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͓͐͐ϐ įƦŝƨǭįƨŕƳϐ ͎Ο͑͐Њϐ Ɲįϐ
ǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŷįƦƆƝƆįǙŝǡϐȔϐįƦƆŸƳǡϐŕŝϐǡǵϐráìΟ 

 
¶ MƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐĀǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐΰìfìììαϐǖįǙįϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͓͐͐ΟϐMƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐ
ǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐǘǵŝϐǭįƨϐįϐƦŝƨǵŕƳϐŝƝϐƦŝŕƆŎƳϐƝƳǡϐƆƨȍƳƝǵŎǙįϐŝƨϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǭƳƦįΠϐ
ǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐŝƝϐ͔͎Ο͖͎ЊϐǘǵŝϐŎįǡƆϐǡƆŝƦǖǙŝϐƳϐǡƆŝƦǖǙŝϐǡƳƨϐƆƨȍƳƝǵŎǙįŕƳǡϐȔϐŝƨϐįƲƳϐ
͎͓͐͐ϐįǵƦŝƨǭƳϐ͐͑ϐǖǵƨǭƳǡϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐǘǵŝϐƝƳǡϐƆƨȍƳƝǵŎǙįƨϐ
ŝƝϐ͖͑Ο͗͐ЊΟ 

 
§ƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐƦŝƨŎƆƳƨįŕƳǡϐŝǡǭİƨϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟǡƆǡǖǙƳΟŸƳȍΟŎƳέƳŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳǡέƳƨŎįƝƆŕįŕǡįƝǵŕέáįŸƆƨįǡέáǵŌƝƆŎįŎƆƳƨŝǡΟįǡǖȓΟ 
 
MƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐΰìr=αΠϐǡŝϐŌǙƆƨŕƴϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐ
įϐƝįǡϐ͑͐ϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰMùìαΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐ
ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝƝϐ±ƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕϐΰ±¾= αΟϐ§ƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖǙƳŎŝǡįŕƳǡΠϐ
įƨįƝƆȟįŕƳǡϐ Ȕϐ ǖǵŌƝƆŎįŕƳǡϐ ŝǡǭİƨϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ ŝƨΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέǙǡǡȍǙ͐ΟǡƆǡǖǙƳΟŸƳȍΟŎƳέrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡ±¾= έ 
 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐfǵƈįǡϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐθϐfá=ΟϐìŝϐŸŝƨŝǙįǙƳƨϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳζ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐΰrMùìαΟϐMǡǭƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐƆƨŎƝǵȔŝǙƳƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐfǵƈįϐ±ŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐfǵƈįǡϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐŝƨϐŝƝϐìfìììΠϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐ
įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƆŎƀįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįΠϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǖįǙŎƆįƝϐŕŝϐƝįϐfǵƈįϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƝįϐƀƆǖŝǙǭŝƨǡƆƴƨϐįǙǭŝǙƆįƝϐΰmù αϐǖǙƆƦįǙƆįΠϐȔϐƝįϐfǵƈįϐŕŝϐáǙİŎǭƆŎįϐ=ƝƈƨƆŎįϐŕŝƝϐǙŝŎƆŞƨϐ
ƨįŎƆŕƳϐŎƳƨϐįǡɊȓƆįϐǖŝǙƆƨįǭįƝΟ 
 
eƳǙƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐȔϐáǙŝƦƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐìįƝǵŕΟϐìŝϐ
ǙŝįƝƆȟƴϐŎƳƨϐŞȓƆǭƳϐƝįϐrĝϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐeƳǙƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐìŝŎǭƳǙϐìįƝǵŕϐ͎͓͐͐ϐ
ψeƳǙƖįƨŕƳϐǵƨϐŝŎƳǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǖįǙįϐǭƳŕƳǡψΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐ͎͐͐ϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙƳƨϐįȍįƨŎŝǡΠϐŕŝǡįŷƈƳǡϐȔϐ͏͑ϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐ
ǘǵŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐƀǵƦįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
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¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳ 
=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙƳƝϐ ŎƳƦƳϐ ǭŝǙŎŝǙįϐ Ɲƈƨŝįϐ ŕŝϐ ŕŝŷŝƨǡįΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐŌįƖƳϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ráfΠϐ±M=rϐȔϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐùǙŝǡϐ§ƈƨŝįǡϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįΟ 
 
Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐįƝǭƳΠϐŎƳƨϐǵƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐ ±M=rϐ ŕŝƝϐ ͗͑Π͖ЊΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆİƨŕƳǡŝϐ
ƦŝƖƳǙįǡϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐįƦŌƆŝƨǭŝϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐȔϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳΟ 
 
=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐMǡǭİƨŕįǙϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐįƝϐǖįǡįǙϐŕŝϐ͗͏Π͑ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͗͗Π͕ϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŎƳƨϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐƦįŕǵǙŝȟϐįƝǭƳΠϐǘǵŝϐǡŝϐ
ǙŝɋŝƖįϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐǭƳƦįǙϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐȔϐ
įǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎįȟϐŝƨϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐ
ŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐìŝϐƝƳŸǙƴϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįΠϐŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝΡ 
¶ =ƆŝǙǙŝϐŕŝϐ͐͒ϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͑Ο 
¶ =ƆŝǙǙŝϐŕŝϐ͏͐ϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 
¶ Mƨϐ͎͓͐͐ΠϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝƝϐ͓͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐƀįƝƝįȟŸƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳǡϐΰ͎͐͏͖θ͐ ͎͐͒αϐȔϐįȍįƨŎŝǡϐ

ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐƀįƝƝįȟŸƳǡϐŕŝϐƝįϐįǵŕƆǭƳǙƈįϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐ͎͐͐͒Ο 
 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡ 
ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ƆƨǡǭįƝįŕįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡΟϐìŝϐ
įŕǘǵƆǙƆŝǙƳƨ ͏Ο͖͖͓ ȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐ ŕŝϐ ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐ ŎƳƨϐ ǵƨįϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŕŝ ϙ͓͕͗Ο͕͗͗ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ǖįǙįϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ įϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŝƨ ͑  ͐ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐ
Ȕ ͗͒ ͗ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐȟƳƨįǡϐǙŝƦƳǭįǡΠϐǙǵǙįƝŝǡΠϐɋǵȍƆįƝŝǡϐȔϐƦįǙƈǭƆƦįǡΟ ϐDŝƨǭǙƳϐ
ŕŝϐ ŝǡǭƳǡ ȍŝƀƈŎǵƝƳǡ ǡŝϐ ƀįƨϐ ŝƨǭǙŝŸįŕƳ ͏Ο͎͖͒ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡ ŌİǡƆŎįǡΠ ͏͏͖ϐ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡϐ
ƦŝŕƆŎįƝƆȟįŕįǡΠϐ ͓͒͗ ȍŝƀƈŎǵƝƳǡϐ ŝȓǭǙįƦǵǙįƝŝǡΠ ͕͒ϐ įƦŌǵƝįƨŎƆįǡϐ ɋǵȍƆįƝŝǡϐ
Ȕ ƦįǙƈǭƆƦįǡΠ ͏͒ ͓ǵƨƆŕįŕŝǡ ƦŞŕƆŎƳζƳŕƳƨǭƳƝƴŸƆŎįǡΠϐ͒ϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐȔϐ͏ϐǵƨƆŕįŕϐŕŝϐ
ƦįƦƳŸǙįŷƈįΠϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐȔϐǖǵǡƳϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐ;ǵǘǵŝϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
ŎƳǡǭŝǙƳζɋǵȍƆįƝϐ;ŝƨƙƳǡ ;ƆƳƀƴΠϐŝƝϐŎǵįƝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐƀįϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐ͒ϐƦƆǡƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐ
͕Ο͔͖͔ϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐįƦŌǵƝįƨŎƆįϐƦįǙƈǭƆƦįϐƦŝŕƆŎįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐ
ǭǙįǡƝįŕƳǡϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐȔϐáǙƳȍƆŕŝƨŎƆįΠϐȔϐŕŝƖįϐŝƨϐŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŝƝϐ;ǵǘǵŝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐ ƦįȟƳƨįǡϐǘǵŝϐǙŝŎƳǙǙŝǙİϐƝƳǡϐǙƈƳǡϐ ƦįȟƳƨįǡϐȔϐáǵǭǵƦįȔƳϐŎƳƨϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͔͑ЊΟϐ 
 
DŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐmƳǡǖƆǭįƝŝǡϐ±ƴȍƆƝŝǡΟϐMƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐŝǡǭŝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐƝƆŕŝǙƴϐȔϐɊƨįƨŎƆƴϐŝƝϐ
ŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͐ϐƀƳǡǖƆǭįƝŝǡϐƦƴȍƆƝŝǡϐŎƳƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙϐȔϐǡŝŸǵƨŕƳϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐ
ǖįǙįϐ įǭŝƨŕŝǙϐ įϐ ǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ ǙŝǡƆŕŝƨǭŝǡϐ ŝƨϐ ȟƳƨįǡϐ ŎƳƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǡƳŎƆƳŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ
ŎƳƦǖƝŝƖįǡϐȔϐŎƳƨϐǙƆŝǡŸƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƳǙŕŝƨϐǖǶŌƝƆŎƳΟϐ§įϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƨϐƝįϐ
ŝȓǭǙŝƦįϐfǵįƖƆǙįΠϐŝƨϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐĀǙƆŌƆįΠϐŎƳǙǙŝŸƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ³įȟįǙŝǭƀϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐ
ŕŝϐ͗Ο͏͎͎ϐǵǡǵįǙƆƳǡΠϐįǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳϐŕŝϐ ǙŸŝƝƆįΠϐ=įǵŎįΠϐŎƳǙǙŝŸƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐMƝϐ
áƝįǭŝįŕƳϐǡŝϐƀįƨϐŌŝƨŝɊŎƆįŕƳϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎Ο͖͗͒ϐǵǡǵįǙƆƳǡΟ 
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äŝǡǖǵŝǡǭįϐƨįŎƆƳƨįƝϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįƨǭŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͐Ο͕͐͒ϐ
ŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͑Ο͓͕͑ϐŎįǡƳǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǙǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐǙŝŕŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨΟϐ 
 
rƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŝƨϐŎǙƆǡƆǡϐȔϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŎƳƦƳϐ§įϐ±ƳƖįƨįϐŎƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͑͏Ο͎͎͎ϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΣϐ
įǡƈϐƦƆǡƦƳϐŝƨϐ=ƀƳŎƴΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŝȍįŎǵįŎƆƳƨŝǡϐįŝǙƳƦŞŕƆŎįǡϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįǡΣϐȔϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŎƝƆƦİǭƆŎƳǡΠϐȍƳƝŎİƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐƳǙŕŝƨϐ
ǖǶŌƝƆŎƳΟϐMƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͒θ͐ ͎͔͐ΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƝϐŌǙƳǭŝϐŕŝϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįΠϐǘǵŝϐ
ƆƨŎƝǵȔƴϐƝįϐŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖƝįƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐ
Ɲį įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͓Π͖͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐŕƳǡƆǡΠϐŎƳƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ
ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƝŝǭįƝƆŕįŕΟ  
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ äƆŝǡŸƳϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕΟϐ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐƝįϐfǵƈįϐmƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐäƆŝǡŸƳϐΰ͎͐͐͒θ͐ ͎͑͏αΠϐ
ǙŝŸǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǭǙƆįŸŝϐ ǖǙŝƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ =äĀMέìM±ϐ Ȕϐ ŎǙŝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
M³äMDìΟ 
 
MƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ;İǡƆŎįϐŕŝϐ
MƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŎƳƨϐ͖͐͑ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐŕŝϐ͗ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǖǙƆƦŝǙϐŎƳƨǭįŎǭƳϐǖįǙįϐǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįǙϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐŌįƖƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįΟϐ 
 
 
¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŝϐrƦįŸŝƨϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨɊįƨȟįϐ
ŎƆǵŕįŕįƨįΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳϐ
ȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙϐƦŝƨǡįƖŝǡϐŎƝįȍŝϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ
ƦƳȍƆƝƆȟįǙϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
rƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝƨϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳΟϐMƨǭǙŝϐƝįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįϐǭƆŝƨŝϐǘǵƆŝƨϐƝįϐŎǵƆŕŝρϐǘǵŝϐƝƳŸǙƴϐ͔͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐϐƆƦǖįŎǭƳǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐ
ȍƆǡƆŌƆƝƆȟįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΣϐǭįƦŌƆŞƨϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐŎįƦǖįƲįǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŎƳƦƳϐπ§įϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐƦįǭįΠϐȍįŎǵƨįǙǡŝϐǡįƝȍįϐȍƆŕįǡρϐŎƳƨϐ͏͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƆƦǖįŎǭƳǡΠϐ ŎǙŝįƨŕƳϐ ŎƳƨŎƆŝƨŎƆįϐ ŝƨϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŎƳƦƳϐ ƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŝƝϐ
įǵǭƳŎǵƆŕįŕƳϐŝƨϐȟƳƨįǡϐŕŝϐƦŝŕƆƳϐȔϐįƝǭƳϐǙƆŝǡŸƳϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕΠϐȔϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
ƦǖƝƆįŕƳϐŕŝϐrƨƦǵƨƆȟįŎƆƴƨΠϐπ§įǡϐėįŎǵƨįǡϐìįƝȍįƨϐėƆŕįǡρϐŎƳƨϐ͔͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳǡϐ
ǘǵŝϐŌǵǡŎįϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐȍįŎǵƨįǡϐŎƳƦƳϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐ
ǡįƝȍįƨϐȍƆŕįǡΟ 
 



 

 

 

͕  ͒
 

áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐƝįϐŎįƦǖįƲįϐπmįȟϐǘǵŝϐƝįϐȍƆŕįϐ
ŎƳƨǭƆƨǶŝρϐǖįǙįϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆȟįǙϐǡƳŌǙŝϐƝįϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŕŝϐǡŝǙϐŕƳƨįƨǭŝϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡϐŝƨϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͓͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΣϐȔϐįŎŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝƦǖƳǙįŕįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐŎƳƦƳϐπ§įϐǖƴƝȍƳǙįϐƨƳϐŝǡϐǵƨϐ
ƖǵŝŸƳρΠϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŝǡǭįϐŎįƦǖįƲįϐƝƳŸǙƴϐ͑͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƆƦǖįŎǭƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎįƨįƝŝǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ƦŝŕƆƳǡϐ ŕƆŸƆǭįƝŝǡϐ Ȕϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŕŝϐ
ǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡΟϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨϐŝŎƳǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƦǵƝǭƆŎįƨįƝϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐ
ǖƳǙϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΠϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŎįƨįƝŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐ
ŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡΠϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨŕƳϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŷǵŝƨǭŝϐƳɊŎƆįƝϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
MǡǭŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡŝϐǙŝɋŝƖƴϐŝƨϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįǵŕƆŝƨŎƆįǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡΠϐŝƝϐ
įǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐǭǙİɊŎƳϐȎŝŌϐȔϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐŷǙŝŝϐǖǙŝǡǡΟϐ 
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐǙŝŕŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡΠϐįϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐùƆƙùƳƙΠϐ
ǘǵŝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͏͓Ο͎͎͎ϐǡŝŸǵƆŕƳǙŝǡϐŝƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐįϐ͒͑Ο͕͎͎ϐǡŝŸǵƆŕƳǙŝǡϐŝƨϐƦįȔƳϐŕŝϐ
͎͔͐͐ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐeįŎŝŌƳƳƙϐΰ͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡαΠϐĝϐΰ͏Π͓͔ϐƦƆƝƝƳƨŝǡαΠϐrƨǡǭįŸǙįƦϐ
ΰ͓͓͑ϐƦƆƝαϐȔϐĞƳǵùǵŌŝϐΰ͖͏Π͒ϐƦƆƝαϐŎƳƦƳϐŎįƨįƝŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐƝįϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ
ƦįƨǭŝƨŝǙϐ ǵƨįϐ įƝǭįϐ ȍƆǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ ŝƨϐ Ɲįϐ įŸŝƨŕįϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ įŎǵƦǵƝįƨŕƳϐ ͏͓Ο͔͏͎ϐ
ƦŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐįϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƦŝƨǡįƖŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐȔϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΟ 
 
§įǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐŷǙŝŝϐǖǙŝǡǡϐǙŝŸƆǡǭǙįǙƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͓͔Ο͎͎͎ϐƦŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ
ƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐǵƨįϐįǵŕƆŝƨŎƆįϐǖƳǭŝƨŎƆįƝϐįŎǵƦǵƝįŕįϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐ͖Ο͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨȍŝǙǡįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐǡƳŌǙŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐäŝƝįŎƆƳƨŝǡϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡ 
DƆȍŝǙǡƆɊŎįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐ ŎƳƨϐ ǡƳŎƆƳǡϐ ǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐ Ȕϐ ƨƳϐ
ǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐƝƳŸǙįƨŕƳ 
  
DƳƨįŎƆƳƨŝǡ 
¶ DƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐ͏͖ϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡϐŕŝƝϐ
MǡǭįŕƳϐŝƨϐƝƳǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐfǵįȍƆįǙŝΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐėįǵǖŞǡΠϐ ƦįȟƳƨįǡΠϐìǵŎǙŝΠϐ
ãǵƆƨŕƈƳΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ±ŝǭįΠϐ;ƳƝƈȍįǙΠϐìįƨǭįƨŕŝǙϐȔϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐȔϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 



 

 

 

͕  ͓
 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝϐƝįϐ
ŷįŎƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳǡ ǵƝǭǙįζŎƳƨŸŝƝįŕƳǙŝǡ įƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
ΰr³ìαΟ  

¶ =³ĀäϐǙŝįƝƆȟƴϐǵƨįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƦƆƝϐΰ͏͎͎͎αϐǭƳƝŕƆƝƝƳǡΠϐǘǵŝϐŷǵŝǙƳƨϐŝƨȍƆįŕƳǡϐįƝϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐùƳƝƆƦįΠϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐǖƳǙϐeƆŝŌǙŝϐ
ƦįǙƆƝƝįΟ  

¶ eƆǙƦįϐŕŝϐ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐ
ǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐMìMϐMǙįǡƦƳ ±ŝƳȟ ŕŝϐ
=ǶŎǵǭįΟ  

¶ DƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐƦįƦƴŸǙįŷƳϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝϐfǵįȍƆįǙŝΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŎƳƨϐŝƝϐ¾ǙŸįƨƆǡƦƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMƨŝǙŸƈįϐ ǭƴƦƆŎįζϐ¾rM Πϐ
ǖŝǙƦƆǭƆŞƨŕƳƝŝǡϐįǡƈϐŎƳƨǭįǙϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐŎƳƨϐǵƨϐŝǘǵƆǖƳϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳϐŕŝϐŝǡǭįǡϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡΟϐMǡǭŝϐŝǘǵƆǖƳϐǖŝǙƦƆǭƆǙİϐǙŝįƝƆȟįǙϐǭįƦƆȟįƖŝǡϐŕŝϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐƦįƦįϐįϐƦİǡϐ
ŕŝ͏ ͐Ο͎͎͎ϐƦǵƖŝǙŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͒ϐȔϐ͗͗ϐįƲƳǡΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐȔϐŎƳǡǭƳǡϐŕŝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŝƨϐǵƨįϐǙŝŸƆƴƨϐǘǵŝϐįƨǭŝǡϐŎįǙŝŎƈįϐ
ŕŝϐŝǡǭįϐŎįǖįŎƆŕįŕΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįǡƈ įϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝįϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐǖƳǙϐŎİƨŎŝǙϐŕŝϐƦįƦįϐ
ŝƨϐŝƝϐǡǵǙϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ  

¶ MƨϐŝƝϐƦŝǡ ŕŝ ƦįǙȟƳϐŕŝƝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐ±ǵƨŕƆįƝ ǙŝįƝƆȟƴ ǵƨį ƨǵŝȍį įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐǖįǙįϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠ ǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐĀìDϐ͏͎Ο͖͕͏Ο͎͐͐ΠϐƝįϐŎǵįƝϐŕŝŌŝǙİϐǡŝǙϐŝƖŝŎǵǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͏ϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝƝϐ͎͐͐͗ϐȔϐŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝƝϐ͎͎͐͑Οϐ 
 

 eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 
¶ Mƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ MǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ŕŝϐ =ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǖįƈǡϐ ͎͐͐͒ζ͐ ͎͔͐ϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ
¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐáįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐƦƳȍƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐ
įǭŝƨŕŝǙϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǙŝƝŝȍįƨŎƆįϐǖįǙįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŎƳƦƳϐŝƝϐŌǙƳǭŝϐŕŝϐɊŝŌǙŝϐ
įƦįǙƆƝƝįΠϐŝƝϐǖƝįƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡΠϐǭǙįŎƳƦįΠϐ
ƝŝǖǙįΠϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΟ    

¶ =ƳƨϐŝƝϐƝįƨȟįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳ =įƨfƆȍŝ ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐ
=įƨįŕİΠϐ¾±ìέ¾áìϐĞϐĀ³r=MeϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐįǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ƝƳŎįƝŝǡΠϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙƴϐ ŝƝϐ įǖƳȔƳϐ ŕŝϐ ͓͎ϐ ŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ŎƳƨϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ
ŸŝƨŝǙįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŝƨŝǙŸƈįϐŝƝŞŎǭǙƆŎįϐǖįǙįϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŷǙƈƳΣϐ͏͎ϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝƨϐŎƳƨϐǡŝƨǡƳǙŝǡϐǙŝƦƳǭƳǡϐŕŝϐùŝƦǖŝǙįǭǵǙįϐŕŝϐ
ŎƳƨŸŝƝįŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐȍįŎǵƨįǡΣϐ͖͑ϐDƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŎǵŝƨǭįƨϐŎƳƨϐ
͏͎Ο͓͎͏ϐŌƳƝǡįǡϐŕŝϐƀƆŝƝƳϐǘǵŝϐŷįŎƆƝƆǭįƨϐƝįϐǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐǭŝƦǖŝǙįǭǵǙįϐŕŝ ƝįǡϐȍįŎǵƨįǡΟϐ
§ƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐá rϐŎƳƨϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ŕŝϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐȍįŎǵƨįǡϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐfǵįȍƆįǙŝϐȔϐfǵįƆƨƈįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ŝǘǵƆǖƳǡϐǙŝŕϐŕŝ ŷǙƆƳϐ ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐȍįŎǵƨįǡϐŝƨϐ
§įϐfǵįƖƆǙįΠϐfǵįȍƆįǙŝϐȔϐfǵįƆƨƈįΟ 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŌǙƆŸįŕįǡϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐįϐƝįϐMìMϐmƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ƳǡŞϐŕŝϐ
±įƆŎįƳΠϐMìM rƦǡįƝǵŕ ŕŝϐ=ǶŎǵǭįΠϐMìMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ±ǵƨƆŎƆǖįƝϐŕŝϐìƳįŎƀįϐȔϐMìMϐmƳǡǖƆǭįƝϐ
ìįƨϐ ƨŕǙŞǡϐŕŝϐùǵƦįŎƳΟ  

¶ DŝƝϐ͎͐͐͒ϐįƝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐ=ǵǙǡƳϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐȔϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƆƨŷŝŎŎƆƳǡįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ



 

 

 

͕  ͔
 

ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡέįǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐ
ȔϐįǖƳȔįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƳǙŝįϐΰ¥¾r= αΟϐDǵǙįƨǭŝϐ
ŝǡǭįϐ ŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐ įǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐ ͎͒ϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡέįǡϐ ŕŝƝϐ ǡŝŎǭƳǙϐ ǡįƝǵŕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŎįǙįϐįƝϐáƝįƨϐȔϐŎƳƨǡƆŕŝǙįƨŕƳϐǘǵŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝǡϐǵƨϐ
ǖįƈǡϐįƝǭįƦŝƨǭŝϐȍǵƝƨŝǙįŌƝŝϐįϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƳǡϐįŕȍŝǙǡƳǡϐŕŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐȔϐƝįǡϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǡŝƨǡƆŌƝŝǡϐįƝϐŎƝƆƦįΟϐ 

¶ ìǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐΰ±ƳĀαϐŎƳƨϐŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐ
ǖįǙįϐìƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐΰr= äìαΠϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐπMǡǭǙįǭŝŸƆįϐƦǵƝǭƆƦƳŕįƝϐǖįǙįϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐƝįϐŕƆǡŝƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐMƨǭŝǙƳŌįŎǭŝǙƆįǡϐ
ǙŝǡƆǡǭŝƨǭŝǡϐįϐŎįǙŌįǖŝƨŞƦƆŎƳǡϐΰ=äMαρΟ  

¶ MƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐMǡǖįƲƳƝįϐŕŝϐ=ƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐMǡǖįƲįϐŎƳƨɊǙƦƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐ͔͓͎Ο͎͎͎ϐŝǵǙƳǡϐǖįǙįϐ
ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ ŝƨϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐ
ǖŝǙƆƴŕƆŎƳǡϐŕŝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΟϐMǡǭŝϐįȍįƨŎŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐǡŝƨǭįǙϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐ
ȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ǡįƨƆǭįǙƆįϐ Ȕϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ äŝŸƝįƦŝƨǭƳϐ ìįƨƆǭįǙƆƳϐ
rƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐΰäìrϐ͎͎͓͐αϐŝǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǭŝǙƦƆƨįϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐɊƨįƝƆȟįƨŕƳϐ͎͔͐͐Ο 

¶ ìŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐǵƨϐ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐ =³ĀäΠϐǖįǙįϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨƖǵƨǭįǡϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝȟŎįƨϐŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝϐƆƦǖǵƝǡŝƨϐƝįϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŎƳƨϐŝǘǵƆŕįŕϐŕŝϐǡƳƝƆŎƆǭįƨǭŝǡϐŕŝϐįǡƆƝƳΠϐ
ǙŝŷǵŸƆįŕƳǡΠϐǙŝǭƳǙƨįŕƳǡΠϐįǖİǭǙƆŕįǡϐȔϐŕŝǡǖƝįȟįŕƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƆƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΟ  

¶ DŝƝϐ͎͐͐͑ϐįƝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƦǖǙŝƨŕƆƴϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŕŝǭįƝƝįŕƳϐŎƳƨϐŝƦǖǙŝǡįϐŎƳǙŝįƨįϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƝƳŎįƝϐŕŝϐȍįŎǵƨįǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐǙŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƈįΟϐϐáǙƳŕǵŎǭƳϐŕŝϐŝǡǭįϐ
įƝƆįƨȟįϐǡŝϐǭǙįŌįƖįϐŝƨϐƝįϐɊǙƦįϐŕŝϐǵƨϐ ŎǵŝǙŕƳϐ±įǙŎƳϐŕŝϐ=ƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįϐȔϐǖįǙįϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǵƨįϐȍįŎǵƨįϐŕŝϐȍįǙƆŎŝƝįϐŎƳƨϐǡŝƝƝƳϐ
ƀŝŎƀƳϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

¶ MƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐɊǙƦƴϐŕŝϐŎįǙǭįϐŕŝϐƆƨǭŝƨŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐĀ³eá ϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐƝįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐǡŝȓǵįƝŝǡϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΠϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙǙǵǖŎƆƴƨϐȍƳƝǵƨǭįǙƆįϐŕŝƝϐŝƦŌįǙįȟƳΠϐįǖƳȔƳϐŝƨϐƝįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖįǙǭŝǙƈįǡϐŞǭƨƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐΰrėMαΟϐMǡǭįϐŎįǙǭįϐŕŝϐ
ƆƨǭŝƨŎƆƴƨϐƨƳϐǭƆŝƨŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡΠϐƨƳϐƳŌǡǭįƨǭŝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭįϐǡŝϐŎƳƨǭƴϐŎƳƨϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƆƦǖǵƝǡįǙϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐƝƈƨŝįǡϐ
įŎƳǙŕįŕįǡΟϐ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐįǖƳȔƳϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ  

¶ MƨϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐɊǙƦƴϐŝƝϐ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐMƨǭŝƨŕƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐrƨƆŎƆįǭƆȍįϐ
±M³ù¾äϐ ǖįǙįϐ ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŎƳƨƖǵƨǭįǡϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐ įϐ Ɲįϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐȍŝŎǭƳǙŝǡϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŌİǡƆŎƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐȟƳƨįǡϐįŷŝŎǭįŕįǡϐǖƳǙϐŎƳƨɋƆŎǭƳǡΠϐŕŝǡǖƝįȟįƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŝǖƆŕŝƦƆįǡΟϐ
ϐƝįϐŷŝŎƀįΠϐǡŝϐƀįϐƝƳŸǙįŕƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ



 

 

 

͕  ͕
 

įǖƳȔƳϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐȔϐ±įƨŝƖƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐėŝŎǭƳǙŝǡϐΰ±rėαΠϐŎƳƨϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ=ƀƳŎƴΟϐ 

¶ MƨϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐì¾=rMĀĝϱϐŕŝϐƝįϐĀƨƆƴƨϐMǵǙƳǖŝįΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐ
ƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐπìįƝǵŕϐìƆƨϐ;įǙǙŝǙįǡΠϐǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐǖƳǙϐƝįϐáįȟϐŎƳƨϐ
ŕƆŸƨƆŕįŕρϐŝǡǭįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐ
ǖįǙįϐƝįϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŕŝϐɊǙƦįƨǭŝǡϐŕŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐáįȟΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐ
ǙǵǭįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐǘǵŝϐƦŝƖƳǙįϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐįǖƳȔįϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ ǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐ įƝϐ ŎƆŝǙǙŝϐ ŕŝϐ ŌǙŝŎƀįǡϐ ŝƨϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟ 

  
ɊįƨȟįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŸƝƳŌįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐáƳǡƆŎƆƳƨįǙϐįƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙϐȔϐįϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŝƨϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐ
ŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳΡϐ ǡįƦŌƝŝįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐΰǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
įƨǵįƝαΠϐáǙƆƦŝǙįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐ±ǵƨŕƆįƝϐǖįǙįϐǖƳƨŝǙϐɊƨϐįϐƝįϐėƆƳƝŝƨŎƆįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐ
³ƆƲŝȟΠ =ƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐMǡǭǵǖŝŷįŎƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįǡϐ³įŎƆƳƨŝǡϐĀƨƆŕįǡΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐ=¾á͏͔ΠϐƝįϐ
=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐ ƆǙŝϐȔϐìįƝǵŕϐȔϐǡŝǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐMƖŝŎǵǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ
áįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕΟ 
  
Ϊ MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐƀįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐäŝǵƨƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
±ƆƨƆǡǭǙƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝƝϐ Ǚŝįϐ ƨŕƆƨįϐŕŝƝϐ¾ǙŸįƨƆǡƦƳϐ ƨŕƆƨƳϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐƝįϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐ
ŎƳƨȍƳŎįƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳǙŕƆƨįǙƆįϐǵƨįϐȍŝȟϐįƝϐįƲƳϐȔϐŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆįϐǖƳǙϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
͐ϐǖįƈǡŝǡϐƦƆŝƦŌǙƳǡΟϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐƝįϐäŝǵƨƆƴƨϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝƝϐ͓͐ϐŕŝϐ
ƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆŝǭŝϐΰ͕αϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐŎǵįǭǙƳϐΰ͒αϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΣϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐƝįϐ
äŝǵƨƆƴƨϐ¾ǙŕƆƨįǙƆįϐŕŝƝϐ͏͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐŝƨϐŝƝϐǘǵŝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐȔϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡΟϐ 

 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐƝįϐŎįǙǭŝǙįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ=įƨŎƆƝƝŝǙƈįϐȔϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ ƦŌƆŝƨǭŝϐ
ǡŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨį ƆƨŎƆŕŝƨŎƆįϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐįƦŌƆŝƨǭŝϐȔϐǡǵϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǡįƝǵŕΠϐįǡƈΠϐ
ŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ=¾á͏͔ϐǡŝϐįǖǙƳŌƴϐŝƝϐáƝįƨϐŕŝϐ ŎŎƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐΰá ;αΠϐ
ǘǵŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐǡŝƆǡϐƦŝǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŌƆƳŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐįƝϐ͎͎͐͑ΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐ
±įǙŎƳϐfƝƳŌįƝϐ¥ǵƨƦƆƨŸζ±ƳƨǭǙŝįƝϐȔΣϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ ƆǙŝϐȔϐ
ìįƝǵŕϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐŎƳƨϐƝįϐǡįƝǵŕΟ  

  
¶ §įϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐáįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐέϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕϐ
ΰ¾áìέ¾±ìαϐŝŷŝŎǭǵƴϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐŕƳƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΟϐMƨǭǙŝϐŝƝƝįǡϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨΡϐįα͒Ο͏͏͔ϐŌƝƈǡǭŝǙϐȓϐ͔ϐ
ǭįŌƝŝǭįǡϐŕŝϐ±Dùζ=ƳƦŌƆϐϐ ŕǵƝǭƳϐȔϐ͏͗͐ϐŌƝƈǡǭŝǙϐȓϐ͔ϐǭįŌƝŝǭįǡϐŕŝϐ±Dùζ=ƳƦŌƆϐ³ƆƲƳǡΠϐ
ǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐŝƝϐ͐͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐ
§ŝǖǙįϐΰmįƨǡŝƨƆįǡƆǡαŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŌαϐ͎͑ϐŌƝƈǡǭŝǙϐΰȓϐ͏͒ϐǭįŌƝŝǭįǡαϐŕŝϐeƳǡŷįǭƳϐŕŝϐ
áǙƆƦįǘǵƆƨįΠϐ͎͎͐ϐȍƆįƝŝǡϐŕŝϐ ǙǭŝǡǵƨįǭƳϐǡƴŕƆŎƳϐƆƨȔŝŎǭįŌƝŝϐ͔͎ϐƦŸϐȔϐ͎͎͑ϐŌƝƈǡǭŝǙŝǡϐŕŝϐ
eƳǡŷįǭƳϐŕŝϐ=ƝƳǙƳǘǵƆƨįϐ͓͎͐ϐǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐŝƝϐ͐͏ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ
ǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐŕƳƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐ



 

 

 

͕  ͖
 

±įƝįǙƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎαϐϐ͏͎͎ϐŷǙįǡŎƳǡϐŕŝϐDƆƦŝǭƆŎƳƨįϐΰ³ȔŕįǭǵƨŸįαϐϐŕŝϐ͏͎͎ϐƦƝΠϐ
ǙŝŎƆŌƆŕƳǡϐŝƝϐ͐͏ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐǖįǙįϐŝƝϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŕŝϐǭǵƨŸƆįǡƆǡϐ
ŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 

¶ Mƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƦįƝįǙƆįΠϐ Ɲįϐ ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ
áįƨįƦŝǙƆŎįƨįϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ΰ¾áìαΠϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ Ɲįϐ ŕƳƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ͎͒Ο͎͎͎ϐ ǭįŌƝŝǭįǡϐ ŕŝϐ
ǖǙƆƦįǘǵƆƨįϐŕŝϐ͓ϐƦŸϐȔϐ͓Ο͎͎͎ϐǖǙǵŝŌįǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐƦįƝįǙƆįϐ
ΰáƝįǡƦƳŕƆǵƦϐŷįƝŎƆǖįǙǵƦϐȔϐáƝįǡƦƳŕƆǵƦϐȍƆȍįȓαΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐŷǵŝǙƳƨϐǙŝŎƆŌƆŕįǡϐŝƝϐ͏͎ϐ
ŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ΟϐMǡǭįϐŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŝǡǭǵȍƳϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐįǭŝƨŕŝǙϐŝƝϐŌǙƳǭŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŕƳϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƆƨŷįƨǭƆƝϐŕŝƝϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐŕŝϐäƆǡįǙįƝŕįΟϐ 

 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐΰ¾=rDα 
ìŝϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕϐȔϐǙŝǖǵǭįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ§ŝȔϐDƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆįϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐ=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐƝįǡϐ
įŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįǡϐǖǙƳŸǙįƦįŕįǡϐȔϐŝƨϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐƝįǡϐǘǵŝƖįǡϐǙŝŎƆŌƆŕįǡΠϐ
įŕŝƦİǡϐŕŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŕƆȍƆǡƆƴƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŝƨǭǙŝϐƆƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐȔϐƖǵȟŸįƦƆŝƨǭƳϐŝȓƆŸƆŕįϐǖƳǙϐ
ƝįϐƝŝȔΟ 
 

ìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝ 
MǡǭįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝǡϐƝįϐŝƨŎįǙŸįŕįϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįǙΠϐŕƆǙƆŸƆǙϐȔϐǡǵǖŝǙȍƆǡįǙϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƨįϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ
ŕŝɊƨƆŕƳǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐƦįǙŎƳϐƝŝŸįƝϐȍƆŸŝƨǭŝΟϐìǵϐƝįŌƳǙϐįŌįǙŎįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨ ɊƨįƨŎƆŝǙį ȔϐŎƳƨǭįŌƝŝΠϐ
ƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŝƝϐǡƳǖƳǙǭŝϐǭŞŎƨƆŎƳϐƆƨŷƳǙƦİǭƆŎƳΠϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐ
ƀǵƦįƨƳΠϐƝįϐƝƳŸƈǡǭƆŎįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐŎƝįȍŝϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ  
 
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝΡϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͏͏Ο͓͕͓ϐ
ǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƆƨŕǵŎŎƆƴƨΠϐ
ǙŝƆƨŕǵŎŎƆƴƨΠϐƀįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŌƝįƨŕįǡΠϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƝįŌƳǙįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŕŝϐ
ƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐìŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐ
ƳŷŝǙǭįϐŷƳǙƦįǭƆȍįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŕƆǖƝƳƦįŕƳǡΠϐ ŎǵǙǡƳǡϐ Ȕϐ ǭįƝƝŝǙŝǡΠϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐ ǭŝƦİǭƆŎįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŎƳƦƳϐƝƆŕŝǙįȟŸƳΠϐǭŝƝŝǭǙįŌįƖƳΠϐƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐįǙǭƆɊŎƆįƝϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȍƆįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ
ǡŝϐǖǙƳƦƳȍƆƴϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐŝŕǵŎįŎƆƴƨϐŷƳǙƦįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŎǙŞŕƆǭƳǡϐŎƳƨŕƳƨįŌƝŝǡϐŎƳƨϐr=MùMĝΠϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͎͒ϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŝƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐǖǙŝŸǙįŕƳϐȔϐǖƳǡŸǙįŕƳΟ 
 
=ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŝƨǭƳǙƨƳϐƝįŌƳǙįƝϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐǡįƝǵŕįŌƝŝΡϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎Ο͕͕͒ϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŝƨǭƳǙƨƳϐƝįŌƳǙįƝϐǡŝŸǵǙƳΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍįǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐ ŌƆƳƦŝŎİƨƆŎƳǡΠϐ ǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝŝǡϐ Ȕϐ ŎįǙŕƆƳȍįǡŎǵƝįǙŝǡΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ ŝȓİƦŝƨŝǡϐ
ƳŎǵǖįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ŎįƦǖįƲįǡϐ ŕŝϐ ǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡįƝǵŕΠϐ ǡƆƦǵƝįŎǙƳǡϐ ŝϐ ƆƨǡǖŝŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ



 

 

 

͕  ͗
 

ǡŝŸǵǙƆŕįŕΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƆƨƨƳȍįŕƳǙįϐǡįƝįϐŕŝϐ
įƝƆȍƆƳϐŝƦƳŎƆƳƨįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝΟ 
 
áǙƳƦƳŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƀİŌƆǭƳǡϐ ŕŝϐ ȍƆŕįϐ ǡįƝǵŕįŌƝŝΡϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͒Ο͕͖͑ϐ ǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡϐ Ȕϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŷƈǡƆŎƳΠϐƨǵǭǙƆŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǙŝŎǙŝįǭƆȍƳΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝǡǭƆƝƳǡϐŕŝϐȍƆŕįϐǡįƝǵŕįŌƝŝǡΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝǡϐŎƳƦƳϐǖįǵǡįǡϐįŎǭƆȍįǡΠϐįŎƳƨŕƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŷƈǡƆŎƳΠϐŎƝįǡŝǡϐŸǙǵǖįƝŝǡΠϐŎƝǵŌŝǡϐŕŝϐ
ƨǵǭǙƆŎƆƴƨΠϐǵǡƳϐŕŝϐƝįϐŌƆŎƆŎƝŝǭįϐȔϐǭƳǙƨŝƳǡϐŕŝǖƳǙǭƆȍƳǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝƝϐįǵǭƳŎǵƆŕįŕƳΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐ ŷįƦƆƝƆįǙΡϐ±İǡϐ ŕŝϐ ͐Ο͓͎͎ϐ ŷįƦƆƝƆįǡϐŷǵŝǙƳƨϐ ŌŝƨŝɊŎƆįŕįǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ
įƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐƀƳŸįǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡΟ 
 
=ǵƝǭǵǙįϐ ŕŝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǙŝǭƆǙƳΡϐ±İǡϐŕŝϐ͏Ο͔͑͗ϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƆƨŎŝƨǭƆȍƳǡϐȔϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐ
ǙŝǭƆǙƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƦƳǭƆȍįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐǡŝƨǭƆŕƳϐŕŝϐǖŝǙǭŝƨŝƨŎƆįΟ 
 
rƦǖǵƝǡƳϐįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƦƳȍƆƝƆŕįŕϐįŎǭƆȍįΡϐ±İǡϐŕŝϐ͕͓͓ϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŕŝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐƦƳȍƆƝƆŕįŕϐįŎǭƆȍįΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐƝįŌƳǙįƝΟ 
 
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐfŝǡǭƆƴƨϐ=ƳƨǭǙįŎǭǵįƝΡ ìŝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔƴϐįƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐ=ƳƦǖǙįǡϐȔϐ=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐŕŝϐ
äŝǖƳǙǭŝϐ ŕŝϐ ȍįƨŎŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ΰeĀä fαϐ ŕǵǙįƨǭŝϐ Ɲįǡϐ ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ ͎͐͐͒ϐ Ȕϐ ͎͓͐͐Πϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐ=ƳƦǖǙįǡϐȔϐ=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐeĀä fΟϐ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡΡ ìŝϐ įƝŎįƨȟƴϐ ǵƨϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ǡǵǖŝǙƆƳǙϐ įƝ ͓͗ϐ Њ ŝƨϐ ŝƝϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙϐ ŕŝϐ
ŸŝǡǭƆƴƨ π¾ǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡϐŝƨϐƝįǡϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐǘǵŝϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝƝϐìM=¾áρΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐŕŝϐ³ƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐΰ ³ìαΟϐ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŝǡǭįǭįƝΡ =ƳƨϐŝƝϐįǖƳȔƳϐ
ŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡΠϐŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐȔϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŝǡǭįǭįƝΟϐ=ǵȔƳϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŷǵŝϐŌǙƆƨŕįǙϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ
ǖǙİŎǭƆŎįǡϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįǙϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ȔϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝŝǡΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƳƨŎŝϐΰ͏͏αϐƖƳǙƨįŕįǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ǭŝƦįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐƝƆŎƆǭįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨΠϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐ



 

 

 

͖  ͎
 

ǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨǭƳǙƈįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡΠϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐǖǙŝȍƆƳǡΠϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝΠϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐ
ƝįǡϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐìM=¾áϐȔϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƨƳǙƦįǭƆȍįǡΟϐ 
 
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡ 
 
³įŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡΠϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝϐrƨǡǵƦƳǡΡϐ³įŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨϐŎƳǡǭƳϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͏͕͐Ο͓͐͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ͏͏͑ϐ
ƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐŎƳƦǖǙįΠϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŎƳƨϐǵƨϐŎƳǡǭƳϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͑Ο͗͏͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ
͐͒͗ϐƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐŎƳƦǖǙįϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƨϐǵƨϐŎƳǡǭƳϐŕŝϐ=¾áϐϙϐ͐͑͒Ο͎͒͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ͒͒ϐƴǙŕŝƨŝǡϐŕŝϐ
ŎƳƦǖǙįΣϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙƳƨϐƝįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐŕŝǡǭƆƨƳϐįϐƝįǡϐìŝŎǙŝǭįǙƈįǡϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐDƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐŕŝϐ
ìįƝǵŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįϐƝįǡϐ¾ɊŎƆƨįǡϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐȔϐDŝǡįǡǭǙŝǡΟ 
 
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍį 
 
ìŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŕŝϐŝƨŝǙŸŞǭƆŎįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐǵƨϐ͑͐Њ ŕŝϐ
ǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŝƨŝǙŸƈįϐǖƳǙϐǵǡǵįǙƆƳΟ 
 
ìŝϐƳǙƆŝƨǭƴϐǵƨϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįŕǘǵƆǙƆǙϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
DƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ MƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡϐ ŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳϐ ìfDM ϐ ǘǵŝϐ įŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐ ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ Ȕįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ Ɲįϐ įŕŝŎǵįŕįϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎƆŎƝƳϐ ŕŝϐ ȍƆŕįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȔϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙį 
 
ϐŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ

ǡŝϐƝƳŸǙƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͎͒Ο͒͐͒ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐϙ͑͒Ο͖͑͗ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐȔϐǖįŸƳǡϐǖƳǙϐϙ͑͒Ο͖͖͑ϐŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ŎƳƀŝǙŝƨǭŝϐȔϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟ  
 
MƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖįŸƳǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐįǖǙƳǖƆįŎƆƳƨŝǡϐƀįϐǡƆŕƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįƝϐ͔͗Њϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Πϐ ϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ
͖͔ЊϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐįŕǘǵƆǙƆŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐįƝǭƳϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐŝƨϐƝįϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐ
įϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐMǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǙŝɋŝƖįϐǵƨįϐįŕŝŎǵįŕįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ŕŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝΟ 
 
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐäŝƝįŎƆƴƨϐMǡǭįŕƳϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ 
 
äŝǡǖŝŎǭƳϐįϐƝįǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƝƆŕŝǙįŕįǡϐǖƳǙϐŝǡǭįϐ¾ɊŎƆƨįΠϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡƳŌǙŝǡįƝƆŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳǡϐƈƨŕƆŎŝǡϐŕŝϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįǡƈΡϐ 



 

 

 

͖  ͏
 

 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǙįŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙįƦƆǭŝǡϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͓͔Π͕ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͗͒Π͕ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͗͐Π͗ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐ
įϐ͏͎͎ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 

¶ áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͖͏Π͑ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͎͎ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 
¶ áƳƝƈǭƆŎįϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝǵŎƀįϐŎƳƨǭǙįϐƝįϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐŕŝϐ͗͒Π͒ϐ
ŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͏͎͎ϐŝƨϐ͎͓͐͐Ο 

 
Ο͒͐ϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ΠϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐ
§įǙŸƳϐáƝįȟƳϐȔϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎį 
 

áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐ 

Mƨϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐ ŕŝƝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ŝƨϐ įǙƦƳƨƈįϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Ρϐπ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
áƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįŕŝƝįƨǭįϐƝįǡϐ
ŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐƦŝǭįǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡϐįǡƆŸƨįŕįǡΟϐ
DƆŎƀįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŝƨƦįǙŎįƨϐŝƨϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐįƝϐǖįƈǡϐƀįŎƆįϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐŎŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐįǖƳȔįŕįǡϐŝƨϐƝƳǡϐƀįŌƆƝƆǭįŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƨϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐƀǵƦįƨįϐȔϐƝįǡϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙΠϐȔϐŸǵƆįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐǘǵŝϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƨϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳΟ   
 
Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ŎƳƨǭŝȓǭƳΠϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ ǡŝϐ įǙǭƆŎǵƝįϐŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ mǵƦįƨįϐ Ȕϐ £ǵǡǭƆŎƆįϐ ìƳŎƆįƝΠϐ ǘǵŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ ƨƆƲįǡΠϐ ƨƆƲƳǡϐ Ȕϐ įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡΣϐ ŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳ ŕŝƝϐDŝǙŝŎƀƳϐmǵƦįƨƳϐįϐƝįϐ ƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨΠϐįϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆŸǵįƝŕįŕϐŌįƖƳϐ
ŝƝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳϐŕŝϐǘǵŝϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŝǡϐŎƳƨϐƝįǡϐƦǵƖŝǙŝǡΣϐįϐƝįϐŸįǙįƨǭƈįϐŕŝϐǵƨϐƦǵƨŕƳϐǡƆƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐ
ǖįǙįϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΣϐįƝϐ¾ǙŕŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐįƝǙŝŕŝŕƳǙϐŕŝƝϐ ŸǵįϐȔϐ
ƝįϐƖǵǡǭƆŎƆįϐįƦŌƆŝƨǭįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐƖƴȍŝƨŝǡϐŎƳƦƳϐ
ǖǙƳǭįŸƳƨƆǡǭįǡϐŕŝϐƝįǡϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįΟ  
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Πϐŝǡǭįϐ=įǙǭŝǙįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝϐįŕŝƝįƨǭįϐ
ƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͑ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐȔϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐθϐìr³Mäfr ΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐƦŝŕƆǙϐŝƝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐ
ƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΟϐ=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐŝƝϐ͏͎͎Њϐ
ŕŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐǡǵǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳǡϐȔϐŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐŎƳƨϐŝǡǭƳϐŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ  
 
MǡǭƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǡŝϐǖǵŝŕŝƨϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐ 
ƀǭǭǖǡΡέέǡƆƨŝǙŸƆį͎͐įǖǖΟŕƨǖΟŸƳȍΟŎƳέŎƆǵŕįŕįƨƳέƆƨƆŎƆƳϐ 
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͖  ͐
 

 
ùįŌƝįΟϐäŝƝįŎƆƴƨϐƦŝǭįǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰá³Dαϐθϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝ 

ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨ  =įǭįƝƆȟįŕƳǙ  ³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ  
±ŝǭįϐ

ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  
ȍįƨŎŝϐ

ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  

=ǙŝŎŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǖįȟΡϐ
ƨƆƲįǡΠϐ ƨƆƲƳǡϐ Ȕϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ
ǖǙƳǭŝŸƆŕƳǡΠ įƦįŕƳǡϐ
Ȕϐ ŎƳƨϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  
ùįǡįϐŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐŝƨϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡ  

͏͎Π͏ 
͏͑Π͐͐ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

DŝǙŝŎƀƳϐƀǵƦįƨƳϐįϐ
ƝįϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

ùįǡįϐ ŕŝϐƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ǖƳǙϐ ŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐ ŝƨϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ͓ϐ įƲƳǡϐ
ΰǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐƦƆƝϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐ͓ϐįƲƳǡα  

͑Π͕͑ 
͔Π͓͏  

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

äįȟƴƨϐ ŕŝϐ ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ƦįǭŝǙƨįϐįϐ͒͐ϐŕƈįǡϐΰǖƳǙϐ
Ŏįŕįϐ͏͎͎Ο͎͎͎ϐƨįŎƆŕƳǡϐ
ȍƆȍƳǡα  

͑  ͐
͓͒Π͔ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ  

mįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ ŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐ
ǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐ Ȕϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳ  

ùįǡįϐ ŕŝϐ ƦƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
ǖǙŝƦįǭǵǙįϐ ǖƳǙϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ ƨƳϐ
ǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐ ŝƨϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ŝƨǭǙŝϐ ͎͑ϐ Ȕϐ
ƀįǡǭįϐ͕͎ϐįƲƳǡ  

͎͔͐Π͓͗ 
͔͐͐Π͑͑ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

=ǙŝŎŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǖįȟΡϐ
ƨƆƲįǡΠϐ ƨƆƲƳǡϐ
Ȕ įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ
ǖǙƳǭŝŸƆŕƳǡΠϐįƦįŕƳǡϐ
Ȕϐ ŎƳƨϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

ùįǡįϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎįϐ ŕŝϐ
ŷŝŎǵƨŕƆŕįŕϐŕŝϐƨƆƲįǡϐŕŝϐ
͏͎ϐ įϐ ͏͒ϐ įƲƳǡϐ
ΰƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ǖƳǙϐ
Ŏįŕį ͏Ο͎͎͎ ƨƆƲįǡϐ
ŕŝ ͏͎ϐζ͏ ͒ϐįƲƳǡα  

 ͏
͏Π͓͕ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

=ǙŝŎŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŕįϐȔϐƝįϐǖįȟΡϐ
ƨƆƲįǡΠϐ ƨƆƲƳǡϐ Ȕϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ
ǖǙƳǭŝŸƆŕƳǡΠϐįƦįŕƳǡϐ
Ȕϐ ŎƳƨϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

ùįǡįϐ ŝǡǖŝŎƆɊŎįϐ ŕŝϐ
ŷŝŎǵƨŕƆŕįŕϐ ŝƨϐ
įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐŕŝϐ͏͓ϐįϐ
͏͗ϐ įƲƳǡϐ ΰƨįŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐ
ǖƳǙϐ Ŏįŕįϐ
͏Ο͎͎͎ ƦǵƖŝǙŝǡϐŕŝϐ͏͓ζ
͏͗ϐįƲƳǡα  

͒  ͓
͎͑Π͔͐ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒  

MƝϐŎįƦŌƆƳϐŝǡϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ƦǵƖŝǙŝǡ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

±ǵƖŝǙŝǡϐ įŕƳƝŝǡŎŝƨǭŝǡϐ
ΰ͏͐ϐ įϐ ͏͕ϐ įƲƳǡαϐ Ȕϐ
Ɩƴȍŝƨŝǡϐΰ͏͖ϐįϐ͖͐ϐįƲƳǡαϐ
ǘǵŝϐ įŎŎŝŕŝƨϐ įϐ ǵƨϐ
ƦŞǭƳŕƳ įƨǭƆŎƳƨŎŝǖǭƆȍƳϐ
ŕŝϐƝįǙŸįϐŕǵǙįŎƆƴƨ  

͏Ο͏͔͎Ο͎͎͎ 

 ϐ͒ ͖͒Ο͓͔͗  
 

ŎǵƦǵƝįŕƳϐ
ƲƳϐ͎͐͐͒ 



 

 

 

͖  ͑
 

ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨ  =įǭįƝƆȟįŕƳǙ  ³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ  
±ŝǭįϐ

ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  
ȍįƨŎŝϐ

ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  

MƝϐŎįƦŌƆƳϐŝǡϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ƦǵƖŝǙŝǡ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐ
ŕŝϐ ŸŞƨŝǙƳϐ ŎƳƨϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ
ŷƈǡƆŎįϐ Ȕϐ ƦŝƨǭįƝϐ ǖƳǙϐ
ǡƳǡǖŝŎƀįϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįϐ
ŷƈǡƆŎįΠϐ ǖǡƆŎƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ
ǡŝȓǵįƝ  

͖͓Њ 
͖͐Њ 

 
ƲƳϐ͎͐͐͒ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ  

mįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐ
ǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐ Ȕϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳ  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ŎƳƨϐ ŎİƨŎŝǙϐ ŕŝϐ ƦįƦįϐ
ŕŝǭŝŎǭįŕƳϐŝƨϐŝǡǭįŕƆƳǡϐ
ǭŝƦǖǙįƨƳǡϐΰŕŝǡŕŝϐŝƝϐrϐ
ƀįǡǭįϐ ŝƝϐ rr αϐ įƝϐ
ƦƳƦŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳ  

͓͎Њ 
͓͏Π͔͔Њ 

 
ƲƳϐ͎͓͐͐ 

fįǙįƨǭƈįǡϐƀįŎƆįϐǵƨϐ
ƦǵƨŕƳϐǡƆƨϐŌįǙǙŝǙįǡϐ
ǖįǙįϐ Ɲįǡϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ
ŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕ  

³ƳϐįǖƝƆŎį  
áŝǙǡƳƨįǡϐ ŎƳƨϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕ  

  ϐ͓ ͏͓Ο͒͒͒ 
 ϐ͕ ͏͗Ο͕͒͏  

 
£ǵƨƆƳϐ͎͔͐͐ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ  

mįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ ŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐ
ǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐ Ȕϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳ  

MƨǭǙŝŸįϐ ŎƳƦǖƝŝǭįϐ Ȕϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐŷƴǙƦǵƝįǡϐ
ƦŞŕƆŎįǡ  

͎͗Њ 
͓͑Π͏Њ 

 
ƲƳϐ͎͓͐͐ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ ƀǵƦįƨįϐ
ȔϐƖǵǡǭƆŎƆįϐǡƳŎƆįƝ  

mįŎƆįϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ ŸįǙįƨǭƆǡǭįΠϐ
ǵƨƆȍŝǙǡįƝΠ ŌįǡįŕƳϐŝƨϐ
ǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐ Ȕϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳ  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐǡŝŕŝǡϐŕŝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎƳǡϐ
ŎƳƨϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǭŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįϐ
ƀįŌƆƝƆǭįŕƳǡ  

͓͎Њ 

͏͖Π͓͒Њ 
 

±įǙȟƳϐ
͎͔͐͐ϐ 

DŝǙŝŎƀƳϐƀǵƦįƨƳϐįϐ
ƝįϐįƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨ  

áǙİŎǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ
įƝƆƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ǡįƝǵŕįŌƝŝϐ Ȕϐ
įŕŝŎǵįŕįǡϐ įƝϐ ŎǵǙǡƳϐ
ŕŝϐȍƆŕįΠϐǖƳŌƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ȔϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ  

MƨǭƆŕįŕŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎįǡϐ Ȕϐ
ŝƦǖǙŝǡįǡϐǘǵŝϐǡŝŸǶƨϐƝįϐ
§ŝȔϐ ͏͖͐͑ϐ ŕŝϐ ͎͎͕͐Πϐ
įŕįǖǭįƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐǖįǙįϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįǡϐǡįƝįǡϐŕŝϐƝįŎǭįƨŎƆįϐ
ƦįǭŝǙƨįϐŝƨϐŝƝϐŝƨǭƳǙƨƳϐ
ƝįŌƳǙįƝ  

͔͎ ͎
͏Ο͕͐͗ 

 
ƲƳϐ͎͓͐͐ 

eǵŝƨǭŝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐìr³Mäfr ϐ͐Ο͎ 
eŝŎƀįϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝƨϐìr³Mäfr Ρϐ͎͑ϐƖǵƨƆƳϐ͎͔͐͐ 

 
ǙǭƈŎǵƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕƳǡΠϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͎͔͐͐ 



 

 

 

͖  ͒
 

MƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͐͗͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑ΠϐŎǵȔįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ
ŝǡǭįϐŝƨǭƆŕįŕϐŝƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐǙŝŎǭƳǙįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΠϐǡŝϐŕŝŎƝįǙįϐŎǵƦǖƝƆŕįϐŝƨϐ
ǡǵϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐƝįϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįǙǭƈŎǵƝƳǡϐǡǵƖŝǭƳǡϐįϐŕƆŎƀįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ
įǡƈϐƝįϐƳŌǡŝǙȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ
ǡŝŎǭƳǙƆįƝΟ  
 

ùįŌƝįΟϐǙǭƈŎǵƝƳǡϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįŕƳǡϐá³Dϐ͎͐͐͐ϐθϐ͎͔͐͐ 
ǙǭƈŎǵƝƳ DŝǡŎǙƆǖŎƆƴƨ ŎǭƳ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳ MƨƝįŎŝ ŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭį 
͏͓ ͎ fƆǙƳϐDƆǙŝŎǭƳΟ DŝŎǙŝǭƳϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕ

έ§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έŕ
ŝŎǙŝǭƳζ͎ ͖͒ζ͗ŕŝζ͐ ͎͐͒Οǖŕŷ 

͏͓ ͒ =ƳɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ ŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƦƆŸǙįƨǭŝΟ 

§įϐ ǙŝŸƝįƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŝǡǭİϐ
ǡǵƖŝǭįϐįϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝȓŎŝŕŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǘǵŝϐ ǙŝŎįǵŕįϐ
DäMìϐ ǖƳǙϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳϐ ŕŝϐ

ì¾ ùϐȔϐe¾³ì ù 

³ƳϐįǖƝƆŎį 

͏͓ ͓ ±ƳŕƆŷƈǘǵŝǡŝϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑ɐϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ
͏͕͕͗ϐŕŝϐ͎͐͏͔ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǘǵŝŕįǙİϐįǡƈΡϐ
äùt=Ā§¾ϐ ͑ɐΟϐ DŝǡǭƆƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ

ŝȓŎŝŕŝƨǭŝǡϐǙŝǡǵƝǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐ ǡįƨŝįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ įǖƳǙǭŝǡϐ
ǖįǭǙƳƨįƝŝǡϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝƝϐ ǡƆǭǵįŕƳϐ ɊǡŎįƝϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ
ŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƳƨŝǡΟ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͔͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέ³ƳǙƦįǭ
ƆȍƆŕįŕν³ǵŝȍƳέäŝǡƳƝǵŎƆЊ=͑Њ;͑ƨЊ͐
͎³ƳЊ͎͐͐͏͔͗Њ͎͐ŕŝЊ͎͎͐͐͐͑Οǖŕŷ 

͏͓ ͔ =ƳƨŕƳƨįŎƆƴƨϐ Ƴϐ ǙŝǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͓ϐŕŝϐ
ƝįϐƝŝȔϐ͏͔͎͖ϐŕŝϐ͎͐͏͑Ο 

DŝŎǙŝǭƳϐ͓͐͐͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕ
έ§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έŕ
ŝŎǙŝǭƳζ͐ ͓͐ζ͗ŕŝζ͐ ͎͐͑Οǖŕŷ 

͏͔ ͏ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ įŸƆƝƆȟįǙϐ Ɲįǡϐ
įǵǭƳǙƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ
ŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐȍŝƨǭįϐŝϐƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ ŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ
ǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 

ΫDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͒ϐŕŝϐ͎͐͐͑   
ΫäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͖͔͗ϐ ŕŝϐ
͎͐͐͑ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨȍƆƦįΟŸƳȍΟŎƳέŌƆŌƝƆƳǭŝŎįέ
ŕŝŎǙŝǭƳζ͏ ͕͒ζ͒͐ ͎͐ζ͑ƦƳŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡζ
ǙŝŸƆǡǭǙƳǡζǡįƨƆǭįǙƆƳǡζ͏ ͎͖͖͐͒  
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέ³ƳǙƦįǭƆ
ȍƆŕįŕν³ǵŝȍƳέäŝǡƳƝǵŎƆЊ=͑Њ;͑ƨЊ͐
͎³ƳЊ͎͐͏͖͔͗Њ͎͐ŕŝЊ͎͎͐͐͐͑Οǖŕŷ 

͏͔ ͒ áƝįƨŝǡϐƦįŝǡǭǙƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐζ
á±rDìζϐ ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐ Ƴϐ
ŕƆǡǭǙƆǭįƝŝǡϐȔϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

ΫäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͕͐͑͑ϐ ŕŝϐ
͎͓͐͐  
ΫDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͒͑έ͎͓͐͐ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ
§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έǙŝ
ǡƳƝǵŎƆƳƨζ͐ ͕͑ζ͑ŕŝζ͐ ͎͓͐Οǖŕŷ 
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ
§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έŕŝ
ŎǙŝǭƳζ͏ ͒͑ζ͕͐ ͎͓͐Οǖŕŷ 

͏͔ ͓ ìƆǡǭŝƦįϐǖǙƳǖƆƳϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ
Ɲįǡϐ ǵƨƆȍŝǙǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǭįǭįƝŝǡϐ ǵϐ
ƳɊŎƆįƝŝǡΟ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͕͐͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ
§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έǙŝ
ǡƳƝǵŎƆƳƨζ͏ ͕͐ζ͏ŕŝζ͐ ͎͐͑Οǖŕŷ 

͏͔ ͔ áƳƝƈǭƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΟ DŝŎǙŝǭƳϐ͕͐͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ
§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έŕŝ
ŎǙŝǭƳζ͎ ͕͐ζ͗ŕŝζ͐ ͎͓͐Οǖŕŷ 

͔͑ ͕ äŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƀƳǡǖƆǭįƝϐìįƨϐ£ǵįƨϐ
ŕŝϐDƆƳǡ 

DŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͗͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨǡįƝǵŕΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǭŝǡέǙƆŕέ
§Ɔǡǭǡέ;ƆŌƝƆƳǭŝŎįDƆŸƆǭįƝέärDMέDMέDr£έŕŝ
ŎǙŝǭƳζ͏ ͓͗ζ͗ŕŝζ͐ ͎͐͑Οǖŕŷ 

eǵŝƨǭŝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡ ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐMǡǭǵŕƆƳǡϐìŝŎǭƳǙƆįƝŝǡ 

eŝŎƀįΡ ƖǵƨƆƳϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
 

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0489-de-2024.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0489-de-2024.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0489-de-2024.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resoluci%C3%B3n%20No%202169%20de%202023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resoluci%C3%B3n%20No%202169%20de%202023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resoluci%C3%B3n%20No%202169%20de%202023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-2259-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-2259-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-2259-de-2023.pdf
https://www.invima.gov.co/biblioteca/decreto-1474-2023-modificaciones-registros-sanitarios-102884
https://www.invima.gov.co/biblioteca/decreto-1474-2023-modificaciones-registros-sanitarios-102884
https://www.invima.gov.co/biblioteca/decreto-1474-2023-modificaciones-registros-sanitarios-102884
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-2373-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-2373-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-2373-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1437-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1437-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1437-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1271-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1271-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-1271-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0729-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0729-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-0729-de-2025.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1959-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1959-de-2023.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/decreto-1959-de-2023.pdf


 

 

 

͖  ͓
 

ŎǵŝǙŕƳǡϐŎƳƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŞǭƨƆŎįǡ 

áįǙįϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŞǭƨƆŎƳǡΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝ͏͎͎Њϐ
ŝƨϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳǡϐȔǵƨϐ͏͎͎ЊϐŝƨϐƝƳŎǵįƨǭƆǭįǭƆȍƳΠϐį ƖǵƨƆƳ ŕŝϐ͎͔͐͐Ο  

  
äŝƝįŎƆƴƨϐŕŝ=ƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡNǭƨƆŎƳǡŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐΰá³DαΠŎƳƨϐǡǵįȍįƨŎŝϐȔϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭįǡθϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ   
MƨƝįŎŝϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΡ ƀǭǭǖǡΡέέǡƆƨŝǙŸƆį͎͐įǖǖΟŕƨǖΟŸƳȍΟŎƳέŎƆǵŕįŕįƨƳέƆƨƆŎƆƳ  
 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ  ȍįƨŎŝϐ
ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  

Њϐŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳ  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐǵƨϐǖƝįƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǡϐǖǙƳǖƆįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕ  ͖Њ ͖Њ 
áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ įȍįƨŎŝϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ ŎǵƆŕįŕƳϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ
ǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐǡįƝȍįŸǵįǙŕįϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡįŌŝŕƳǙŝǡϐȔϐǡįŌŝŕƳǙįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆįϐŷƳǙƦǵƝįŕƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳ  

͎͐Њ ͎͐Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįϐ
ȔϐǙŝǭƳǙƨƳϐŕŝƝϐáǵŝŌƝƳϐrƨŕƈŸŝƨįϐ³Ā¥ ¥ϐŎƳƦƳϐŎįǡƳϐŝƦŌƝŝƦİǭƆŎƳΠϐŎƳƨϐ
ŝƝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ±ä ϐȔϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ
¾ár =  

͕͑Њ  ͕͑Њ  

áǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡϐŎƳƨϐƦƳŕŝƝƳϐȔέƳϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐ ƦįȟƴƨƆŎį   ͎ ͎Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƳŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆįϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǵŝŌƝƳǡϐƆƨŕƈŸŝƨįǡ  ͓͑Њ ͓͑Њ 

ǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐįϐƝįǡ¥ǵƦǖįƨƆįǡȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ
ŕŝƝϐǖǵŝŌƝƳäǙƳƦŝƨϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΠϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐȔϐįȔǵŕįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝ  

 ͎ ͎Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ įȍįƨŎŝϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǖŝǙǭƆƨŝƨŎƆįϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ
ŎƳƨŎŝǙǭįŕƳǡϐǖįǙįϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐǡįŌŝǙŝǡϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐŝƨϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐìrìár  

͎͐Њ ͎͐Њ 

§ƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐ
ǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ§fù;rãϱϱϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐ ǙįƆȟįƝŝǡϐ Ȕϐ ǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡΠϐ ŷƳǙƦǵƝįŕƳϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳ  

͎Π͕  ͕͎Њ  

ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐǡįŌŝŕƳǙŝǡΠϐ ǖįǙǭŝǙįǡΠϐ
ŎǵǙįƨŕŝǙƳǡΠϐǡƳŌįƨŕŝǙƳǡΠǙŝƦŝŕƆŝǙƳǡȔϐƳǭǙƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡ ǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
įƨŎŝǡǭǙįƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐįŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐ
ǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐŷƳǙƦǵƝįŕƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳ  

͎Π͔ ͔͎Њ  

±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǙƳǖƆƳϐŝϐƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐƨŝŸǙįǡΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįǡΠϐǙįƆȟįƝŝǡϐȔϐǖįƝŝƨǘǵŝǙįǡϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳ  ͎Π͔ ͔͎Њ  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƝƳǡϐƦƳŕŝƝƳǡϐȔέƳϐŷƳǙƦįǡϐŕŝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨ  ͎Њ ͎Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįϐƀƳƖįϐŕŝϐ
Ǚǵǭįϐ ǖįǙįϐ ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŕįϐ Ȕϐ įǙǭƆŎǵƝįŕįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǖįǙįϐ
ŝƝϐǖǵŝŌƝƳäǙƳƦΠϐŎƳƨϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ  

͓͎Њ ͓͎Њ  

https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio


 

 

 

͖  ͔
 

³ƳƦŌǙŝϐrƨŕƆŎįŕƳǙ  ȍįƨŎŝϐ
ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳ  

Њϐŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳ  

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ
ŕŝϐŎŎƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐƦŝƨǭįƝϐȔϐƝįǡϐŕŝǡįǙƦƳƨƈįǡϐ
ŝǡǖƆǙƆǭǵįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡǵƆŎƆŕƆƳΠϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐ
ìá ΠϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕƳϐǭƆǖƳϐŕŝϐȍƆƳƝŝƨŎƆįǡϐŝƨϐƨƆƲƳǡΠϐƨƆƲįǡΠϐƖƴȍŝƨŝǡΠϐ
ȔϐƦǵƖŝǙŝǡΟ  

͑͗Π͐Њ ͑͗Π͐Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐŎǙŝįŕįϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįϐ
ŝƨϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ±ä ϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨΟ  ͕͒Њ ͕͒Њ 

MǡǭǙįǭŝŸƆįϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐȔϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡϐŝƨϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƨŝŸǙįΠϐ
įŷǙƳŎƳƝƳƦŌƆįƨįΠϐ ǙįƆȟįƝϐ Ȕϐ ǖįƝŝƨǘǵŝǙįΠϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ŕŝƝϐ ƦƳŕŝƝƳϐ
ǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐŕƆǡŝƲįŕįϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįΟ  

͎Π͓͒ ͓͒Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐ ŕŝϐ Ǚǵǭįǡϐ ƆƨǭŝǙŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐ ŎƳƨŎŝǙǭįŕįǡΠϐ ŷƳǙƦǵƝįŕįǡϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ±ä ϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐ
įŎŎƆƴƨΟ  

͕͒Π͓͗Њ ͕͒Π͓͗Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
ŷƳǙƦǵƝįŕįϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįϐŝƨϐŎƳƨŎŝǙǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ±ä Ο  ͏͎Њ ͏͎Њ 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐƳϐİǙŝįǡϐƨƳϐƦǵƨƆŎƆǖįƝƆȟįŕįǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ƆƨŕƈŸŝƨįΟ  

͖͎Њ ͖͎Њ 

eǵŝƨǭŝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐìr³Mäfr ϐ͐Ο͎ 
eŝŎƀįϐŕŝ ŎƳƨǡǵƝǭįΡϐ͎͑ ƖǵƨƆƳ ͎͔͐͐ 

 

áǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐáįȟϐ 

MƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŝƨϐǡǵϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐŝƨǭŝϐǙŝŎǭƳǙϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐeƆƨįƝϐŕŝϐáįȟΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ
ǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǡϐŎƳƨϐŎǵįǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝƆǡϐǖǵƨǭƳǡϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŕƆŎƀƳϐįŎǵŝǙŕƳΠϐŎƳƨϐ
ƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡ   
  
áįǙįϐƝįϐäŝŷƳǙƦįϐäǵǙįƝϐrƨǭŝŸǙįƝϐΰǖǵƨǭƳϐ͏αΡϐŎƳƨϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ
äǵǙįƝϐΰá³ìäαΠϐŷƳǙƦįƝƆȟįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͓͑͏ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝƨϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐ
įŎŎƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐŎįƦǖŝǡƆƨƳǡΠϐǖǵŝŌƝƳǡϐ
Ȕϐ ŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŞǭƨƆŎįǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǭǙįŌįƖįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ Ɲįǡϐ ȟƳƨįǡϐ ǙǵǙįƝŝǡϐ Ȕϐ
ǙǵǙįƝŝǡ ŕƆǡǖŝǙǡįǡΟϐMǡǭŝϐǖƝįƨϐŌǵǡŎįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐȔϐŌǵŝƨϐȍƆȍƆǙϐŕŝϐŝǡǭįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŕƆȍŝǙǡįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΡ  
  
¶ MǘǵƆǖƳǡϐ;İǡƆŎƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΡϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Π͕ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͐ ͎͐ϐ͐Ȕϐ
ƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͐ ͎͐ϐ͔ŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐá³ìäΠϐǘǵŝϐƀįƨϐƝƳŸǙįŕƳϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ
͐Ο͔͕͒Ο͓͓͐ϐƀƳŸįǙŝǡΟϐDŝϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ͏ Πϐ͒ŌƆƝƝƳƨŝǡϐǡŝϐƆƨȍƆǙǭƆŝǙƳƨϐŝƨϐƝƳǡϐ͏ ͕ϐ͎
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΟ 

¶ ùǙįƨǡǖƳǙǭŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΡϐ͔͓͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐͐͒Ο͖͐͏ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐ á³ìäΟϐ Dŝϐ ŝǡǭƳǡΠϐ ͑͐͑ϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ǖƳǙϐ ǵƨϐ ȍįƝƳǙϐ ŕŝϐ
ϙ͏͎͕Ο͕͎͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙİƨϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΟ ΰeǵŝƨǭŝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝαΟ 



 

 

 

͖  ͕
 

¶ rƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨΡϐ͏Ο͎͔͖ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͐Π͐ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐǖįǙįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐ
á³ìäΟϐϐΰeǵŝƨǭŝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝ ìŝǙȍƆŎƆƳǡαΟ 

¶ ùŝƝŝƦŝŕƆŎƆƨįΡϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐ͒ ͏ϐ͎ǡŝŕŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ͏ ͕ϐ͗ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŕŝƝϐá³ìäϐ
ƳŷǙŝŎŝƨϐ͏ Ο͖͐͑ϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏ ͔͓ЊϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΟϐDŝϐŝǡǭįǡΠϐ
͑͐ϐ͏ǡŝŕŝǡϐŝƨϐ͏͏ϐ͐ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùϐƝƳŸǙįǙƳƨϐǵƨϐ͎͎͐ЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐ
ŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΟ 

¶ ùįƝŝƨǭƳϐ mǵƦįƨƳϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕΡϐ ŝƨϐ ͎͓͐͐Πϐ Ɲįϐ ŕŝƨǡƆŕįŕϐ ŝǡǭƆƦįŕįϐ ŝƨϐ ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐá³ìäϐŷǵŝϐŕŝϐ͐͑Π͎͖ϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐ͏͎Ο͎͎͎ϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡΟϐ
MƨϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐáDMùΠϐŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǖįǡƴϐŕŝϐ͐͏Π͖͗Ο  
 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐäŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐMŎƳƨƴƦƆŎįϐΰǖǵƨǭƳϐ͑αΡ ŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐ
ǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐȔϐŝŎƳƨƴƦƆŎįΠϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΡ 
 
¶ MǡǘǵŝƦįǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐMǡǖįŎƆƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ=įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐȔϐäŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐ
ΰMù=äαΟϐDŝǡŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐƝįϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐMǡǘǵŝƦįǡϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐMǡǖįŎƆƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰMù=äαϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ϙ͔Ο͔͑͐ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ͖Ο͓͒͐ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑Πϐ
͒Ο͕͔͒ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͐Ο͏͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐Ο 

¶ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳΡϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐ͏͏Ο͎͐͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
įɊƝƆįŕįǡϐįƝϐìfìììΟ 

¶ =ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΡϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐ͏Ο͔͖͗ϐ
ǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨΠϐŕŝϐŝǡǭįǡϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįǙƳƨϐ͔͒͗Ο 

¶ äŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΡϐ͔͒͗ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐŕŝϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕϐįŎŎŝŕƆŝǙƳƨϐįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͓͐͐ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΟ 

¶ ǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳΡϐǡŝϐƀįϐŌǙƆƨŕįŕƳϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐįϐ͕͔͑ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐǙŝƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐŕŝϐįƝǭƳϐŎƳǡǭƳϐ
ŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΟ 

 
áįǙįϐ Ɲįϐ ìƳƝǵŎƆƴƨϐ įƝϐ ǖǙƳŌƝŝƦįϐ ŕŝϐ DǙƳŸįǡϐ ΰǖǵƨǭƳϐ ͒αΡ ǡŝϐ įŕƳǖǭƴϐ ƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŕįƲƳǡϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá ΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐ
ŝƝ ìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͐͏͎͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐįƝϐ
͏͎͎ЊϐƝįϐƦŝǭįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǙŝȟįŸįŕƳϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͏͗Ο  
 
¶ ìŝϐ įǖǙƳŌįǙƳƨϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ŎƳƨǡǵƦƳϐ
ǖǙƳŌƝŝƦİǭƆŎƳϐŝƨϐƦǵƖŝǙŝǡϐȔϐǖŝǙǡƳƨįǡϐ¾ìrfDΠϐǭįƦŌƆŞƨϐŎƳƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįϐ
ƦŝǭįΟ  

¶ Dŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐϙ͕͎ϐƦƆƝϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ= ± DΠϐŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐ
įϐ͖͐͐Ο͎͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐ͔͓ϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡΟ  

¶ Mƨϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ įǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐ ͔͎Ο͕͐͏ϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ǖƳǙϐ ǭǙįǡǭƳǙƨƳǡϐ ƦŝƨǭįƝŝǡϐ Ȕϐ ŕŝƝϐ
ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįƝϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐìá ϐΰŕįǭƳϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙαΟ  



 

 

 

͖  ͖
 

¶ ìŝϐįǡƆǡǭƆƴϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐįƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭįƝŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐ
ƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐŎƳƨǡǵƦƳΟ 

¶ §įǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ͓ ͔ϐ͒ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐǖįǙįϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐŝƝϐ
ŝǡǭƆŸƦįϐȔϐƝįϐŕƆǡŎǙƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŝƨϐǖŝǙǡƳƨįǡϐǘǵŝϐŎƳƨǡǵƦŝƨϐǡǵǡǭįƨŎƆįǡϐǖǡƆŎƳįŎǭƆȍįǡΠϐ
ŌŝƨŝɊŎƆįƨŕƳϐįϐ͑͐ϐ͗ƦƆƝϐǖŝǙǡƳƨįǡΟ 

¶ ͐͒ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐįŕƳǖǭįǙƳƨϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŞǭƨƆŎƳΟ 
  
MƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐįϐƝįϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐėƈŎǭƆƦįǡϐΰǖǵƨǭƳϐ͓αΡ ŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐ
ƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŎƳƨϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕƆŷŝǙŝƨŎƆįƝϐΰƦǵƖŝǙŝǡΠϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǙǵǙįƝϐȔϐŞǭƨƆŎįαΠϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįƨŕƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǖŝǙƆƳŕƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡΟ DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐȔϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝǡįƝŝƨΡ  
  
¶ MƨǭǙŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐįǭŝƨŕƆŕƳϐ͓͐͑Ο͒͗͏ϐƦǵƖŝǙŝǡϐ
ȍƈŎǭƆƦįǡΟ   

¶ MƨǭǙŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐįǭŝƨŕƆŕƳϐ͏͓͏Ο͓͔͑ϐȍƈŎǭƆƦįǡϐ
ŝƨϐȟƳƨįǡϐǙǵǙįƝŝǡϐƳϐŕƆǡǖŝǙǡįǡΟϐáįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐǖǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐŝƨϐŝǡǭįǡϐȟƳƨįǡΠϐ
ǡŝϐƀįƨϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐϙ͎͐Ο͖͏͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ  

¶ MƨǭǙŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͐ϐ Ȕϐ ŝƝϐ ͎͑ϐ ŕŝϐ ƖǵƨƆƳϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐ϐ ǡŝϐ ƀįƨϐ įǭŝƨŕƆŕƳϐ
͕͕Ο͔͖͕ ȍƈŎǭƆƦįǡ ŎƳƨϐǖŝǙǭŝƨŝƨŎƆį ŞǭƨƆŎįǡΟ   

¶ §įϐMǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐäŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐáǡƆŎƳǡƳŎƆįƝϐ=ƳƦǵƨƆǭįǙƆįϐǡŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƨϐ͏͔ϐ
ƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐ ³ƳǙǭŝϐŕŝϐìįƨǭįƨŕŝǙϐ Ȕϐ
áǵǭǵƦįȔƳΠϐŎƳƨϐǵƨįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝ ϙ͏͔Ο͖͎͏ ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐Ο  

¶ ìŝϐ ŕŝǡǭƆƨįǙƳƨϐ ϙ͐Ο͓͎͗ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆŕįǡϐ ŕŝϐ
ǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐŝƨϐ͓͐ϐǡǵƖŝǭƳǡϐŕŝϐǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƝŝŎǭƆȍįϐŞǭƨƆŎįΟ  

 

áƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳ 

=¾³áMìϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ 
 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠ ŝǡǭįϐ=įǙǭŝǙįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆįƝΠ ǙŝįƝƆȟįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
į   ͐ ͐ϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ=¾³áMìΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįƨϐŝƨϐ͏͕͐ įŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐǘǵŝϐ
ǙŝǘǵƆŝǙŝƨϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΟϐMǡǭįϐǙŝƝįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭŝΡ  
  
¶ ±ƳƨƆǭƳǙŝįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįŕįϐįŎŎƆƴƨϐȍƆƨŎǵƝįŕįϐįϐƝƳǡϐ=¾³áMìΟ  
¶ rŕŝƨǭƆɊŎįǙϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐǙŝȟįŸƳǡϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟ  
¶ fįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡΟ  
¶ eįŎƆƝƆǭįǙϐƝįϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡΟ  

  
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐŎįŕįϐ
ŎƳǙǭŝΠϐŕįŕƳϐǘǵŝϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡŝƦŝǡǭǙįƝΟ   
  

=ƳǙǭŝ  ȍįƨŎŝϐΰЊα  
͎͐͐ζ͐͐  ͕͖Π͐  
͎͐͐ζ͓͐  ͖͏Π͒ 



 

 

 

͖  ͗
 

eǵŝƨǭŝΡϐìrì=¾³áMì ζ eŝŎƀįϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįΡϐƦįǙȟƳϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͔͐͐ 

 
MƨƝįŎŝϐŕŝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΡϐƀǭǭǖǡΡέέǡƆǡŎƳƨǖŝǡΟŕƨǖΟŸƳȍΟŎƳέǡƆǡŎƳƨǖŝǡȎŝŌέϐΟ 
 
 
áǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐrƨǭŝǙŞǡϐ³įŎƆƳƨįƝϐȔϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐζϐár³MìζϐȔϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŎƳƨϐDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐζDrMζ 
 
ϐ ŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐ ǡŝϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŕŝŎƝįǙįŕƳǡϐ ŕŝϐ rƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ

MǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐΰDrMαϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ=¾³áMìΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝƨϐįǖǵŝǡǭįǡϐŎƝįȍŝϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐMǡǭįǡϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŌǵǡŎįƨϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡϐŝƨϐ
ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐŕƳǭįŎƆƴƨϐȔϐįŎŎŝǡƳϐįϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳϐȔϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
ϐ 
=¾³áMìϐ͒͏͔͐ΡϐDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
πeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐmƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐ
ŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝϐΰmĀì£D±rαΠϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįρϐȔϐ
πäŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐ;ƳŸƳǭİρ 
 
§įϐǖŞǙŕƆŕįϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐmĀì£D±rϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐȍįŎƈƳǡϐƦİǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎƳϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟϐìǵϐŎƆŝǙǙŝϐǖįǵƝįǭƆƨƳϐŝƨǭǙŝϐ͏͗͗͗ϐȔϐ͎͎͐͏ϐŝƝƆƦƆƨƴϐǵƨįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐŕŝϐ͖͕͐Ο͕͏͑ϐįǭŝƨŎƆƳƨŝǡϐįƨǵįƝŝǡΠϐƆƨǭŝǙǙǵƦǖƆƴϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƦŞŕƆŎįϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƦİǡϐŕŝϐ͎͐ϐŝǡǖŝŎƆįƝƆŕįŕŝǡϐŝϐƆƦǖįŎǭƴϐƝįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŎƝƈƨƆŎįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭįϐǖŞǙŕƆŕįϐƨƳϐǡƳƝƳϐįŷŝŎǭįϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐŎƳƦǖǙƳƦŝǭŝϐƝįϐ
ǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐŌƆŝƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐΰ;ƆŎƨįƝαϐŕŝŎƝįǙįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
§ŝȔϐ͕͓͑ϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐƳŌƝƆŸįŎƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐįŕŝƝįƨǭįǙϐƳŌǙįǡϐ
ŕŝϐǙŝǡǭįǵǙįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǡǵϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐǡƳŎƆįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ
įŷŝŎǭįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͏͖͓ϐŕŝϐ͎͎͖͐ϐǘǵŝΠϐŝƨϐŝƝϐİƦŌƆǭƳϐŕŝƝϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐŎǵƝǭǵǙįƝΠϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǵƨϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǡįƝȍįŸǵįǙŕƆįΠϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐŕƆȍǵƝŸįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐŕŝƝϐ
ǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐŎǵƝǭǵǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐƦįƨƆŷŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŎǵƝǭǵǙįƝŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝŎƝįǙŝƨϐŕŝϐ
ƆƨǭŝǙŞǡϐŎǵƝǭǵǙįƝΟ  
 
=ƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐmĀì£D±rΠϐŝƝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ
ŎįƦŌƆƳϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝƝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ =¾³áMìϐ ͒͏͔͐ϐ ŕŝϐ ͎͓͐͐Πϐ ŕŝŎƝįǙƴϐ ŕŝϐ ƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐrƨŷįƨǭƆƝΠϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐMȓŎŝƝŝƨŎƆįϐ
ŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖƳǙϐƝƳǡϐǖǙƴȓƆƦƳǡϐ͗ϐįƲƳǡϐ͎͔͐͐ϐθϐ͎͐͑͒ϐǖƳǙϐƝįϐǡǵƦįϐŕŝϐϙ͏Ο͔ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŕŝǡǭƆƨįǙİƨϐįΡ   
 
¶ ŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŕŝϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐMȓƆǡǭŝƨǭŝΡϐrƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐįǙǘǵƆǭŝŎǭƴƨƆŎįϐ
ȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐŝŕƆɊŎƆƳǡϐŝȓƆǡǭŝƨǭŝǡϐǖįǙįϐǡǵϐƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐɊƨįƝϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐ
ŎƳƨŷƳǙƦŝϐ įƝϐ ǖǙƳŸǙįƦįϐ ƦŞŕƆŎƳζįǙǘǵƆǭŝŎǭƴƨƆŎƳϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ ƨƳǙƦįǡϐ ŕŝϐ ƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐ
ȍƆŸŝƨǭŝǡΟ  

https://sisconpes.dnp.gov.co/sisconpesweb/


 

 

 

͗  ͎
 

¶ =ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ³ǵŝȍįϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΡϐ=ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐƨǵŝȍƳǡϐŌƝƳǘǵŝǡϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳǡϐΰŕƳǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐǖƆǡƳǡϐȔϐǵƨƳϐŕŝϐƳŎƀƳϐǖƆǡƳǡαϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐƝįϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŎƝƈƨƆŎƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐȔϐİǙŝįǡϐŕŝϐŕƳŎŝƨŎƆįϐŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΟ  

¶ ¾ŌǙįǡϐŕŝϐĀǙŌįƨƆǡƦƳϐȔϐMǡǖįŎƆƳϐáǶŌƝƆŎƳΡϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǵǙŌįƨƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐ
ǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐǵƨįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐǡǵŌǭŝǙǙİƨŝįϐŕŝϐŕƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐǖįǙįϐǖįǙǘǵŝįŕŝǙƳǡΠϐǵƨįϐ
įƝįƦŝŕįϐ ǖŝįǭƳƨįƝΠϐ įƨŕŝƨŝǡΠϐ ŎƆǙŎǵƝįŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ Ǚŝŕŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ǖįǙįϐ įǙǭƆŎǵƝįǙϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳΟ  

¶ äŝŷƳǙȟįƦƆŝƨǭƳϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŝϐrƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝΡϐäŝŷƳǙȟįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐŝϐ
ƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐùƳǙǙŝϐ=ŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐƀƳǡǖƆǭįƝϐǖįǙįϐŎǵƦǖƝƆǙϐŎƳƨϐƝįϐ³ƳǙƦįϐ
=ƳƝƳƦŌƆįƨįϐ ŕŝϐ =ƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ìƆǡƦƳϐ äŝǡƆǡǭŝƨǭŝϐ ΰ³ìäζ͏ ͎αϐ Ȕϐ įŕŝŎǵįǙϐ ǡǵǡϐ
ƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐǵǡƳϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆƳΟ  

¶ DƳǭįŎƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝΡϐDƳǭįŎƆƴƨϐŎƳƦǖƝŝǭįϐŕŝϐŕƆŝŎƆǡŞƆǡϐΰ͏͔αϐŝŕƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡΠϐƦƳŌƆƝƆįǙƆƳϐŎƝƈƨƆŎƳϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ ΰùr=αϐ ǖįǙįϐ įǡŝŸǵǙįǙϐ Ɲįϐ ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįƝϐ Ȕϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ
ƆƨǭŝŸǙįŕįϐȔϐŝƨϐǭƆŝƦǖƳϐǙŝįƝΟ  

  
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͐ΠϐǡŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐ͑͏͕͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ
ŝƨǭǙŝϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐŝƝϐmĀì£D±rϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝǡϐįǵƨįǙϐ
ŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐ Ȕϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐ ƖǵǙƈŕƆŎƳǡΠϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ Ȕϐ ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƀƳǡǖƆǭįƝϐǵƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐǡįƨϐƖǵįƨϐŕŝϐŕƆƳǡϐ
ȔϐƦįǭŝǙƨƳϐƆƨŷįƨǭƆƝΠϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ   
 
MǡǭŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐǭƆŝƨŝϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐǵƨϐŌƆƝƝƴƨϐǡŝƆǡŎƆŝƨǭƳǡϐǘǵƆƨŎŝϐƦƆƝϐŕƳǡŎƆŝƨǭƳǡϐǡŝǡŝƨǭįϐȔϐǡŝƆǡϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐƨƳȍŝŎƆŝƨǭƳǡϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐǵƨϐƦƆƝϐŎƆŝƨǭƳϐǘǵƆƨŎŝϐǖŝǡƳǡϐΰϙ͏Ο͔͏͓Ο͔͔͐Ο͕͗͏Ο͏͏͓αΠϐŕǵǙįƨǭŝϐ
ǵƨϐƀƳǙƆȟƳƨǭŝϐŕŝϐƨǵŝȍŝϐΰ͗αϐįƲƳǡϐΰ͎͔͐͐ζ͐ ͎͑͒αΠϐŎƳƨǡƆǡǭŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐǡŝƨŕįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŕŝɊƨƆŕįϐŝƨϐŝƝϐDƳŎǵƦŝƨǭƳϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͐ϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο  
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐmĀì£D±rϐŎƳƦƳϐŝƖŝŎǵǭƳǙϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐ
įŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐŎƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐrƨƦƳŌƆƝƆįǙƆįϐėƆǙŸƆƝƆƳϐ;įǙŎƳϐėįǙŸįǡϐθϐ³r±ϐ
ǖįǙįϐįŕŝƝįƨǭįǙϐƝįϐŸŝǙŝƨŎƆįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįǡϐƳŌǙįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐŷįǡŝϐ͐ϐŕŝϐǙŝŷƳǙȟįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝΠϐǙŝƀįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨΠϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐùƳǙǙŝϐ=ŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐ
mƳǡǖƆǭįƝϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭįǙƆƳϐìįƨϐ£ǵįƨϐŕŝϐDƆƳǡϐȔϐ±įǭŝǙƨƳϐƆƨŷįƨǭƆƝΟ    
 
Mǡǭŝϐ ŎƳƨǭǙįǭƳϐ ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ ǡŝϐ ǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐ ƀįǡǭįϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ǡǵƦįϐ ŕŝϐ ŕƳǡŎƆŝƨǭƳǡϐ ƦƆƝϐ
ŎƆƨŎǵŝƨǭįϐȔϐŎǵįǭǙƳϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐƨƳȍŝŎƆŝƨǭƳǡϐŎƆƨŎǵŝƨǭįϐȔϐŎƆƨŎƳϐƦƆƝϐŕƳǡŎƆŝƨǭƳǡϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐǵƨϐ
ǖŝǡƳǡϐΰϙ͎͎͐Ο͎͓͒Ο͓͓͗Ο͕͐͏αΠϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐįƦǖįǙįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐŝȓŎŝǖŎƆƳƨįƝŝǡϐ
įǵǭƳǙƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ=¾³erìϐŝƨϐŝƝϐƦŝǡϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Ο ϐ  
 
=¾³áMìϐ͒͏͔͗ΡϐDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŸǙįŕǵįƝϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐŝƨϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐ
ŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
MƨϐŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝƝϐ=įƦŌƆƳΠϐŝǡϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐǘǵŝϐǡŝϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƝϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ
ŷǵǭǵǙįǡϐŝȓŎŝǖŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ



 

 

 

͗  ͏
 

ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐƝįϐǡǵƦįϐŕŝϐϙ͑Π͕͐ϐ
ŌƆƝƝƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ Ȕϐ ŕƳǭįŎƆƴƨϐ ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͏͒͐ϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐŎƆƨŎƳϐΰ͕͓αϐǖƳǙϐƝįϐǡǵƦįϐŕŝϐϙ͐Π͖͏ϐŌƆƝƝƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐ
įϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ͔͕ϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝϐ
ǖƳǙϐƝįϐǡǵƦįϐŕŝϐϙ͓͒͐Ο͏͕͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ  
 
DƆŎƀƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŝǡǭİƨϐįƦǖįǙįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͔͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐ
ŕŝŎƝįǙƴϐ ŕŝϐ rƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ MǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ ŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ π ƦǖƝƆįŎƆƴƨϐ fǙįŕǵįƝϐ Ȕϐ
=ƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝįϐ=įǖįŎƆŕįŕϐrƨǡǭįƝįŕįϐŝƨϐƝįϐrƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐDƳǭįŎƆƴƨϐmƳǡǖƆǭįƝįǙƆįϐǖįǙįϐ
±ŝƖƳǙįǙϐŝƝϐ ŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐ³įŎƆƳƨįƝρΠϐŎǵȔƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŝǡϐǙŝȍŝǙǭƆǙϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ
įƝϐ ŎƆŝǙǙŝϐ ŕŝϐ ǡŝŕŝǡϐ ǖǶŌƝƆŎįǡΠϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐ
ŕŝϐƝįϐėƆŕįΟ  
 
=ƳƨϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳǡϐŝƨϐǵƨįϐǡŝƨŕįϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ͎͔͐͐ϐθϐ͐ ͎͎͑ΠϐǡŝϐįǭŝƨŕŝǙİϐįϐ
ƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐƀƆǡǭƴǙƆŎįƦŝƨǭŝϐǙŝȟįŸįŕƳǡϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐáįŎǭƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐǖƳǙϐƝįϐƨįŎƆƴƨϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐŕŝϐƦŝŕƆįƨƳϐǖƝįȟƳϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŎƳƨϐ
ŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐƨŝŎŝǡƆŕįŕΠϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐŌǙŝŎƀįǡϐȔϐŝǘǵƆŕįŕϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐŎƳƨϐǵƨįϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ
ŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝƨϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐįϐɊƨϐŕŝϐ
ǖǙŝǡŝǙȍįǙϐȔϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįΟ              
 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝįϐŕƳǭįŎƆƴƨϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįΠϐŝǡǭįϐƳǖǭƆƦƆȟįǙİϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįϐȔϐǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ įŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐ Ȕϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ ŌƆƳƦŞŕƆŎƳǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΟϐ §įǡϐ
ŕƳǭįŎƆƳƨŝǡϐįŌįǙŎįǙİƨϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŝȓǭŝǙƨįΠϐƀƳǡǖƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐǵǙŸŝƨŎƆįǡΠϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǖƳǙϐƆƦįŸŝƨΠϐ
ǘǵƆǙƴŷįƨƳǡϐȔϐĀ=rΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐƀįŌƆƝƆǭįƨǭŝǡϐǖįǙįϐǭŝƝŝǡįƝǵŕϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŎƝƈƨƆŎįΟϐìǵϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐǙŝŸƆǙİϐǖƳǙϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐ
ŌǙŝŎƀįǡϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįΠϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐŝǘǵƆŕįŕΟ  
 
=¾³áMìϐ͒͏͕͎ΡϐDŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ
ƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐìįƨƆǭįǙƆįΟϐ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐŝƝϐǖįƈǡϐƀįϐįȍįƨȟįŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
ƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐπeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐ ǘǵŝϐ ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ Ɲįϐ ǡƳŌŝǙįƨƈįϐ ǡįƨƆǭįǙƆįρϐ ΰ;ár³ϐ
͎͓͎͎͎͎͎͎͓͓͖͐͐͐͑αϐŎƳƨϐǵƨϐƀƳǙƆȟƳƨǭŝϐǭŝƦǖƳǙįƝϐŝƨǭǙŝϐ͎͔͐͐ϐȔϐ͎͓͐͑ΣϐǡŝŸǵƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐ
ŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=¾³áMìϐ͒͏͕͎ϐŕŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐǘǵŝϐŕŝŎƝįǙƴϐǡǵϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐȔϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŝƨϐ=¾³erìϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŷǵǭǵǙįǡϐŝȓŎŝǖŎƆƳƨįƝŝǡϐįϐɊƨįƝŝǡϐŕŝϐ
͎͓͐͐ϐǖƳǙϐǵƨϐȍįƝƳǙϐŕŝϐǵƨϐŌƆƝƝƴƨϐǭǙŝǡŎƆŝƨǭƳǡϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐǡƆŝǭŝϐƦƆƝϐǡŝƆǡŎƆŝƨǭƳǡϐƨƳȍŝƨǭįϐȔϐƳŎƀƳϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐ ƳŎƀƳŎƆŝƨǭƳǡϐ ƳŎƀŝƨǭįϐ Ȕϐ ŎǵįǭǙƳϐ ƦƆƝϐ ǭǙŝǡŎƆŝƨǭƳǡϐ ȍŝƆƨǭƆǶƨϐ ǖŝǡƳǡϐ
ΰϙ͏Ο͕͕͑Ο͔͖͗Ο͖͖͒Ο͑͐͏αΟϐ 
 



 

 

 

͗  ͐
 

;įƖƳϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐƝƳǡϐŎǵįǭǙƳϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǘǵŝϐǡŝϐŎƆǭįƨϐįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐŎǵȔįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƆƨƆŎƆƴϐŝƨϐŝƨŝǙƳϐ͎͔͐͐ϐȔϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐǡŝϐƀįƨϐŕŝǡŝƦŌƳƝǡįŕƳϐ
ϙ͑͗Ο͔͗͐Ο͔͔͐Ο͖͒͒ϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐŕŝϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐƦįƨŝǙįΡ 
Ϊ =ƳƨȍŝƨƆƳϐ ±ìáìϐ ͑͏͖͎ζ͐ ͎͓͐ϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ =įƨŎŝǙƳƝƳŸƈįΡϐ

ϙ͕ Ο͑͏͎Ο͓͗͏Ο͕͔͐ 
Ϊ =ƳƨȍŝƨƆƳϐ±ìáìϐ͑͏͖͏ζ͐ ͎͓͐ϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΡϐϙ͒Ο͕͔͒Ο͕͎͑Ο͖͕͐ 
Ϊ =ƳƨȍŝƨƆƳϐ±ìáìϐ͑͏͖͐ζ͐ ͎͓͐ϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƈįϐȔϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ

³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΡϐϙ͔Ο͔͒͑Ο͓͎͎Ο͎͎͎ 
Ϊ =ƳƨȍŝƨƆƳϐ±ìáìϐ͑͏͖͑ζ͐ ͎͓͐ϐŎƳƨϐėŝŎƳƝϐìΟ ΟϐȔϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΡϐ

ϙ͐͏Ο͔͖͒Ο͓͎͕Ο͖͑͏Ο 
 
¾ǭǙįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳ 
 
ìŝϐ ŕŝǡǭįŎįƨϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįΠϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝƨǭįƝϐ Ȕϐ ǡįƝǵŕϐ ǡŝȓǵįƝϐ Ȕϐ
ǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐǘǵŝϐŌǵǡŎįƨϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳΠϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐȔϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǡŎǙƆŌŝƨϐǡǵǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐŕŝǡįŷƈƳǡΟ 
 
áƳƝƈǭƆŎįϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡ  
§įϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐȔϐŕƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐƦŞŕƆŎƳǡϐǡŝϐƀįϐ
ȍŝƨƆŕƳϐǭǙįŌįƖįƨŕƳϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͑ϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐŎƳƨϐŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΣϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐȔϐǖƝįƨϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐǖǙƳǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŷǵŝϐǡƳŎƆįƝƆȟįŕƳϐ
įϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŕƳǡϐƦŝǡįǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐȔϐƳǭǙįϐƦŝǡįϐŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐįϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƳϐįŎǭƳǙŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐƳϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŕŝϐŕƆŎƀįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕǵǙįƨǭŝϐ
ƝƳǡϐ įƲƳǡϐ ͎͐͐͒ϐ Ȕϐ ͎͓͐͐Πϐ ŝƝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ ŷǵŝϐ ǡƳƦŝǭƆŕƳϐ įƨǭŝϐ ŝƝϐ ŸǙǵǖƳ =Ƴƨǖŝǡ ŕŝƝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐŝƨϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƦŝǭįϐŕŝϐ
ŕŝƖįǙϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝƨϐƖǵƝƆƳϐŕŝƝϐ͎͔͐͐Ο  
   
ìŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐǖƳǙϐ= eϐΰĀìDϐ͏͓͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡαΠϐǘǵŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐįȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐ
ŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐ±ŝƨǭįƝΠϐŎƳƨϐƝįϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑͗ϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ŕŝϐ=ŝƨǭǙƳǡϐäŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐȔϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐƦİǡϐŕŝϐϙ͔͐Ο͖͎͐ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝƨŎƳƨǭǙİƨŕƳǡŝϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ  
 
MƨϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳΠϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŕǵŎǭįϐǡǵƆŎƆŕįϐ
ΰäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͎͕͑͒ϐ ŕŝϐ ͎͔͐͐αϐ įȍįƨȟįϐ ŝƨϐ ǡǵϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ
ǡƳŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƴŕƆŸƳϐDƳǙįŕƳϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐ
įǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐƆƨǡǭįƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±ŝǡįϐrƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ³įŎƆƳƨįƝΟ  
 
áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǡŝȓǵįƝϐȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐιƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
rƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ ŕŝϐ ìŝȓǵįƝƆŕįŕϐ Ȕϐ DŝǙŝŎƀƳǡϐ ìŝȓǵįƝŝǡϐ Ȕϐ äŝǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡΠϐƝįϐ áƳƝƈǭƆŎįϐ ŕŝϐ
rƨŷŝǙǭƆƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐMƨŕƳƦŝǭǙƆƳǡƆǡιϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŝǭįǖįǡϐįȍįƨȟįŕįǡϐŕŝϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįƖǵǡǭŝϐǭŞŎƨƆŎƳΠϐŎƳƨϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐȔϐŎƳƨϐǙŝǭƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐǡǵϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŷƳǙƦįƝϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨΟ  



 

 

 

͗  ͑
 

 
Mƨϐ ǭŞǙƦƆƨƳǡϐ ŸŝƨŝǙįƝŝǡΠϐ ǡŝϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ ǵƨϐ įȍįƨŎŝϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐ ŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐƦŝƨǭįƝΠϐȔϐ
ŕŝǡįŷƈƳǡϐŎŝƨǭǙįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐȔϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟ 
 

rƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐfƳŌŝǙƨįƨȟįϐrƨǭŝǙƨįϐȔϐMȓǭŝǙƨįϐ 
 
LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Junta Directiva 
de la 
Administradora 
de los Recursos 
del Sistema 
General de 
Seguridad 
Social en Salud 
- ADRES 
 

Artículo 7 del 
Decreto 1429 de 
2016.  

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado, quien 
lo preside. 

Sesiones ordinarias 
cada dos (2) meses. 

Viceministro 
de Protección 
Social. 

Consejo 
Directivo del 
Instituto de 
Evaluación y 
Tecnología en 
Salud IETS 

Artículo 24 
Estatutos IETS 
(creado por art. 92 
de la Ley 1438 de 
2011 ) 

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social. 

Según estatutos 
(convocatoria). 

Viceministro 
de Protección 
Social. 

Junta Directiva 
de la EICE 
Administradora 
del Monopolio 
Rentístico de los 
Juegos de 
Suerte y Azar -  
COLJUEGOS 

Artículo 9 del 
Decreto 4142 de 
2011  

Ministro de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 

Según reglamento 
interno  

Director de 
Financiamient
o Sectorial 
 

Comisión de 
Seguimiento de 
las Condiciones 
de Reclusión y 
del Sistema 
Nacional 
Penitenciario 
 

Artículos 93 y 94 
de la Ley 1709 de 
2014  
 
Decreto 1606 de 
2015  

Viceministro de 
Política Criminal 
y Justicia 
Restaurativa 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Mínimo cada dos 
(2) meses 

Director de 
Regulación de 
la Operación 
del 
Aseguramient
o en Salud, 
Riesgo 
Profesionales 
y Pensiones 



 

 

 

͗  ͒
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Ministerio de 
Educación 
Nacional 
Consejería 
Presidencial 
para la Equidad 
de la Mujer 
INPEC 

Comisión 
Intersectorial de 
Pensiones y 
Beneficios 
Económicos 

Artículos 40 y 41 
del Decreto Ley 
4108 de 2011  

Ministro de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 
Viceministro de 
Protección 
Social 

Demanda Viceministro 
de Protección 
Social 

Comisión 
Intersectorial 
para el 
Departamento 
del Chocó 

Artículo 3 del 
Decreto 749 de 
2018  

Ministro de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado (solo 
viceministros) 

Según convocatoria Viceministro 
de Protección 
Social 

Comisión 
Intersectorial 
para la Atención 
al Veterano  
 

Artículo 26 de la 
Ley 1979 de 2019  

Ministro de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado (solo 
viceministros) 

Según convocatoria Viceministro 
de Protección 
Social 

Comisión 
asesora de 
Beneficios, 
Costos, Tarifas 
y Condiciones 
de Operación 
del 
Aseguramiento 
en Salud 

Artículo 11 del 
Decreto 2562 de 
2012  

Ministro de 
Salud y 
protección 
Social 

Según convocatoria Viceministro 
de Protección 
Social 

Comité 
Operativo y 
ante el Comité 
Administrativo 
(ICETEX) 

Convenio 
Interadministrativ
o 256 de 1995, en 
desarrollo de la 
Ley 100 de 1993  

Dos (2) 
funcionarios de 
la Dirección de 
Desarrollo de 
Talento 
Humano en 
Salud 

Según lo 
establecido en el 
convenio y/o 
cronograma del 
fondo 

Un (1) 
Profesional 
Universitario y 
un (1) 
Profesional 
Especializado 



 

 

 

͗  ͓
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Consejo 
ejecutivo de la 
mesa sectorial 
de servicios a la 
salud (SENA) 

Acuerdo 007 de 
2006  

Representante 
del Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
(Coordinador 
del Grupo de 
Formación de 
Talento 
Humano en 
Salud) 

Según convocatoria 
del Servicio 
Nacional de 
Aprendizaje 
(SENA) 

Profesional 
especializado 
θ Coordinador 
del Grupo de 
Formación de 
Talento 
Humano en 
Salud 

Comisión 
Intersectorial de 
Talento 
Humano en 
Salud 
(Ministerio de 
Educación 
Nacional) 

Decreto 2006 de 
2008 m odificado 
por Decreto 1298 
de 2018  

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social y 
Ministerio de 
Educación 
Nacional 

Mensual Viceministro 
de Salud 
Pública y 
Prestación de 
Servicios 

Consejo 
Nacional de 
Trabajo Social 

Ley 53 de 1977  
 
Resolución 04184 
de 2012  

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Según convocatoria Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Consejo 
Nacional de 
Talento 
Humano en 
Salud 

Ley 1164 de 2007  
 
Resolución 
002004 de 2024  

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Según reglamento 
interno  

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Comisión 
Intersectorial 
Nacional para la 
Acción contra 
las Minas 
Antipersonal  

Ley 759 de 2002  
 

Vicepresidente 
de la República 
o su delegado. 
Miembros 
(Ministros o sus 
delegados): 
Ministros de 
Justicia y del 
Derecho, 
Defensa 
Nacional, Salud 
y Protección 
Social, 
Educación 
Nacional, y 

Semestrales  
Dos (2) sesiones en 
el año. 
 

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 
(Grupo de 
atención a 
Víctimas). 



 

 

 

͗  ͔
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Relaciones 
Exteriores. 
Directores: 
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) y Director 
de la Oficina del 
Alto 
Comisionado 
para la Paz. 
Secretaría 
Técnica: La 
ejerce la Oficina 
del Alto 
Comisionado 
para la Paz 
(anteriormente 
ejercida por la 
Dirección de 
Acción Integral 
contra Minas 
Antipersonal -  
DAICMA) 

Consejo 
Nacional de 
Discapacidad 

Ley 1145 de 2007  
 
Resolución 4546  

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social, 
entidades 
públicas y 
privadas, 
organizaciones 
de personas con 
discapacidad. 

Bimensuales  
Seis (6) sesiones en 
el año.  
 

Grupo de 
Gestión en 
Discapacidad 

Consejo 
Directivo del 
Instituto 
Nacional para 
Sordos - INSOR 

Ley 982 de 2005 y 
normas 
reglamentarias  
 
Resolución 155 

Minist ro(a) de 
Igualdad y 
Equidad (o su 
delegado), 
quien lo preside 
Ministro(a) de 
Educación 
Nacional (o su 
delegado) 

Trimestral  
Cuatro (4) sesiones 
en el año. 
 

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 
(Grupo de 
Gestión en 
Discapacidad) 
 

https://www.accioncontraminas.gov.co/quienes-somos
https://www.accioncontraminas.gov.co/quienes-somos
https://www.accioncontraminas.gov.co/quienes-somos
https://www.accioncontraminas.gov.co/quienes-somos


 

 

 

͗  ͕
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Ministro(a) de 
Salud y 
Protección 
Social (o su 
delegado) 
Director(a) del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación -  
DNP (o su 
delegado) 
Director(a) del 
Instituto 
Colombiano de 
Bienestar 
Familiar - ICBF 
(o su delegado) 
Representante 
de la población 
sorda, elegido a 
través de 
convocatoria 
pública 
organizada por 
el INSOR 
Representante 
de las 
asociaciones de 
padres de 
familia de 
personas sordas 

Consejo 
Directivo del 
Instituto 
Nacional para 
Ciegos -INCI 

Decreto 1006 de 
2004 y normas 
reglamentarias  
Resolución 469 

Ministro(a) de 
Igualdad y 
Equidad (o su 
delegado), 
quien ejerce la 
presidencia 
Ministro(a) de 
Educación 
Nacional (o su 
delegado) 
Ministro(a) de 
Salud y 
Protección 

Trimestral  
Cuatro (4) sesiones 
en el año. 
 

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 
(Grupo de 
Gestión en 
Discapacidad) 
 



 

 

 

͗  ͖
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Social (o su 
delegado) 
Ministro(a) de 
Tecnologías de 
la Información y 
las 
Comunicaciones 
(o su delegado) 
Director(a) del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación -  
DNP (o su 
delegado) 
Representante 
de las 
organizaciones 
de ciegos. 

Comité 
Ejecutivo del 
Sistema 
Nacional de 
Bienestar 
Familiar 

Decreto 936 de 
2013  

Instituto 
Colombiano de 
Bienestar 
Familiar θ ICBF 
Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 
Departamento 
Nacional de 
Planeación  
Departamento 
Administrativo 
de Prosperidad 
Social 
Ministerio de 
Educación 
Nacional  
Representante 
de la sociedad 
civil organizada 
definido 
mediante 
procedimiento 
establecido por 

Cada dos (2) meses Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Estudios 
Sectoriales a 
través de 
Resolución 
1495 de 2023.  



 

 

 

͗  ͗
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

el comité 
ejecutivo 

Comité 
interinstituciona
l para la lucha 
contra el tráfico 
de mujeres, 
niñas y niños. 
este era el 
anterior 
nombre, ahora 
se llama comité 
interinstituciona
l de lucha contra 
la trata de 
personas el 
MSPS hace 
parte del comité  

Ley 985 de 2005  Secretaria 
técnica la 
SGGTLTP de 
Ministerio del 
Interior  
Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 
 

Seis (6) veces al 
año ordinaria y 
extraordinariament
e cuando sea 
necesario  

Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 
 

Mesa Técnica 
Institucional 
Transición de la 
Clasificación 
Internacional de 
Enfermedades 
CIE-10 a CIE-
11. 

Resoluciones 
1442 d e 2024 y 
1657 de 2025 
(DANE) 

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado  

Según cronograma 
DANE 

Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Estudios 
Sectoriales  

Comité 
Interinstituciona
l de 
seguimiento al 
Plan de revisión, 
Evaluación y 
Seguimiento de 
los programas y 
leyes que 
favorecen a las 
mujeres rurales 

Ley 731 de 2002 y 
normativa 
reglamentaria 
asociada 

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
(participación 
intersectorial)  

Según convocatoria Delegado 
designado por 
el Ministerio  
de Salud y 
Protección 
Social 

Consejo asesor 
de la Unidad de 
búsqueda de 
personas dadas 
por 
desaparecidas 
en el contexto y 

Decreto Ley 589 
de 2017  

Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 

Según convocatoria  Delegado 
designado por 
el Ministerio  
de Salud y 
Protección 
Social 



 

 

 

͏͎ ͎
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

en razón del 
conflicto 
armado 
Subcomisión de 
Salud de la 
Mesa 
Permanente de 
Concertación 
con los Pueblos 
y 
Organizaciones 
indígenas 

Decreto 1973 de 
2013  

Ministro del 
Interior o su 
delegado  
Ministro de 
Hacienda y 
Crédito Público 
o su delegado  
Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado, quien 
la presidirá  
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación o su 
delegado  
Superintendent
e Nacional de 
Salud o su 
delegado 
Seis (6) 
delegados de la 
Organización 
Nacional 
Indígena de 
Colombia ONIC 
 Dos (2) 
delegados de la 
Confederación 
Indígena 
Tairona -  CIT  
Tres (3) 
delegados de la 
Organización de 
Pueblos 
Indígenas de la 
Amazonía 
Colombiana -  
OPIAC  

Seis (6) sesiones 
ordinarias y una 
sesión ampliada 
con la Mesa 
Permanente de 
concertación 
indígena (MPC) 

 Grupo de 
Asuntos 
Étnicos 



 

 

 

͏͎ ͏
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Un (1) delegado 
de las 
Autoridades 
Tradicionales 
Indígenas de 
Colombia  
Un (1) delegado 
de las 
Autoridades 
Indígenas de 
Colombia θ 
AICO 
Un (1) delegado 
de la Mesa de 
Diálogo y 
Concertación 
para el Pueblo 
Wayuu  
Un (1) delegado 
de las 
Organizaciones 
Indígenas del 
Chocó 

Consejo 
Nacional de 
Personas 
Mayores 

Ley 1251 de 2008  
Decreto 163 de 
2021  
 

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Tres (3) veces al 
año 

Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 

Comisión 
Nacional de 
Prevención y 
Protección de 
los Derechos de 
los Pueblos 
Indígenas en 
Aislamiento  

Decreto 1232 de 
2018  

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado 

Según convocatoria Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 

Mesa Regional 
Amazónica 

Decreto 3012 de 
2005  

Ministro del 
Interior y de 
Justicia o su 
delegado, quien 
la presidirá.  
  Ministro del 
Ambiente, 
Vivienda y 

Reuniones 
ordinarias cada 
cuatro (4) meses y 
extraordinariament
e cuando alguna de 
las partes lo 
solicite.   

 Grupo de 
Asuntos 
Étnicos 



 

 

 

͏͎ ͐
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Desarrollo 
Territorial o su 
delegado.  
Ministro de 
Educación 
Nacional o su 
delegado.  
Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado.  
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación o su 
delegado.  
Gerente General 
del Incoder o su 
delegado.  
Director General 
del Presupuesto 
Público 
Nacional del 
Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público 
o su delegado.  
Gobernadores 
de los 
departamentos 
de Amazonas, 
Caquetá, 
Guaviare, 
Guainía, 
Putumayo y 
Vaupés o sus 
delegados.  
Director de la 
Corporación 
para el 
Desarrollo 
Sostenible del 
Sur de la 



 

 

 

͏͎ ͑
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Amazonia, 
Corpoamazonia.  
Director del 
Instituto 
Amazónico de 
Investigaciones 
Científicas.  
Director de la 
Corporación 
para el 
Desarrollo 
Sostenible del 
Norte y del 
Oriente 
Amazónico, 
CDA.  
Presidente de la 
Organización de 
Pueblos 
Indígenas de la 
Amazonia 
Colombiana, 
OPIAC, o un 
delegado por el 
Comité 
Ejecutivo 
Dos delegados 
Indígenas de las 
organizaciones 
indígenas por 
cada uno de los 
departamentos 
de Amazonas, 
Caquetá, 
Guaviare, 
Guainía, 
Putumayo y 
Vaupés, 
elegidos 
mediante 
consenso por 
las respectivas 
organizaciones.  



 

 

 

͏͎ ͒
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Delegados 
Indígenas ante 
el Consejo 
Directivo de 
Corpoamazona 
y CDA. 
 

Sentencia T-
760 de 2008   

Sentencia T-760 
de 2008 de la 
Corte 
Constitucional  
Auto 2 049 de 
2025  
Resolución 2606 
de 2025 del 
Ministerio de 
Salud y Protección 
Social 

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado  
Oficinas 
delegadas al 
interior del 
Ministerio, 
ADRES y 
Supersalud 

 Según cronograma Ministerio de 
Salud y 
protección 
Social o su 
delegado 

Comisión 
Nacional de 
Diálogo, que 
será el espacio 
de interlocución 
con el estado 
colombiano y el 
grupo étnico 
rom o gitano. 

Decreto 2957 
2010  

Ministerio del 
Interior y de 
Justicia, quien lo 
presidirá. 
Ministerio de 
Protección 
Social  
Ministerio de 
Educación 
Nacional. 
Ministerio de 
Ambiente, 
Vivienda y 
Desarrollo 
Territorial.  
Ministerio de 
Cultura 
Representantes 
de las Kumpañy 
y de las 
organizaciones 
legalmente 
constituidas  

Aproximadamente 
cinco (5) veces al 
año, según 
convocatoria 

Grupo de 
Asuntos 
Étnicos 

Mesa de 
Concertación 
Indígena 

Decreto 1397 de 
1996  

Ministro del 
Interior o su 
delegado. 

Según acuerdos y 
convocatorias del 

Grupo de 
Asuntos 
Étnicos 



 

 

 

͏͎ ͓
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Ministro de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural 
o su delegado 
Ministro del 
Medio Ambiente 
o su delegado. 
Ministro de 
Hacienda y 
Crédito Público 
o su delegado. 
Ministro de 
Desarrollo 
Económico o su 
delegado. 
Ministro de 
Minas y Energía 
o su delegado. 
Ministro de 
Salud Y 
Protección 
Social o su 
delegado 
Ministro de 
Educación 
Nacional o su 
delegado 
Ministro de 
Cultura o su 
delegado 
Miembro 
incluido por el 
Decreto 1772 
de 2007  
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación o su 
delegado 
Consejero 
Presidencial de 
Fronteras o su 
delegado 

Ministerio del 
Interior  

 



 

 

 

͏͎ ͔
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Consejero 
Presidencial de 
Política Social o 
su delegado. 
Senadores 
Indígenas 
Los 
exconstituyente
s indígenas 
Presidente de la 
Organización 
Nacional 
Indígena de 
Colombia ONIC 
o un delegado 
por el Comité 
Ejecutivo 
Presidente de la 
Organización de 
Pueblos 
Indígenas de la 
Amazonia 
Colombiana 
OPIAC o un 
delegado por el 
Comité 
Ejecutivo 
Un delegado por 
la 
Confederación 
Indígena 
Tairona 
Un delegado por 
cada 
macrorregión 
CORPES o las 
Regiones 
Administrativas 
de Planificación 
que se 
conformen de 
acuerdo con el 
artículo 306 de 
la Constitución 



 

 

 

͏͎ ͕
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Nacional, 
seleccionados 
por las 
organizaciones 
indígenas de la 
respectiva 
región 

Subcomisión de 
salud de la 
Mesa 
Permanente de 
la Concertación 
con los Pueblos 
y 
Organizaciones 
Indígenas 

Decreto 1973 
2013  

Ministro del 
Interior o su 
delegado 
Ministro de 
Hacienda y 
Crédito Público 
o su delegado 
Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social o su 
delegado, quien 
la presidirá 
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación o su 
delegado 
Superintendent
e Nacional de 
Salud o su 
delegado 
Seis (6) 
delegados de la 
Organización 
Nacional 
Indígena de 
Colombia ONIC 
Dos (2) 
delegados de la 
Confederación 
Indígena 
Tairona -  CIT 

El Ministerio de 
Salud y Protección 
social la preside y 
se reúne 6 veces 
por año. 

Grupo de 
Asuntos 
Étnicos 
 

Comité 
Sectorial del 
Orden Nacional 
para el Plan 

Resolución 
000119 de 2026  

Ministerio de 
Salud y 
Protección 

Según convocatoria No delegable  



 

 

 

͏͎ ͖
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Nacional de 
Eliminación  

Social (miembro 
del Comité) 

Comité Técnico 
Operativo 
Convenio 1170 
del 2021  
Hospital San 
Juan de Dios e 
Instituto 
Materno Infantil  

Sentencia judicial 
a las acciones 
populares No. 
2007 -000319 y 
2009 -00043.  
CONPES 4162 

Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
Ministerio de las 
Culturas, las 
Artes y los 
Saberes 
Ministerio de 
Educación 
Nacional 
Fondo 
Financiero 
Distrital de 
Salud (FFDS) 
Hospital 
Universitario 
San Juan de 
Dios y Materno 
Infantil 
(HUSJDI) 
Gobernación de 
Cundinamarca. 

Según cronograma Ministro y 
delegados 

Asamblea 
Mundial de la 
Salud 

Máximo órgano 
decisorio de la 
Organización 
Mundial de la 
Salud (OMS).  

Delegaciones de 
los 194 Estados 
miembros de la 
Organización 
Mundial de la 
Salud (OMS) 

Se reúne en 
Ginebra en mayo de 
cada año. 

Ministro y 
delegados  

Consejo 
Ejecutivo de la 
OMS  

Se define orden 
del día para la 
siguiente 
Asamblea de la 
Salud y se 
adoptan 
resoluciones para 
someterlas a la 
Asamblea de la 
Salud, 

Integrado por 
34 miembros 
técnicamente 
cualificados en 
el ámbito de la 
salud. Sus 
miembros se 
eligen para un 
mandato de tres 
años. 

Se celebra en 
enero, y una 
segunda reunión, 
más breve, en 
mayo, 
inmediatamente 
después de la 
Asamblea de la 
Salud, para tratar 
asuntos de índole 
más administrativa.  

Ministro y 
delegados 
 

https://www.who.int/es
https://www.who.int/es
https://www.who.int/es


 

 

 

͏͎ ͗
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Comité 
Ejecutivo de la 
OPS 

Funciona como 
grupo de trabajo 
de la Conferencia 
o el Consejo. 
Colombia hace 
parte actualmente 
de este comité,  

Integrado por 
nueve Estados 
Miembros 
elegidos por un 
periodo de 9 
años 
Conferencia o el 
Consejo 

El Comité, que se 
reúne dos veces al 
año. 

Ministro y 
delegados 
 

Consejo 
Directivo de la 
OPS 

Principal 
escenario de 
gobernanza de la 
OPS, y en el 
marco de este se 
adoptan las 
resoluciones, 
estrategias y 
planes de acción 
que orientan la 
cooperación y el 
trabajo de la OPS 

Participan lo 
invitados de la 
OPS  

1 vez al año  Delegado del 
Ministro  

Clúster Salud  Guía de 
Estándares 
Mínimos 
Humanitarios en 
Salud DIH y 
DDHH   

Coliderazgo 
entre la 
Organización 
Panamericana 
de la Salud OPS 
y el Ministerio 
de Salud 

Trimestrales (de 
manera ordinaria) 
 
 

Grupo de 
Cooperación y 
Relaciones 
Internacionale
s  

Reunión de 
Ministros de 
Salud del Área 
Andina  del 
Organismo 
Andino de 
Salud 

Convenio Hipólito 
Unanue ratificado 
mediante la Ley 
41 de 1977  

Ministros de 
Salud del área 
Andina (Bolivia, 
Chile, Perú, 
Ecuador, 
Venezuela y 
Colombia)  

De manera 
ordinaria una vez al 
año y extraordinaria 
por requerimiento 
de 2 países 
miembros. 

Ministro o su 
delegado. 

Reunión de 
Ministros de 
Salud 
Amazónicos de 
la Comisión 
Especial de 
Salud de la 
Amazonía 

Organización del 
Tratado de 
Cooperación 
Amazónico 
ratificado 
mediante la Ley 
74 de 1979  

Participación del 
Ministro o su 
delegado. 

De manera 
ordinaria una vez al 
año. 

Ministro o su 
delegado.  



 

 

 

͏͏ ͎
 

Tipo de 
instancia 

(Comité, junta, 
etc.) 

Marco normativo Integrantes  Periodicidad 
reuniones 

Delegado 

Comité de 
Salud de la 
OCDE 

Órgano técnico 
permanente de la 
Organización para 
la Cooperación y 
el Desarrollo 
Económicos 
encargado de 
orientar la 
cooperación, el 
análisis 
comparado y la 
formulación de 
recomendaciones 
de política en 
materia de 
sistemas de salud, 
salud pública y 
atención de largo 
plazo.  

 Está 
conformado por 
representantes 
de los países 
miembros de la 
OCDE y la Unión 
Europea, y 
constituye el 
principal 
espacio de 
discusión y toma 
de decisiones 
sobre el 
programa de 
trabajo de la 
OCDE en salud. 

Anual  Ministro o 
delegados 

 

±ŝǡįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐȔϐƦŝǡįǡϐƆƨŷƳǙƦįƝŝǡ 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Grupo Técnico de 
Apoyo en el Área 
de Educación 
Superior de la 
CITHS 

Decreto 2006 de 
2008 modificado 
por Decreto 1298 
de 2018  

Delegado del 
Minist ro de Salud 
y Protección 
Social, de nivel 
directivo o asesor 
Delegado del 
Ministro de 
Educación 
Nacional, de nivel 
directivo o asesor 
Representante 
de la CITHS ante 
la Sala de Salud y 
Bienestar de 
CONACES. 

Según 
convocatoria 

Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social  
 

Mesa 
Interinstitucional  
Identificación, 
depuración y pago 

Auto 2049 de 2006  Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
ADRES 

Según 
cronograma 
de 
actividades  

Delegado 
designado   
Dirección de 
regulación, 



 

 

 

͏͏ ͏
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

de cartera que 
afecte el 
abastecimiento 
medicamentos e 
insumos médicos. 

Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público  

costos y tarifas 
del 
aseguramiento, 
Dirección de 
Financiamiento 
Sectorial 

Mesa 
Interinstitucional 
Flujo de Recursos 
en marco de PIAS 

Auto 1283 de 2025  ADRES 
Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público  
Superintendencia 
Nacional de 
Salud 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
 

Tres (3) 
mesas 
durante la 
vigencia 
2026  

Dirección de 
regulación, 
costos y tarifas 
del 
aseguramiento, 
Dirección de 
Medicamentos 
y Tecnologías 
en Salud, 
Dirección de 
Financiamiento 
Sectorial, 
OAPES 

Mecanismo 
intersectorial para 
la implementación 
del Convenio 
marco para el 
control de tabaco 
CMCT de la OMS 

Ley 1109 de 2006  
 

Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
Ministerio de  
Relaciones 
Exteriores 
Ministerio del 
Interior  
Ministerio de 
Justicia y del 
Derecho 
Ministerio de 
Comercio, 
Industria y 
Turismo 
Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público 
Dirección de 
Impuestos y 
Aduanas 
Nacionales 
(DIAN) 
 

Trimestral  Subdirección 
de 
Enfermedades 
no 
Transmisibles y 
Grupo de 
Cooperación y 
Relaciones 
Internacionales. 



 

 

 

͏͏ ͐
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Ministerio de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural  
Ministerio de 
Educación 
Nacional 
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sostenible 
Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 
Ministerio de 
Defensa 
Departamento 
Administrativo 
de Prosperidad 
Social 

Comisión 
Intersectorial para 
el retorno CIR 
 

La Ley 1565 de 
2012  
 
Decreto 1000 de 
2013 el cual 
reglamenta 
parcialmente la Ley 
1565 de 2012  

Ministro del 
Interior o su 
delegado 
Ministro de 
Relaciones 
Exteriores o su 
delegado. 
Ministro de 
Hacienda y 
Crédito Público o 
su delegado 
Ministro de 
Defensa 
Nacional o su 
delegado 
Ministro de 
Agricultu ra y 
Desarrollo Rural 
o su delegado 
Ministro de Salud 
y Protección 

Mensual Dir. Reg. 
Operación 
Aseguramiento 
Salud Riesgos y 
Pensiones 
 
Dirección de 
Promoción y 
Prevención 



 

 

 

͏͏ ͑
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Social o su 
delegado 
Ministro de 
Trabajo o su 
delegado 
Ministro de 
Comercio, 
Industria y 
Turismo o su 
delegado 
Ministro de 
Educación 
Nacional o su 
delegado 
Ministro de 
Vivienda, Ciudad 
y Territorio o su 
delegado 
Director del 
Departamento 
Administrativo 
para la 
Prosperidad 
Social o su 
delegado 
Director de 
Impuestos y 
Aduanas 
Nacionales o su 
delegado 
Director General 
de la Policía 
Nacional o su 
delegado 
Director del 
Servicio Nacional 
de Aprendizaje, 
Sena, o su 
delegado 
Director de la 
Unidad 
Administrativa 
Especial 
Migración 



 

 

 

͏͏ ͒
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Colombia o su 
delegado 
Director de la 
Unidad 
Administrativa 
Especial de 
Gestión de 
Restitución de 
Tierras 
Despojadas o su 
delegado 
Director de la 
Unidad 
Administr ativa 
Especial para la 
Atención y 
Reparación 
Integral de 
Víctimas o su 
delegado 

Comisión Nacional 
Permanente de la 
Organización del 
Tratado de 
Cooperación 
Amazónica 

Decreto 3479 de 
2005  

Ministro de 
Relaciones 
Exteriores, quien 
la presidirá.  
Ministro del 
Interior y de 
Justicia.  
Ministro de 
Defensa 
Nacional.  
Ministro de la 
Protección 
Social.  
Ministro de 
Comercio, 
Industria y 
Turismo 
Ministro de 
Educación 
Nacional.  
Ministro de 
Ambiente, 
Vivienda y 
Desarrollo 
Territorial  

Según 
convocatoria 

Grupo de 
Cooperación y 
Relaciones 
Internacionales 



 

 

 

͏͏ ͓
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Ministro de 
Transporte 
Director del 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
Director del 
Instituto 
Colombiano para 
el Desarrollo de 
la Ciencia y la 
Tecnología 
Colciencias 

Comité de BDUA y 
SAT Salud 

Resolución No. 
1726 de 2019  

Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
Departamento 
Administrativo 
Nacional de 
Estadística 
(DANE) 
Administradora 
de los Recursos 
del Sistema 
General de 
Seguridad Social 
en Salud 
(ADRES) 

 Trimestral  Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Mesa técnica FEVθ
RIPS  

Resolución 1884 de 
2024  

Administradora 
de los Recursos 
del Sistema 
General de 
Seguridad Social 
en Salud 
(ADRES) 
Superintendencia 
Nacional de 
Salud 
(Supersalud) 
Instituto 
Nacional de 
Salud (INS) 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Por demanda Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 



 

 

 

͏͏ ͔
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Convenio DIAN N/A Dirección de 
Impuestos y 
Aduanas 
Nacionales 
(DIAN) 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Por Demanda Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Seguimiento 
cronograma 

N/A ARL Positiva 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Semanal Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Mesa de Trabajo 
SAT -Ministerio de 
Trabajo 
Subdirección de 
Subsidio Familiar  

N/A Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
Ministerio de 
Trabajo  

Mensual Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Mesa técnica 
interinstitucional 
para la 
implementación de 
la Reforma Laboral 

Ley 2466 de 2025  
Artículo 27  
Artículo 41  
Artículo 64  
Artículo 65  
Parágrafo 7 del 
artículo 34  

Ministerio de 
Trabajo   
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Por Demanda Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Mesa técnica 
interinstitucional 
para la 
implementación de 
la Reforma 
Pensional 

Ley 2381 de 2024  Ministerio de 
Trabajo 
Colpensiones  
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Por Demanda Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Pago de ARL de 
los recicladores  

 Decreto 271 de 
2026  

Superservicios 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Por Demanda Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Comité de 
Coordinación 
MIPRES 

 Resolución 737  de 
2019  

Ministerio  de 
Salud y 
Protección Social 
Administradora 
de los Recursos 
del Sistema 
General de 
Seguridad Social 

Dos (2) veces 
al año 

Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 



 

 

 

͏͏ ͕
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

en Salud 
(ADRES) invitado  

Comité Nacional 
de Seguridad 
Digital  

Decreto 338  de 
2022  

Todos los 
delegados de los 
Ministerios  y las 
Entidades cabeza 
de sector 

Trimestral  Delegado 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 

Comité Nacional 
de Datos 

Resolución 460  de 
2022   

Todos los 
delegados de los 
ministerios y las 
entidades cabeza 
del sector 

 Según 
convocatoria 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 

Mesas 
interinstitucionales 
del Plan Nacional 
de Infraestructura 
de Datos-PNID 

Decreto 1389 de 
2022  

Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 
 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 
Departamento 
Administrativo 
de la Presidencia 
de la República 
(DAPRE) 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Según hoja 
de ruta PNID 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 

Grupo táctico del 
Comité Nacional 
de Datos (PNID) 

Derivado decreto 
1389 de 2022  

Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 
Departamento 
Administrativo 
Nacional de 
Estadística 
(DANE) 

Según 
convocatoria 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 



 

 

 

͏͏ ͖
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Archivo General 
de la Nación 
(AGN) 
Instituto 
Geográfico 
Agustín Codazzi 
(IGAC) 
Entidades del 
orden nacional y 
sectoriales 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Mesas 
interinstitucionales 
de Gobernanza de 
la Infraestructura 
de Datos 

Decreto 1389 de 
2022  

Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 
 
Departamento 
Administrativo 
de la Presidencia 
de la República 
(DAPRE) 
 
Entidades 
Sectoriales 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Según 
convocatoria 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 

Mesas 
interinstitucionales 
de 
Interoperabilidad 
(Gobierno Digital)  

Política de Gobierno 
Digital θ DUR 1078 
de 2015  

Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 
 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 
 
Entidades 
Sectoriales 

Según 
convocatoria 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 



 

 

 

͏͏ ͗
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Mesas 
interinstitucionales 
de Datos Abiertos 
(PNID) 

Resolución 1519 de 
2020 / PNID  

Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 
 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 
 
Entidades 
Sectoriales 
 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 

Anual / según 
hoja de ruta 
nacionales; 
MSPS θ OTIC 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 

Comisión 
Intersectorial del 
Sistema Nacional 
de Búsqueda de 
Personas dadas 
por Desaparecidas 
(SNBPD) 

Decreto 589 de 
2017 y normativa 
del SNBPD 
 

Unidad de 
Búsqueda de 
Personas dadas 
por 
Desaparecidas 
(UBPD) 
 
Entidades 
Sectoriales 
 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
 

Según 
convocatoria 
 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 

Comité Técnico de 
Acceso e 
Intercambio de 
Información del 
SNBPD 
 

Decreto 532 de 
2024; Acuerdo 002 
de 2024 de la 
Comisión 
Intersectorial del 
SNBPD 
 

Unidad de 
Búsqueda de 
Personas dadas 
por 
Desaparecidas 
(UBPD) 
 
Entidades que 
conforman el 
Sistema Nacional 
de Búsqueda de 

Según 
convocatoria 
 

Delegado OTIC 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
 



 

 

 

͏͐ ͎
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Personas dadas 
por 
Desaparecidas 
(SNBPD) 
 
Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
 
Ministerio de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 
(MinTIC) 

Seguimiento a 
Convenios     

Convenios suscritos 
por el Ministerio de 
Salud y Protección 
Social 

Ministerio de 
Salud y 
Protección Social 
y entidades 
contraparte, 
entre ellas: 
Ministerio de 
Educación 
Nacional (MEN), 
Unidad de 
Gestión 
Pensional y 
Parafiscales 
(UGPP), 
Registraduría 
Nacional del 
Estado Civil 
(RNEC), Agencia 
para la 
Reincorporación 
y la 
Normalización 
(ARN), Servicio 
Nacional de 
Aprendizaje 
(SENA), 
Departamento 
Administrativo 
Nacional de 
Estadística 
(DANE) / 

Según lo 
establecido 
en cada 
convenio o 
por demanda 

Delegado 
designado por 
el Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social 
(dependencia 
responsable) 



 

 

 

͏͐ ͏
 

Tipo de Instancia 
(Comité, junta, 

etc.) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

FONDANE, 
Administradora 
Colombiana de 
Pensiones 
(Colpensiones), 
Ministerio de 
Hacienda y 
Crédito Público, 
Unidad 
Administrativa 
Especial 
Migración 
Colombia, Banco 
de la República, 
Central de 
Inversiones S.A. 
(CISA), 
Departamento 
Administrativo 
de la Presidencia 
de la República 
(DAPRE), Fiscalía 
General de la 
Nación, 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP), Ministerio 
del Trabajo, 
Unidad para la 
Atención y 
Reparación 
Integral a las 
Víctimas 
(UARIV), ESE 
Centro 
Dermatológico 
Federico Lleras 
Acosta, Instituto 
Nacional de 
Salud (INS), entre 
otras. 



 

 

 

͏͐ ͐
 

rƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįǡ 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Mesa Interna del 
MSPS en MTAC 

Ley 1164 de 2007 
(Arts. 7 y 19)  
Ley 1438 de 2011  
Decreto 780 de 2016 
Resolución 3100 de 
2019  

Dirección de Regulación 
de la Operación del 
Aseguramiento en Salud 
Riesgos Laborales y 
Pensiones. 
Dirección de Desarrollo 
del Talento Humano en 
Salud. 
Dirección de Prestación 
de Servicios y Atención 
Primaria 
Dirección de Promoción y 
Prevención. 
Dirección de 
Epidemiología y 
Demografía 
Grupo de Cooperación y 
Relaciones 
Internacionales 
 
Dirección de Regulación 
de Beneficios Costos y 
Tarifas del 
Aseguramiento en Salud  
Oficina Asesora de 
Planeación y Estudios 
Sectoriales 
Oficina de Gestión 
Territorial de 
Emergencias y Desastres 
Dirección de 
Medicamentos y 
Tecnologías en Salud 

Aunque no se 
establece un número 
único y rígido de 
reuniones en los 
lineamientos 
generales, la mesa 
opera de manera 
continua para el 
seguimiento y la 
implementación de las 
metas definidas en un 
plazo de un año. 

Comité de 
comisiones al 
exterior  

Resolución No. 2026 
de 24 de octubre de 
2022  

Ministro de Salud y 
Protección Social o su 
designado 
Secretario General o su 
designado 
Viceministro de Salud 
Pública y Prestación de 
Servicios o su designado 
Viceministro de 
Protección Social o su 
designado 

Por demanda 



 

 

 

͏͐ ͑
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Subdirector de Gestión 
del Talento Humano o su 
designado. Coordinador 
del Grupo de Cooperación 
y Relaciones 
Internacionales 

Comité 
Institucional de 
Salud Rural del 
Plan Nacional de 
Salud Rural - 
PNSR del 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social. 

Resolución 1963 de 
2025 de 23 de 
septiembre de 2025  

Ministro(a) de Salud y 
Protección Social, o su 
delegado 
Viceministro(a) de Salud 
Pública y Prestación de 
Servicios o su delegado, 
quien lo presidirá  
Viceministro(a) de 
Protección Social o su 
delegado 
El/la jefa/jefa de la Oficina 
de Calidad 
El/la jefa/jefa de la Oficina 
de Promoción Social 
El/la jefa/jefa de la Oficina 
Asesora de Planeación y 
Estudios Sectoriales 
El/la jefa/jefa de la Oficina 
de Gestión Territorial, 
Emergencias y Desastres 
El/la 
coordinador/coordinadora 
del Grupo de Cooperación 
y Relaciones 
Internacionales 
 
El/la director/directora de 
la Dirección de Promoción 
y Prevención 
El/la director/directora de 
la Dirección de 
Epidemiología y 
Demografía 
El/la director/directora de 
la Dirección de Desarrollo 
del Talento Humano 
Salud 
El/la director/directora de 
la Dirección de Prestación 

Una (1) ordinaria 
anual y 
extraordinarias 
cuando se requiera 



 

 

 

͏͐ ͒
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

de Servicios y Atención 
Primaria 
El/la director/directora de 
la Dirección de 
Regulación de la 
Operación del 
Aseguramiento en Salud, 
Riesgos Laborales y 
Pensiones 
El/la director/directora de 
la Dirección de 
Financiamiento Sectorial 
El/la director/directora de 
la Dirección Regulación 
de Beneficios, Costos y 
Tarifas del 
Aseguramiento en Salud  

Comité de 
Contratación 

Resolución 3244 de 
2017  

Nivel directivo del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 

Según necesidad 
(convocatoria 
Secretaría Técnica) 

Comité Sectorial 
de Gestión y 
Desempeño 

Resolución 3035 de 
2018  

Nivel Directivo ejerce la 
Secretaría Técnica 
Lo preside el Ministro de 
Salud y Protección Social 

Según convocatoria 

Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño 

Resolución 2363 de 
2018  

Nivel Directivo  
Ejerce la Secretaría 
Técnica. 
Lo preside el Secretario 
General del Ministerio de 
Salud y Protección Social 

Trimestral  

Comité 
Institucional de 
Coordinación de 
Control Interno  

Resolución 2363 de 
2018  

Alta dirección del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 

Mínimo dos (2) veces 
al año, no es posible 
de delegar la 
participación. 

Consejo de 
administración 
de la unidad 
administrativa 
especial Fondo 
Nacional de 
Estupefacientes 
del Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social. 

Resolución 217 del 
2021  
Resolución 318 de 
2015  
Resolución 3565 de  
2012  

Ministerio de Salud y 
Protección Social  
Fondo Nacional de 
Estupefacientes  

Ordinarias (marzo y 
noviembre) y 
extraordinarias  



 

 

 

͏͐ ͓
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Comité Técnico 
Operativo 
Convenio 1170 
del 2021  
Hospital San 
Juan de Dios e 
Instituto Materno 
Infantil  

Sentencia judicial a las 
acciones populares 
No. 2007 -000319 y 
2009 -00043.  
CONPES 4162 

Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Ministerio de las Culturas, 
las Artes y los Saberes 
Ministerio de Educación 
Nacional 
Fondo Financiero Distrital 
de Salud (FFDS) 
Hospital Universitario 
San Juan de Dios y 
Materno Infantil (HUSJDI) 
Gobernación de 
Cundinamarca 

Según cronograma 

Comité de 
Personal 

Resolución 1595 de 
2025  

Juan Manuel Gómez 
Prada. 
Bibian Yiseth Moreno. 
Suplentes: 
Jaime Maldonado Acosta. 
Alexandra Tarazona 
Carreño. 

Según Convocatoria 

Comité de 
convivencia 
Laboral 

Resolución 1595 de 
2025  
 

Paola Stefany Melo 
Luis Benicio Jiménez 
Mily Johana Ramírez 
Aris Manuel Torres  
Héctor Eugenio Cervera 
Alexandra Tarazona 
Christian Felipe Galindo 
  

Según Convocatoria 

Comité de bajas Resolución 970 de 
2022  

Rodolfo Enrique Salas 
Figueroa  
Alexandra Tarazona 
Angelica María Romero 
Cesar Orlando Tapias 

Semestral o 
extraordinario  

Comité de 
seguimiento al 
cumplimiento de 
la sentencia T-
302 de 2017 
proferida por la 
Corte 
Constitucional en 
el Departamento 
de La Guajira. 

Resolución 603 de 
2024  

Dependencias del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 

Sesiona dos (2) veces 
por mes 



 

 

 

͏͐ ͔
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Mesas técnicas 
de mitigación y 
adaptación del 
Comité de 
Gestión del 
Cambio 
Climático del 
Sector Salud 

Resolución 1443 de 
2024  

Todas las direcciones, 
subdirecciones y oficinas 
del Ministerio de Salud y 
Protección Social  

Una vez al mes 

Comité Técnico 
de Salud θ 
seguimiento a la 
Sentencia T-302 
de 2017  

 Sentencia T-302 de 
2017 de la Corte 
Constitucional  
Auto 1284 de 2025  
Artículo 5° de la 
Resolución 603 del 9 
de abril de 2024 del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 

Dependencias del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social, de 
acuerdo con las 
competencias misionales 
relacionadas con la 
implementación y 
seguimiento de la 
Sentencia T-302 de 2017  

Según cronograma 
definido para el 
seguimiento y 
cumplimiento de las 
órdenes judiciales 

Mecanismo de 
Protección al 
Cesante 

 N/A Delegados de las 
dependencias 
responsables 
(Aseguramiento y OTIC) 

Según Convocatoria 

Mesa de trabajo 
implementación 
y uso SAT en su 
capítulo Salud  

 N/A Delegados de las 
dependencias 
responsables 
(Aseguramiento y OTIC) 

Según Convocatoria 

Mesa de trabajo 
implementación 
y uso SAT en su 
capitulo ARL  

 N/A Delegados de las 
dependencias 
responsables 
(Aseguramiento y OTIC) 

Según Convocatoria 

Comité Técnico 
Fábrica de 
Software  

Anexo Técnico 
Contrato MSPS-1730 -
2024   

Ministerio de Salud y 
Protección Social, OTIC 

Según Convocatoria 

Comité 
Ejecutivo Fábrica 
de Software  

Anexo Técnico 
Contrato MSPS-1730 -
2024  

Ministerio de Salud y 
Protección Social, OTIC 

Según Convocatoria 

Comité de 
Seguimiento de 
FEV-RIPS 

Lineamientos y 
disposiciones del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social para 
la implementación, 
seguimiento y 
operación del 
intercambio de 
información de 
Facturación 
Electrónica de Venta 

Ministerio de Salud y 
Protección Social 
(Dirección de Regulación 
de Beneficios, Costos y 
Tarifas del 
Aseguramiento en Salud, 
Subdirección de 
Operación del 
Aseguramiento en Salud, 
Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 

Según Convocatoria 



 

 

 

͏͐ ͕
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

en Salud θ RIPS (FEV-
RIPS) 

Comunicaciones θ OTIC) 
Superintendencia 
Nacional de Salud 
(Supersalud) y/o 
Administrad ora de los 
Recursos del Sistema 
General de Seguridad 
Social en Salud (ADRES) 

Comité de 
Gobernanza de 
Datos del MSPS 

Resolución 410 de 
2024  

Secretaría General 
Viceministerios 
Oficina Asesora de 
Planeación y Estudios 
Sectoriales (OAPES) 
Subdirecciones del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones (OTIC), 
que ejerce la Secretaría 
Técnica 

Según Convocatoria 

Comité Integrado 
de Gestión y 
Desempeño θ 
CIGD 

Decreto 1499 de 2017  Alta Di rección del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Líderes de políticas 
institucionales en el 
marco del MIPG 
Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones (OTIC), 
cuando aplique 

Según Convocatoria 

Mesas Técnicas 
de Gobernanza 
de Datos 

Derivadas de la 
Resolución 410 de 
2024  

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones (OTIC) 
Viceministerios 
Áreas misionales del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Enlaces de datos 
institucionales  

Según necesidad 

Seguimiento al 
contrato de 
servicios BPO 
para el MSPS 

Contrato MSPS 424-
2024  

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones (OTIC) 
Unión Temporal BPO 
Salud 

Semanal 
Mensual 



 

 

 

͏͐ ͖
 

Tipo de Instancia 
(Comité, otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Comité de 
Seguimiento al 
cumplimiento de 
la Sentencia T-
302 de 2017 θ 
Subcomité 
técnico de 
información 
(MESEPP) 
 

Sentencia T-302 de 
2017 de la Corte 
Constitucional  
Artículo 5° de la 
Resolución 603 del 9 
de abril de 2024 del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Memorando de 
Delegación No. 
2024162000422313 
del 24 de octubre  de 
2024  

Ministerio de Salud y 
Protección Social 
Entidades territoriales del 
Departamento de La 
Guajira y municipios 
priorizados 
Entidades del orden 
nacional participantes en 
el MESEPP 

Mensual 

Comité de 
Etiquetado y 
Empaquetado de 
Productos de 
Tabaco y sus 
Derivados 

 Resolución 1309  de 
2012  

 Ministerio  de Salud y 
Protección Social -  
Dirección 
de Promoción y 
Prevención 

Entre los meses de 
diciembre y marzo de 
cada vigencia 

Mesa de Trabajo 
PIAS-ST 760 
Plan de 
inmediato de 
Acción en Salud 
 

Resolución 2606 de 
2025  

Viceministerio de Salud 
Pública y Prestación de 
Servicios 
Oficina Asesora de 
Planeación y Estudios 
Sectoriales (OAPES) 
Dependencias del 
Ministerio de Salud y 
Protección Social 
involucradas en la 
implementación del PIAS  

Según Convocatoria 

Comité Técnico 
de Sostenibilidad  
Contable  

Resolución 3316  de 
2018   

Secretario General 
Director  Jurídico 
Subdirectora Financiera 
Subdirectora de gestión 
de Operaciones  
Coordinador del Grupo de 
Administración  de Bienes 
y Recursos Físicos 
Coordinador Grupo Cobro 
Coactivo 
Coordinador Grupo de 
Contabilidad    

Una vez por semestre 

eǵŝƨǭŝΡϐMƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐáǙƳǖƆįϐ±ìáìΟ 

 



 

 

 

͏͐ ͗
 

 
 

5. GESTIÓN DE LAS ENTIDADES ADSCRITAS AL SECTOR 
ADMINISTRATIVO DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL 

5.1 Establecimientos P¼blicos 

 

͓Ο͏Ο͏ϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆį 
 

ìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐ§įϐMƨǭƆŕįŕ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝǡϐǵƨϐMǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
áǶŌƝƆŎƳϐŕŝƝϐ¾Ǚŕŝƨϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐ
ƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝΣϐ ŝǡǭİϐ įŕǡŎǙƆǭƳϐ įƝϐ ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝΟϐ áįǙįϐ ŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐįǡƆŸƨįŕįǡϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƳǙŸİƨƆŎįΠϐƝįϐŎǵįƝϐ
ǡŝǙİϐŕŝǡŎǙƆǭįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΟϐ 
 

MǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕ 

ϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͖͔ϐŕŝϐ͏͖͗͗ϐǡŝϐƳǙŕŝƨįϐƝįϐƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ
³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐȔϐƦŝŕƆįƨǭŝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͗͏ϐŕŝϐ͏͖͗͗ΠϐǡŝϐŎǙŝįϐŝƝϐeƳƨŕƳϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐ
ŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐMǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐáǶŌƝƆŎƳϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐ
ǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐ£ǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝΣϐŝƨϐƝƳǡϐƝƆǭŝǙįƝŝǡϐ
ŌϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐ϐȔϐŕϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͑ϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐŝƨϐƦŝƨŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįϐǘǵŝϐŝǡǭŝϐ
MǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐƳǙŸįƨƆȟįǙİϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǙİϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝŝǡϐįϐǘǵŝϐ
ǭŝƨŸįƨϐŕŝǙŝŎƀƳϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐȔϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐ ŝƨϐ §ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΠϐ Ȕϐ ŝŷŝŎǭǵįǙİϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ǖįŸƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕŝƦİǡϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ǡƳŎƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŝƦǖƝŝįŕƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŝƦǖǙŝǡįϐ eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΟ 
 
MƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳϐƳŌƖŝǭƳϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŎǵƦǖƝŝϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡΡ 
įα ǭŝƨŕŝǙϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐȔϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡϐįϐǘǵŝϐ
ǡŝϐǙŝɊŝǙŝϐŝƝϐƝƆǭŝǙįƝϐįƨǭŝǙƆƳǙΣ 

Ōα MŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝįŕƳǡϐǘǵŝϐįŕǘǵƆŝǙįƨϐŝǡŝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŝƨϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΣ 

Ŏα ϐMŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝƨϐ§ƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΣ 

ŕα =įƨŎŝƝįǙϐįƝϐƳǙŸįƨƆǡƦƳϐŕŝϐǖǙŝȍƆǡƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐƳϐįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƳϐŝƦǖǙŝǡįϐŝƦǖƝŝįŕƳǙįϐ
ǘǵŝϐƀįȔįϐƀŝŎƀƳϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐįϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐǘǵŝϐƀįȔįƨϐƝįŌƳǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐ



 

 

 

͏͑ ͎
 

ŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐƝįϐŎǵƳǭįϐǖįǙǭŝϐǘǵŝϐƝŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįϐ
ǖƳǙϐŝƝϐǭƆŝƦǖƳϐǡŝǙȍƆŕƳϐŝƨϐŝǡǭįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔΠϐǙŝǖŝǭƆǙϐŎƳƨǭǙįϐǭŝǙŎŝǙƳǡϐƝįǡϐŎǵƳǭįǡϐǖįǙǭŝǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐįϐŷįȍƳǙϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƳϐŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐƦƆǡƦƳΟ 

ŝα MŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐƆƨŕŝƦƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝȟŎįƨϐŝƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŷįŎǵƝǭįŕŝǡϐįϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝɊŝǙŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏ϐŕŝϐ͏͖͖͗Ο 

ŷα MŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐǡǵƦįǡϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįǡϐǖƳǙϐǡŝƨǭŝƨŎƆįǡϐŎƳƨŕŝƨįǭƳǙƆįǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐ
ŝƖŝŎǵǭƳǙƆįŕįǡϐƳϐǘǵŝϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭƳǙƈŝƨϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΣ 

Ÿα ϐäŝŎƳƨƳŎŝǙϐȔϐǖįŸįǙϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŌŝƨŝɊŎƆƳǡϐǘǵŝϐƝŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕįƨϐƳϐǡŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝȟŎįƨϐŝƨϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįǡϐŷįŎǵƝǭįŕŝǡϐįϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝɊŝǙŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏ϐŕŝϐ͏͖͖͗Σ 

ƀα MȓǖŝŕƆǙϐŎƳƨϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŕŝƦİǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐįϐǡǵϐŎįǙŸƳΟ 

Ɔα äŝįƝƆȟįǙϐ ƆƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ ǘǵŝϐ ŸįǙįƨǭƆŎŝƨϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐ ǙŝƨǭįŌƆƝƆŕįŕϐ Ȕϐ ƝƆǘǵƆŕŝȟϐ įϐ ǡǵϐ
ǖįǭǙƆƦƳƨƆƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǘǵŝϐǖǵŝŕįϐŎǵƦǖƝƆǙϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐǡǵǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡΣ 

Ɩα MƖŝǙŎƆǭįǙϐƳϐƆƦǖǵŸƨįǙϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŕŝŷŝƨǡįϐȔϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐŕŝϐƝįϐŝƦǖǙŝǡįϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ
³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐƦƆǡƦƳΠϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐ
ŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕ɐϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͐͏ϐŕŝϐ͏͖͖͗ϐƳϐŕŝϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐŸŝƨŝǙŝƨϐŎƳƦƳϐ
ŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįϐŕŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝįǡϐŷįŎǵƝǭįŕŝǡϐŕŝϐǘǵŝϐǭǙįǭįϐƝįϐŎƆǭįŕįϐƝŝȔΣ 

ƙα ŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳΟϐáįǙįϐŕƆŎƀƳϐŝŷŝŎǭƳϐǖƳŕǙİϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡΠϐ
įŕǘǵƆǙƆǙΠϐŝƨįƖŝƨįǙΠϐįǙǙŝƨŕįǙϐȔϐŸǙįȍįǙϐǭįƨǭƳϐƝƳǡϐƦǵŝŌƝŝǡϐŎƳƦƳϐƝƳǡϐƆƨƦǵŝŌƝŝǡΣ 

Ɲα §įǡϐŕŝƦİǡϐǘǵŝϐǡŝϐŕŝǙƆȍŝƨϐŕŝϐƝįϐƝŝȔϐƳϐŕŝϐǡǵǡϐŝǡǭįǭǵǭƳǡΟ 
 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͖͒͗ϐŕŝƝϐ͏͑ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͏͔͗͗ΠϐMƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐƝįϐ

áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐįƀƳǙįϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐįǵǭƳǙƆȟįϐįƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐŎƳƨǭƆƨǶŝϐǖǙŝǡǭįƨŕƳϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΠϐǖŝǙƳϐŎƳƦƳϐM³ùrD Dϐ D áù D ϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐƦŝŕƆįƨǭŝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͏͖͐ϐŕŝƝϐ͐͗ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͏͗͗͗ϐŷǵŝϐįŕǡŎǙƆǭƳϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐùǙįŌįƖƳΠϐƀƳȔϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐƝįϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 
 
DŝϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͎͓͓͑ϐŕŝϐ͎͐͏͓ΠϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƴϐǘǵŝϐǡŝǙƈįϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǘǵƆŝƨϐįǡǵƦƆǙƈįϐƝįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐǖįǙįϐ
įŕŝƝįƨǭįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳŌǙƳϐŎƳįŎǭƆȍƳϐƆƨƆŎƆįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŕŝϐìŝŸǵǙƳϐìƳŎƆįƝϐ
§ƆǘǵƆŕįŕƳϐ Ȕϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐ Ɲįǡϐ ŎǵƳǭįǡϐ ǖįǙǭŝǡϐ ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐ ǖƳǙϐ ŎƳŌǙįǙϐ Ȕϐ ǖįŸįǙϐ ŕŝƝϐ rììϐ
ŝƦǖƝŝįŕƳǙϐΰƀƳȔϐƝƆǘǵƆŕįŕƳαΟ 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ³ƳΟϐ͒͗͒ϐŕŝƝϐ͎͐ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͏͗ΠϐǡŝϐƝŝϐƳǭƳǙŸƴϐįƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐ
ìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐƝįϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŎǵƳǭįǡϐ
ǖįǙǭŝǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐįŎǭƆȍįǡϐŕŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƝƆǘǵƆŕįŕįǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡϐƳϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐ
ìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙİϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįǖƳȔƳϐįϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǡϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆŝǙįϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǖįǙįϐ
ŕįǙϐƆƦǖǵƝǡƳϐįϐƝįǡϐŝǭįǖįǡϐŕŝϐŎƳŌǙƳϐǖŝǙǡǵįǡƆȍƳϐȔϐŎƳįŎǭƆȍƳϐǘǵŝϐŕŝŌįƨϐŝƖŝŎǵǭįǙǡŝϐŎƳƨϐƦƆǙįǡϐįƝϐ



 

 

 

͏͑ ͏
 

ŎƳŌǙƳϐŕŝϐƝįǡϐŎǵƳǭįǡϐǖįǙǭŝǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐįŎǭƆȍįǡϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐƝƆǘǵƆŕįŕįǡϐǘǵŝϐƀǵŌƆŝǙŝƨϐ
ŝǡǭįŕƳϐįŕǡŎǙƆǭįǡϐƳϐȍƆƨŎǵƝįŕįǡϐįϐŕƆŎƀƳϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳΟ 
 

DŝŎǙŝǭƳϐŕŝϐMǡǭǙǵŎǭǵǙį 

=ƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͕͖͖ϐŕŝϐ͏͎͗͗ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐįǖǙǵŝŌįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƳǙŸİƨƆŎįϐŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐǡŝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨϐƝįǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡǵǡϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡρΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͒ ͖͗ϐŕŝϐ͏͖͗͗ΠϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƨƳǙƦįǡϐǡƳŌǙŝϐ
ƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐŝȓǖƆŕŝƨϐƝįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐȔϐǙŝŸƝįǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐƝįǡϐįǭǙƆŌǵŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝȍƆǡǭįǡϐ
ŝƨϐƝƳǡϐƨǵƦŝǙįƝŝǡϐ͏͓ϐȔϐ͏͔ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͏͖͗ϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǡǭƆǭǵŎƆƴƨϐáƳƝƈǭƆŎįϐȔϐǡŝϐŕƆŎǭįƨϐƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρϐȔϐįƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͖͑͗ϐŕŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐ¾ŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͎͖͐ΠϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝǡϐƝįϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝΡ  
 
͏Οϐ=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳΟ  
͐ΟϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝΟ 
͐Ο͏Οϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎįΟ  
͐Ο͐Οϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡΟ  
͑ΟϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŸŝƨŝǙįƝΟ 
͒ΟϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡΟ  
͓ΟϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįΟ  
͔Οϐ¿ǙŸįƨƳǡϐŕŝϐ ǡŝǡƳǙƈįϐȔϐ=ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨΟ  
 
eǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳΡϐ=ƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳΠϐŝƖŝǙŎŝǙϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͕͔ϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͏͖͗͗ϐȔϐŕŝƦİǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡϐ
ȍƆŸŝƨǭŝǡΟ 

MǡǭǙǵŎǭǵǙįϐrƨǭŝǙƨį 

MƨϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͏͖͗͗ϐȔϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͖͐͒͗ϐŕŝϐ͎͎͔͐ϐȔϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͏͒ϐ
ŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐǭŝǙŎŝǙƳϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͖͑͗ϐŕŝϐ͎͎͖͐ΠϐǘǵŝϐƦƳŕƆɊŎƴϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͏͎͑͑ϐŕŝƝϐ
͖͐ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͎͐͗ϐǡŝϐŎǙŝįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐfǙǵǖƳǡϐrƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΡ  

fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐfŝǡǭƆƴƨϐ;ƆŝƨŝǡΠϐ=ƳƦǖǙįǡϐȔϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐŌįƖƳϐƝįϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŸŝƨŝǙįƝΟ 
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐfŝǡǭƆƴƨϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐ
ŸŝƨŝǙįƝΟ 
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐĀǡǵįǙƆƳϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŸŝƨŝǙįƝΟ 
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐ=ƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙį  
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐùŝǡƳǙŝǙƈįΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙį  
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐ ùǙįŌįƖƳϐfŝǡǭƆƴƨϐ áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ MŎƳƨƴƦƆŎįǡΣϐŌįƖƳϐ ƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡ 



 

 

 

͏͑ ͐
 

fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐfŝǡǭƆƴƨϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡΟϐ 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͑͑ϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͏͏Πϐǡŝϐ=ǙŝįϐŝƝϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐ
ŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵŕƆŎƆįƝΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎį 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³Ƴϐ͏͕͒͏ϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͎͐͏͑ΠϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐƨƳƦŌǙŝϐŕŝƝϐfǙǵǖƳϐ
rƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐĀǡǵįǙƆƳϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐįϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝΟ 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͖͖͒ϐŕŝϐ͏͖ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐŝƝϐƨƳƦŌǙŝϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
fǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=ƳŌǙƳϐáŝǙǡǵįǡƆȍƳϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐȔϐ
ǘǵŝŕįϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=ƳŌǙƳϐáŝǙǡǵįǡƆȍƳΟ 
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͔͐͗͐ϐŕŝƝϐ͔͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͖ΠϐǡŝϐŎǙŝįϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐ
ŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳΠϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙį  
 
±ŝŕƆįƨǭŝϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͔͒͒ϐŕŝϐ͏͓ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͏͗ϐǡŝϐŎǙŝįϐŝƝϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐ
ƝįϐDƆȍƆǡƆƴƨϐ=ŝƨǭǙįƝϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
ŌįƖƳϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡΟϐ 
 
MƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐ ŝƝϐ ǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ ŝǡϐ ŝƝϐ ƳǙŸįƨƆŸǙįƦįϐ ŕŝƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ áįǡƆȍƳϐ ìƳŎƆįƝϐ ŕŝϐ
eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΡ  

fǙįɊŎįΟϐ¾ǙŸįƨƆŸǙįƦįϐfŝƨŝǙįƝ 

 

eǵŝƨǭŝΡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͏͕͖͖ϐŕŝϐ͏͎͗͗ζϐ͔͖͑͗ϐŕŝϐ͎͎͖͐ϐȔϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƨįǡϐ 

MƝϐƳǙŸįƨƆŸǙįƦįϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐŝƨϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐϐȎȎȎΟŷǖǡΟŸƳȍΟŎƳΠϐ
ŝƨϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷǖǡΟŸƳȍΟŎƳέŎƳǙǖƳǙįǭƆȍƳέƳǙŸįƨƆŸǙįƦįέ͖͒ 
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͏͑ ͑
 

³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐƝŝϐįǖƝƆŎį 

MƝϐeƳƨŕƳϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŷǵŝϐŎǙŝįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͏͓͗͏ϐŕŝϐ͏͖͗͗ΠϐŎƳƦƳϐMǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐáǶŌƝƆŎƳϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐ
£ǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝΠϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡǵǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐŝƨϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐ͐ϐƝŝϐįǖƝƆŎįϐŕƆȍŝǙǡįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕΠϐƝįϐǘǵŝϐŝƨϐ
ŕŝǭįƝƝŝϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐŝƨϐŝƝϐƨƳǙƦƳŸǙįƦįϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 

äŝŸƝįƦŝƨǭƳǡΠϐƦįƨǵįƝŝǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįζϐeáìζe³=ζΠϐǭƆŝƨŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐǵƨϐ
ìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨΠϐŌįǡįŕƳϐȔϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐŝƨϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐrì¾ϐ
͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓Πϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏Ρ͎͐͏͖Πϐrì¾͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐŝϐrì¾ϐ͕͎͎͐͏Ρ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
įǙǭƆŎǵƝįŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐζ±ráfζΠϐŕŝǡǭįŎįƨŕƳϐǘǵŝϐǵƨįϐ
ŕŝϐǡǵǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐȔϐìƆƦǖƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŎŝǡƳǡΠϐ
ŝƨŷįǭƆȟįϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭįǙϐȔϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįǙϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΟ 

áįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡǵϐŎƳƦŝǭƆŕƳϐŝǡǭįǭįƝϐȔϐŕŝϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐįŕƆŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐ
ǙŝŎƆŌƆŝƨŕƳϐǖƳǙϐƦįƨŕįǭƳϐƝŝŸįƝΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐǡǵϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͔͖͑͗ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͎͖͐ΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ
=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǭƆŝƨŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐ±įǖįϐŕŝϐáǙƳŎŝǡƳΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭİϐŎƳƦǖǵŝǡǭƳϐǖƳǙϐ͏͓ϐǖǙƳŎŝǡƳǡΡϐ͏ϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΠϐ͑ϐ
±ƆǡƆƳƨįƝŝǡΠϐ͗ϐŕŝϐįǖƳȔƳϐ͐ϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨΠϐįǡƈΡ 

Grafica. Mapa de Procesos  

 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 

 

MƝϐeáìϐe³=ϐǭƆŝƨŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŕƳϐȔϐįŎǭǵįƝƆȟįŕįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡΠϐƦįƨǵįƝŝǡΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐ ŝƨǭǙŝϐ ƳǭǙƳǡϐ Ȕϐ ǖǵŝŕŝƨϐ ǡŝǙϐ ŎƳƨǡǵƝǭįŕƳǡϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ƝƆƨƙΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷǖǡΟŸƳȍΟŎƳέŎƳǙǖƳǙįǭƆȍƳέƦįǖįǡνǖǙƳŎŝǡƳνŎįǙǭįǡνŕŝǡŎǙƆǖǭƆȍįέ͓͏͎ϐϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐ
ŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 

https://www.fps.gov.co/corporativo/mapas_proceso_cartas_descriptiva/510


 

 

 

͏͑ ͒
 

DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƈƳŕƳϐ ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐Πϐ Ɲįϐ MƨǭƆŕįŕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ ǡǵϐ ìƆǡǭŝƦįϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŝƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓͖͑ϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨϐƦįǙŎƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳϐǘǵŝϐǡƳǖƳǙǭįϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΟϐ 

ìŝϐ įŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐ͓͐͗ϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐ ŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐ įȍįƨŎŝϐ ǖįǙįϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ Ɲįϐ ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ǡŝϐ
ŸŝǡǭƆƳƨįǙƳƨϐ͐͑ϐ ŸǵƈįǡΠϐ ͎͐ϐ ƦįƨǵįƝŝǡΠϐ ͏͒ϐ ɊŎƀįǡϐ ŕŝϐ ŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨΠϐ ͏͒ϐ ǖƝįƨŝǡΠϐ ͏͑ϐ
ƆƨǡǭǙǵŎǭƆȍƳǡΠϐ͏͐ϐǖǙƳŸǙįƦįǡΠϐ͏͎ϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐ͐ϐŎƴŕƆŸƳǡϐȔϐ͐ϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ ǘǵŝϐ ƳǙƆŝƨǭįϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ MƨǭƆŕįŕΟϐ Mǡǭŝϐ ƝƳŸǙƳϐ ǖŝǙƦƆǭƆƴϐ
ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐǙŝŷƳǙȟįǙϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįǡŝŸǵǙįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ráfϐȔϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨΟ 

Gráfica. Metodologías Adoptadas  

 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐìrfϐζϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 
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͏͑ ͓
 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǡŎǙƆŌŝƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕƳǡϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐ
įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƦǖǙŝƨŕƆŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐįŎǭǵįƝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐeáìΡϐϐ 

DƆǙŝŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΡϐϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƨƳϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìrfζeáìΠϐŌįƖƳϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐ
=ƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐrì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͓͐͐Πϐrì¾ϐ͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐŝϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏Ρ͎͐͏͖ΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŝƨϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐζ±ráfΠϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ
͎͔͐͐Πϐ Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ Ŏǵŝƨǭįϐ ŎƳƨϐ ŕƆŎƀįǡϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐ ȍƆŸŝƨǭŝǡΣϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ ǡǵϐ
ŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐƦŝŕƆƳϐįƦŌƆŝƨǭŝΠϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐ
ǭǙįŌįƖƳΟϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ƝįΣϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐ ƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ Ȕϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

 
Gráfica. SIG FPS Certificado 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 

¶ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝƝϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐrƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐ rƨǭŝŸǙįŕƳϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ΰìrfζeáìαΠϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ǡƆǡǭŝƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐȔϐŕŝƦİǡϐŕįǭƳǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǵƨįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΟϐ
MǡǭįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŝƦǖƝįȟƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƦįƨǵįƝϐǙŝįƝƆȟįŕįϐŝƨϐƀƳƖįǡϐŕŝϐŎİƝŎǵƝƳϐ
ΰMȓŎŝƝαΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐȔϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨɊįŌƝŝϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨįΟ 

¶ DŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐƀįϐƦįƨǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǡǵϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐ³ƳǙƦįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐ³ù=ϐrì¾ϐ
͎͎͗͏Πϐ³ù=ϐrì¾ϐ͏͎͎͒͏ϐȔϐ³ù=ϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏ΠϐŎƳƨǡŝǙȍįƨŕƳϐǡǵϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕǵǙįƨǭŝϐ͎͔͐͐Οϐ
MǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
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͏͑ ͔
 

įƦŌƆŝƨǭįƝϐȔϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐǡŝϐƀįϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŝƝϐ ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ rƨǭŝŸǙįŕƳϐ ŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐΰìrfαΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ
áƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΠϐƝƳϐǘǵŝϐƀįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐƝįϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐįϐƝįϐŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

¶ DǵǙįƨǭŝϐįƲƳǡΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ
ƀįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕƳϐǡǵǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǵƨįϐǡŝŕŝϐǖǙƆƨŎƆǖįƝϐǵŌƆŎįŕįϐŝƨϐ;ƳŸƳǭİϐŌįƖƳϐƝįϐ
ƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐįǙǙŝƨŕįƦƆŝƨǭƳΠϐǡƆƨϐŎƳƨǭįǙϐŎƳƨϐǵƨįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŷƈǡƆŎįϐǖǙƳǖƆįΟ 

¶ =ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǙƳŌǵǡǭŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐǵƨįϐǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ Ɲįϐ MƨǭƆŕįŕϐ ŷƳǙƦǵƝƴϐ ŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐψeƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŷƈǡƆŎįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐ
eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįψΠϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ;ár³ϐ
͎͓͎͎͎͎͎͎͐͐͐͒͐͒͒Πϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ƳŌǭǵȍƳϐ Ɲįϐ ȍƆįŌƆƝƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįϐ Ȕϐ ƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ áƝįƨŝįŎƆƴƨϐ ΰD³áαΟϐMƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŝǡϐ Ɲįϐ
įŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨįϐǡŝŕŝϐŝƨϐǖǙƳǖƆŝŕįŕϐǖįǙįϐŝƝϐeƳƨŕƳΠϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ ŎǭǵįƝƦŝƨǭŝΠϐ ŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŎƳƦƳϐŎįƨŕƆŕįǭƳϐǖįǙįϐƝįϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ɊƨϐŕŝϐƆƨƆŎƆįǙϐǡǵϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͕͐͐Ο 

¶ MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƀįϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŕƳϐ
ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ ǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐ Ɲįϐ ǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐ ǖƳǡƆǭƆȍįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ Ɲįϐ
ǵŕƆŝƨŎƆįϐáǶŌƝƆŎįϐŕŝϐäŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐ=ǵŝƨǭįǡΟϐ§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįǡϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐ
ǙŝįƝƆȟįŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐįǡƆǡǭŝƨǭŝǡϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐįƝǭƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįǡϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑Πϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŎįƝƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ͗͐ЊΠϐ͗͐ЊΠϐ͗͐ЊϐȔϐ͕͗ЊΠϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝΟ 

¶ MǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǙŝɋŝƖįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎįŕįϐȍŝȟϐ
Ʀİǡϐ ŝŷŝŎǭƆȍƳǡΠϐ ǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝǡϐ Ȕϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐ įƝϐ ŕƆİƝƳŸƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ŎƆǵŕįŕįƨƈįΟϐ MƝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐįƝŎįƨȟįŕƳϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǙŝƨŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵŝƨǭįǡΠϐ
ǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐŎƳƨɊįƨȟįΠϐŎƳƦǖǙŝƨǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐǖƳǡƆǭƆȍįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙΟ 

 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕ 

DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįϐŝƨϐìįƝǵŕϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎƳƦƆǭŞǡϐƝƳŎįƝŝǡϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐŷǵŝϐŕŝϐ͏͎͎ЊϐǖįǙįϐŎįŕįϐįƲƳϐ
ŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįΟ 
 
=ƳƦǖƝŝǭƆǭǵŕϐŕŝϐƝįϐǙŝŕ 



 

 

 

͏͑ ͕
 

=ƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐäŝŕŝǡϐrƨǭŝŸǙįƝŝǡΡϐMƝϐeáìζϐe³=ϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǙŝŕϐ
ŕŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǡįƝǵŕΠϐŷįǙƦįŎƆįǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭįƝįŕįΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐŝƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐƝįǡϐŷǙŝŎǵŝƨŎƆįǡϐŕŝϐǵǡƳϐǖƳǙϐ
ŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐƦǵƨƆŎƆǖƆƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐŝƝϐeáìe=³ϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐįɊƝƆįŕƳǡΣϐŝǡǭƳϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐ
ŕŝϐ įǡŝŸǵǙįǙϐ Ɲįϐ ŎƳƦǖƝŝǭƆǭǵŕϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ ŕŝϐ ŝǡǭįϐ ŝƨϐ ǡǵǡϐ ǭǙŝǡϐ ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐ ŎƳƨϐ
ŎƳƦǖƝŝǭƆǭǵŕϐŕŝƝϐ͓͗ЊϐǖįǙįϐŎįŕįϐįƲƳϐΰƦŝǭįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝαΟ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡ 

MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐǖįǙįϐǖǙŝȍŝƨƆǙϐŝƝϐŸƆǙƳϐŕŝϐƦŝǡįŕįǡϐįϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŷįƝƝŝŎƆŕƳǡΠϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒θ͐ ͎͓͐ΠϐŝƝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŷǵŝϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐƨǵŝȍƳǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐȔϐįƖǵǡǭįƨŕƳϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐ
ƝƳŸǙƴϐŝȓŎƝǵƆǙϐŝƝϐ͕͔Π͑ЊϐŕŝϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐįϐŷįƝƝŝŎƆŕƳǡϐŕŝƝϐeáìζe³=ΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐ
įƲƳϐįƨǭŝǙƆƳǙϐΰ͕͏ЊαΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐŝƝϐǭƆŝƦǖƳϐŕŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͎͐ϐįϐ͓ϐŕƈįǡΟ 

Gráfica. Identificación de Pagos de fallecidos 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡ 

 

Mƨϐ ŝǡǭŝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ǡŝϐ įǭŝƨŕƆƴϐ ǵƨϐ ȍƳƝǵƦŝƨϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΠϐ įƝŎįƨȟįƨŕƳϐ ǵƨϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŕŝϐ͏͗Ο͎͔͐ϐǭǙİƦƆǭŝǡΠϐŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕƳǡϐįǡƈΡϐ͒Ο͕͗͒ϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐŎƳƨϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͕͎ЊΠϐ
͓Ο͎͎͑ϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐŎƳƨϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͎͗ЊΠϐ͒Ο͕͕͒ϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͒Ο͕͓͐ϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ͏͎͎Њϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΣϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǭǙįƦƆǭŝǡϐ
ǖįǡįƨŕƳϐŕŝƝϐ͕͎ЊϐįƝϐ͏͎͎ЊΟϐ 

 
 
 
 
 
 

 
Gráfica. Identificación de Pagos de fallecidos 



 

 

 

͏͑ ͖
 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐìƳŎƆįƝŝǡ 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǙįŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐ
ǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐĘŝŌϐ
ŕŝϐ áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ MŎƳƨƴƦƆŎįǡΟϐ Mǡǭŝϐ ƀƆǭƳϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔƴϐ įϐ Ɲįϐ ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǭǙİƦƆǭŝΠϐ
ƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐ ǭƆŝƦǖƳǡΠϐ ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐŎƆǵŕįŕįƨƳǡΟ 

 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ 
 
ìŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ ǵƨįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ įƝϐ ŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįƨŕƳϐƝįϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕΠϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŎƳƦƳϐŝƖŝǡϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΟϐ 

ìŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨįϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐǖƳǡƆǭƆȍįϐŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ
ƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͖͕ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐǵƨϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝƝϐ͔͗ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
͎͓͐͐Οϐ 

Gráfica. Satisfacción percepción ciudadana 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ 



 

 

 

͏͑ ͗
 

ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐáãäìDϐŕŝϐ͔Ρ͎͑ϐįΟϐƦΟϐįϐ͏͎Ρ͎͎ϐǖΟϐƦΟΠϐƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐɊƨŝǡϐŕŝϐǡŝƦįƨįϐȔϐŕƈįǡϐŷŝǡǭƆȍƳǡΠϐįǡƈϐ
ŎƳƦƳϐ ƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ŝǘǵƆǖƳϐ ƆƨǭŝǙŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐ ŎƳƨϐ įǖƳȔƳϐŕŝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐ ŝƨϐ
ƦŝŕƆŎƆƨįϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

Gráfica. Comparativo Términos de Respuesta PQRS 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ=ƆǵŕįŕįƨƳ 

¶ ìŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐ Ɲįϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙŝŎƝįƦƳǡΠϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭįƨŕƳϐŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐŝƦƆǭƆŕįǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐǭŞǙƦƆƨƳϐƝŝŸįƝϐŕŝƝϐ
͖͑Њϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐƀįǡǭįϐįƝŎįƨȟįǙϐŝƝϐ͕͎Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
͑͐ЊΟϐ ϐǡǵϐȍŝȟΠϐƝįǡϐǙŝǡǖǵŝǡǭįǡϐŝƦƆǭƆŕįǡϐŷǵŝǙįϐŕŝƝϐǭŞǙƦƆƨƳϐŕƆǡƦƆƨǵȔŝǙƳƨϐŕŝƝϐ͔͐ЊϐįƝϐ
͎͑Њϐŝƨϐ͎͓͐͐ΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͑͐ЊΟϐ 

 
¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐ
ŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƀǵƦįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŎŝƨǭǙįŕįϐ ŝƨϐ ŝƝϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐŎƳƨϐįƝǭƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐŎƳƨɊįƨȟįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

 
¶ MƝϐ ǭǙįǡƝįŕƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡŝŕŝϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝϐ ǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐ ǵƨϐ įȍįƨŎŝϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƝįŌƳǙįƝŝǡϐȔϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΠϐŝƨϐ
ŌŝƨŝɊŎƆƳϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŕƳǙŝǡϐȔϐǵǡǵįǙƆƳǡΟ 

 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝ 
 
¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ±ƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ
ŝƨϐ ͎͐͐͐ϐ ŝƝϐ įǙŎƀƆȍƳϐǖǙŝǡŝƨǭįŌįϐ ƝƆƦƆǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ ƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐ
įƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨΠϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ



 

 

 

͏͒ ͎
 

ŕƆǡǖƳƨŝǙϐ ŕŝϐ ŝǡǖįŎƆƳǡϐ įŕŝŎǵįŕƳǡϐ Ȕϐ ƦŝƖƳǙŝǡϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ǡǵϐ ŎƳƨǡǵƝǭįΠϐ
ǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐȔϐŎǵǡǭƳŕƆįΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐƀįŌƆƝƆǭįǙϐǵƨįϐŌƳŕŝŸįϐŎƳƨϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎŝǙȍƳϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎįϐ
ȍƆŸŝƨǭŝΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐǵƨįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŌįϐǙƆŝǡŸƳǡϐǖįǙįϐƝįϐ
ǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 

Grafico. Archivo 2022 θ Previo a la intervención 
 

 

 

 

 

eǵŝƨǭŝΡϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐζϐǙŎƀƆȍƳϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆŕƳϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳΟϐ§įϐŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŷƈǡƆŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐįǙŎƀƆȍƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ

ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝ 

¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǙŎƀƆȍƳ 

ìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŎįŕŝƨįϐŕŝϐŎǵǡǭƳŕƆįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ
ȔϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįΠϐŎƳƨǭǙƳƝΠϐįŎŎŝǡƳϐȔϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
įǡƳŎƆįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǖŞǙŕƆŕįΠϐŕŝǭŝǙƆƳǙƳϐƳϐǵŌƆŎįŎƆƴƨϐƆƨįŕŝŎǵįŕįϐŕŝϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΟ 
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Gráfica. Comparativo Intervención Documental  
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Gráfica. Metros lineales intervenidos  

 
eǵŝƨǭŝΡϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝ 
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͏͒ ͐
 

DƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΟϐMƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎŝƝŝǙįŕƳϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŎƳƨɊǙƦįϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐƦŝƖƳǙįϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

§įϐŝƨǭƆŕįŕϐǙŝǖƳǙǭįϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝȓǖƳƨŝƨŎƆįƝϐŕŝϐƝįϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐ
ǶƝǭƆƦƳǡϐįƲƳǡΠϐƳŌǡŝǙȍİƨŕƳǡŝϐǘǵŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐŎƳƨŎŝƨǭǙƴϐŝƝϐƦįȔƳǙϐȍƳƝǵƦŝƨϐįƨǵįƝϐŎƳƨϐ
͏͗Ο͖͓͕Ο͐͐͒ϐƆƦİŸŝƨŝǡϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŕįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝƳǡϐįǙŎƀƆȍƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
ìŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŎƳƨȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐ³ƳΟϐ͑ϐŕŝϐƝįǡϐùįŌƝįǡϐŕŝϐäŝǭŝƨŎƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐΰùäDαϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ ǙŎƀƆȍƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ͎͎͏ϐ
ŕŝϐ͎͐͐͒ΠϐƝƳϐǘǵŝϐŸįǙįƨǭƆȟįϐǘǵŝϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǡŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįϐŕŝϐ
įŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡΟ 
ìŝϐŷƳǙƦǵƝįǙƳƨϐŝƝϐDƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳϐΰDr äαϐȔϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐ
=ƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐΰìr=αΠϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝįϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨϐįǙŎƀƆȍƈǡǭƆŎįΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐ ǖǙŝȍŝƨǭƆȍįϐ ŕŝƝϐ ǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ Ȕϐ įǡŝŸǵǙįǙϐ Ɲįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΟ 
§ƳǡϐįȍįƨŎŝǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐƦƳŕŝǙƨįΠϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΠϐƦŝƦƳǙƆįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŸƳŌƆŝǙƨƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
Ȕϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ §ŝȔϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳǡΠϐ ŸŝƨŝǙįƨŕƳϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ ǖįǙįϐ ǵƨįϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝϐŝƨϐŝƝϐǭƆŝƦǖƳΟ 

MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐ ǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ£ǵǙƈŕƆŎį 

ƨǭŝǡϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐƨƳϐ
ŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐǵƨįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐDįƲƳϐ ƨǭƆƖǵǙƈŕƆŎƳϐŷƳǙƦįƝƦŝƨǭŝϐįǖǙƳŌįŕįϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕįΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǡŝϐŷƳǙƦǵƝįǙƳƨΠϐįǖǙƳŌįǙƳƨϐȔϐ
ŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐƝįǡϐáƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐDįƲƳϐ ƨǭƆƖǵǙƈŕƆŎƳϐǖįǙįϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͐͑Πϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆǭƆŸƆƳǡϐȔϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐ
ƝįϐƦƆǭƆŸįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΟ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŷǵŝϐǡŝƝŝŎŎƆƳƨįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ
ŸŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŎƳƦƳϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐ͕͐ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐ

ƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝƆŕŝǙįǙϐŝƝϐǖƝįƨϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐǖƳǙϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ǘǵŝϐ ǙįǭƆɊŎįϐ ǡǵϐ ƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ Ȕϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ǖįǙįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ
ƆƨƨƳȍįŕƳǙįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐƖǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 

§įϐMƨǭƆŕįŕϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ¿ǖǭƆƦƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐƳǭƳǙŸįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ ŸŝƨŎƆįϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐȔϐŕƆƳϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐȔϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŕƳǡϐǖƳǙϐŕƆŎƀƳϐƦƳŕŝƝƳΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŌįǡįŕįϐŝƨϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐŝǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐǡŝϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐƝįǡϐŎƳƨŕŝƨįǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝϐ
ŕŝƦįƨŕįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐǙŝƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͔ϐŕŝϐ
͏͗͗͐ΠϐƝįϐ§ŝȔϐ͒ϐŕŝϐ͏͕͔͗ϐȔϐƝįϐǖŝƨǡƆƴƨϐǡįƨŎƆƴƨΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐƦįȔƳǙϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐŝƨϐƝįϐ
ŕŝŷŝƨǡįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕ 



 

 

 

͏͒ ͑
 

MƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆƴϐȔϐǖǵǡƳϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƝϐŎƳƨȍŝƨƆƳϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŎƳƨϐ
ƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐ³ƳǭįǙƆįŕƳϐȔϐäŝŸƆǡǭǙƳΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎƳŌǙƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǵŕƳǙŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐŎįǵǭŝƝįǙŝǡϐȔϐƝįϐ
ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǙǭŝǙįΟ 
 
§įϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵϐŕŝŷŝƨǡįϐƖǵǙƈŕƆŎįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐ=įǙǭƆƝƝįϐŕŝϐDŝŷŝƨǡįϐ£ǵŕƆŎƆįƝΠϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǘǵŝϐ
įƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐƨƳϐŝȓƆǡǭƈįϐȔϐǘǵŝϐǙŝǶƨŝϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡΠϐŕƆǙŝŎǭǙƆŎŝǡϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐƳǙƆŝƨǭįǙϐ
ƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐįǖƳŕŝǙįŕƳǡϐŝȓǭŝǙƨƳǡϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐǘǵŝϐįǖƳȔįƨϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐƖǵŕƆŎƆįƝϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐǵƨƆɊŎįŕƳǡϐȔϐƦŝƖƳǙŝǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐŝƨϐƝįϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ƖǵŕƆŎƆįƝΟ 

MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=ƳŌǙƳ 

En el Periodo de Gobierno se incrementó el recaudo de Cuotas Partes Pensionales en un 
78%, comparando la vigencia 2022 (10.093 millones) frente a la vigencia 2026 (45.987 
millones). 
 
 

Gráfica. Recaudo ISS vigencias 2022 θ Primer Semestre 2026  

 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎįΟ 

MƨϐƦįǭŝǙƆįϐ=ƳƨǭįŌƝŝ 

MƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͓͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ΠϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐ ǵŕƆǭƳǙƈįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝįǡϐŎǵŝƨǭįǡϐ
͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐŝƨϐƝįϐƳǖƆƨƆƴƨϐŎƳƨǭįŌƝŝΠϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǵŌƝƆŎįϐθ=fäζϐeM³M=r¿ϐƝįǡϐŎǵŝƨǭįǡϐɊǡŎįƝŝǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŕŝƝϐeáìζe³=ϐθϐĀƨƆŕįŕϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 
 



 

 

 

͏͒ ͒
 

ƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǡǖįƝŕƳϐŕŝϐ
ƝįϐǙŝǡŝǙȍįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐƦŝŕƆŎƆƴƨΠϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝȍŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐ
įƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐįǖƝƆŎįŌƝŝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŸŝǡǭƆƳƨƴϐȔϐƳŌǭǵȍƳϐŝƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐŕŝƝϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐ
įŕŝŎǵįŕƳΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐Ο 
 
áįǙįϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͒Πϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙƴϐ Ɲįϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ͕͎Њϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ǘǵŝϐ ǡƳǖƳǙǭįƨϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƦŝŕƆŎƆƴƨϐȔϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƀŝŎƀƳǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐ
ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįΟ 
¶ ƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭįŌƝŝϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐǖƳǙϐ
ȍįƝƳǙϐŕŝϐϙϐ͐ ͎Ο͓͑͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐǘǵŝϐǙŝǡǖįƝŕįƨϐƝįϐǙŝǡŝǙȍįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐ
ƦŝŕƆŎƆƴƨΠϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝȍŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐįǖƝƆŎįŌƝŝΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐ
ŸŝǡǭƆƳƨƴϐȔϐƳŌǭǵȍƳϐŝƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐŕŝƝϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐįŕŝŎǵįŕƳΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝ DŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐Ο 
 
Mƨϐ±įǭŝǙƆįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐùr= 

ìŝϐįǡŝŸǵǙƴϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨΠϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐ
ùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐΰáMùr=αΠϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαϐȔϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ
DƆŸƆǭįƝΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐƝįϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįȍįƨŎŝǡϐȔϐƝƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįƨΡ 

¶ ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐ
ƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐΰáMùr=αΠϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖįǙįϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐ
ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟϐ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐùr=ΠϐƝįϐƦŝǡįϐŕŝϐįȔǵŕįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡƳǖƳǙǭŝϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐǵǡƳϐȔϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
įŕƳǖŎƆƴƨϐȔϐįǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡΟϐ 

¶ ±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐ
ŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐŎƴƦǖǵǭƳΠϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡΠϐǡƳŷǭȎįǙŝΠϐǙŝŕŝǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΠϐįŕŝŎǵįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐǙŝŕϐŝƝŞŎǭǙƆŎįϐǙŝŸǵƝįŕįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎƳƨŝŎǭƆȍƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ɊǙŝȎįƝƝϐŕŝϐƨǵŝȍįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨΠϐįƨǭƆȍƆǙǵǡϐŎƳǙǖƳǙįǭƆȍƳΠϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ ŝǘǵƆǖƳǡϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡΠϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐ ŕƆŸƆǭįƝŝǡϐ Ȕϐ ŕŝƦİǡϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐȔϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 



 

 

 

͏͒ ͓
 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰìfìrαΠϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐ³ƳǙƦįϐrì¾έrM=ϐ͕͎͎͐͏Ρ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐáǙƆȍįŎƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐΰ±ìárαΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳǡΠϐƝįϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐȔϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ ǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐMƦǖǙŝǡįǙƆįƝϐŎƳƦƳϐŌįǡŝϐǖįǙįϐƝįϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕƆŸƆǭįƝϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 

¶ MȍƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐìrfζeáìΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΠϐ
ǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΠϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐ
ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ įǵǭŝƨǭƆŎįŎƆƴƨϐ
ŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐŕƳƦƆƨƆƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐƆŕŝƨǭƆŕįŕϐŕƆŸƆǭįƝϐȔϐ
ƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐįŎŎŝǡƳΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ DƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ MƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐ ŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳϐ
ΰìfDM αΠϐƆƨǭŝŸǙİƨŕƳƝƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟϐ 

¶ ǵǭƳƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐ
ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ±ráäMìΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ árǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖǙŝǡŎǙƆǖŎƆƳƨŝǡϐƦŞŕƆŎįǡΠϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŕŝϐ
ŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ
ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐƳǖŝǙįǭƆȍįΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐáǙƳŎŝǡįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
DįǭƳǡϐŕŝϐƝįϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙΠϐǖǙƳŎŝǡįǙϐȔϐ
ŕƆǡǖƳƨŝǙϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐŎƳƨɊįŌƝŝϐǖįǙįϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐ
ƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐƝįϐ
ǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŕįǭƳǡΟ 

¶ ǵǭƳƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǭǙİƦƆǭŝǡϐ ŕŝϐ áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ MŎƳƨƴƦƆŎįǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ ǡǵϐ
ƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐǖƳǙǭįƝϐf¾ėΟ=¾ΠϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ¾äeM¾ϐȔϐƝƳǡϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ=ƆǵŕįŕįƨƳǡϐ
DƆŸƆǭįƝŝǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙįŎƆƳƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐȔϐŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐįϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟϐ 

¶ rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐĝζ
äƳįŕΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ=ŝǙǭƆɊŎįŕƳϐŕŝϐáŝƨǡƆƴƨϐȔϐ;ƳƝŝǭƆƨŝǡϐ
ŕŝϐáįŸƳϐŎƳƨϐƝįϐ=įǙǖŝǭįϐ=ƆǵŕįŕįƨįϐDƆŸƆǭįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ³ƆȍŝƝϐ͐ϐ
ŕŝƝϐ §ŝƨŸǵįƖŝϐ =ƳƦǶƨϐ ŕŝϐ rƨǭŝǙŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝɊƨƆŕƳϐ ǖƳǙϐ ±Ɔƨùr=Οϐ
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǭǙİƦƆǭŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐǖįǙįϐ

įƦǖƝƆįǙϐƝįϐƳŷŝǙǭįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƝŝǡϐŕƆǙƆŸƆŕƳǡϐįϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįΟϐ 
¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎįƨįƝŝǡϐŕƆŸƆǭįƝŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨΠϐ
ŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖƳǙǭįƝϐȎŝŌΠϐƝįϐƆƨǭǙįƨŝǭΠϐƝįϐǡŝŕŝϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįΠϐŝƝϐŎƳǙǙŝƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŝƨϐƝįϐƨǵŌŝΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
fƳŌƆŝǙƨƳϐDƆŸƆǭįƝΠϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
 

MȍƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐùr=ϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ 
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§įϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐùr=ϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕƆŸƆǭįƝΠϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ ƨŝŸƳŎƆƳϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįƝƆƨŝįŕįϐ
ŎƳƨϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐDƆŸƆǭįƝϐȔϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 
 
 
 
 
 
 

Tabla. Evolución de la Gestión TIC 2022 -2026  
͎͐͐͐ ͎͐͐͑ ͎͐͐͒ ͎͓͐͐ ͎͔͐͐ 

áƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳ 

±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎį 

ùǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
DƆŸƆǭįƝ 

ìŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐ
=ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐ
ƨŝŸƳŎƆƳ 

rƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕƆŸƆǭįƝ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ Ʀŝǡįϐ ŕŝϐ
įȔǵŕįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
áMùr= 

MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ŕŝϐ
ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ŕƆŸƆǭįƝ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐìfìr 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ
ìfìrϐ ŎƳƨŷƳǙƦŝϐ įϐ
rì¾έrM=ϐ ͕͎͎͐͏Ρ͎͐͐͐ϐ
Ȕϐ±ìár 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ
ƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐǖįǙįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐùr 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ eƆǙŝȎįƝƝϐ
ìƳǖƀƳǡ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ±ìár 

ƝƆƨŝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ
rì¾έrM=ϐ
͕͎͎͐͏Ρ͎͐͐͐ 

rƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ
=įǙǖŝǭįϐ =Ɔǵŕįŕįƨįϐ
DƆŸƆǭįƝϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƝŝǡ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ŕŝϐ ǵǡƳϐ Ȕϐ
įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
Ɲįǡϐùr= 

±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
Ɲįϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎį 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ
ǙǘǵƆǭŝŎǭǵǙįϐ

MƦǖǙŝǡįǙƆįƝ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕ 

rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
árǡϐǖįǙįϐ±ráäMì 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐ ǡƳǖƳǙǭŝϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

äŝƨƳȍįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƀįǙŕȎįǙŝϐ Ȕϐ
ǡƳŷǭȎįǙŝ 

DƆǡŝƲƳϐ ŝϐ
rƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ŕŝƝϐ áƝįƨϐ ŕŝϐ
=ƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ
³ŝŸƳŎƆƳϐΰá=³α 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ
įǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝƝϐìrfζeáìϐ
Ȕϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƆŕŝƨǭƆŕįŕϐ
ŕƆŸƆǭįƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝ 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
áMùr=ϐ Ȕϐ
=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŝǡǭŝϐ͔͓Њ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǖŝǙƆƦŝǭǙįƝ 

±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳϐ Ȕϐ
ŎįƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨ 

=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ
áMùr=ϐ 
ΰ͖͔ϐЊα 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 

MȍƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŕŝϐ Ɲįǡϐ áƳƝƈǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ fƳŌƆŝǙƨƳϐ DƆŸƆǭįƝϐ Ȕϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐDƆŸƆǭįƝϐθϐeĀä fϐΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐α 

Tabla. Evolución del desempeño de las Políticas de Gobierno Digital y Seguridad Digital  
Año 2022  2023  2024  2025  



 

 

 

͏͒ ͕
 

Políticas  Gobierno 
digital  

Seguridad 
digital  

Gobierno 
digital  

Seguridad 
digital  

Gobierno 
digital  

Seguridad 
digital  

Gobierno 
digital  

Seguridad 
digital  

Desempeño 74,2 46,2 67,5 51,2 78,4 68,5 81,9 89,3 

eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 
 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐùr=ΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐƦŝƖƳǙįϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐƦŝŕƆŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐeƳǙƦǵƝįǙƆƳϐāƨƆŎƳϐŕŝϐäŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐ ȍįƨŎŝϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ΰeĀä fαΟϐMƨϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙΠϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐDƆŸƆǭįƝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͕͒Π͐ϐǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͖͏Π͗ϐ
ǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ͎͓͐͐ΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįϐáƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐDƆŸƆǭįƝϐǖįǡƴϐŕŝϐ͔͒Π͐ϐ
ǖǵƨǭƳǡϐ įϐ ͖͗Π͑ϐ ǖǵƨǭƳǡΠϐ ǙŝɋŝƖįƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǭǙįƨǡŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ŕƆŸƆǭįƝΠϐ ŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαΟϐ 

áƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐ
ƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐπ=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŕįϐ
͎͐͐ζ͐ϐ͐ ͎͔͐ρΠϐ ŕƆǡŝƲįŕƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįǡϐ ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ ͎͐͐͑ϐζ͐ ͎͔͐Πϐ Ȕϐ ǭŝƨƆŝƨŕƳϐ ŝƨϐ Ŏǵŝƨǭįϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐŷƳǙƦǵƝƴϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ
ìŝŎǭƳǙƆįƝϐ=ǵįǭǙƳϐΰ͒αϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐΰǭİŎǭƆŎįǡαϐŝƨŎįƦƆƨįŕįǡϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ¾ŌƖŝǭƆȍƳϐ͏Οϐ͏Οϐ
±ƳŕǵƝįǙΠϐ ǙŝŸǵƝįǙϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐ Ɲįϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŕŝǡϐƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝŸǙįŕįǡϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝϐįϐƝįϐǡįƝǵŕΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐŝǘǵƆǭįǭƆȍƳϐįϐƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΟϐȔϐ͒Οϐ=ƳƨǡǭǙǵƆǙϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐāƨƆŎƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǭƆƨǭįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƝįϐįǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐǭǙįƨǡȍŝǙǡįƝϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐǖįǙįϐ
ƝƳŸǙįǙϐǵƨįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǶƨƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįϐǵƨƆȍŝǙǡįƝΠϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭįϐƝįϐįŎŎŝǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝƳǡϐƀįŌƆǭįƨǭŝǡϐŕŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐȔϐ
įƝƆŝƨįŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐDƆƦŝƨǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐζ±ráfζϐȔϐįϐǡǵϐȍŝȟϐįϐƝƳǡϐ
¾ŌƖŝǭƆȍƳǡϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΣϐŕŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐŝǡǭŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐǖŝǙƦƆǭŝϐǘǵŝϐŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐŝƨŎįƦƆƨŝϐ
ǡǵǡϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐƀįŎƆįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨΠϐȍƆǡƆƴƨΠϐȍįƝƳǙŝǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐǡŝŎǭƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ƦƆŕƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕįϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįΟϐϐ 

MƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ áƝįƨϐ MǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ìŝŎǭƳǙƆįƝϐ įϐ ƖǵƨƆƳϐ ͎͑ϐŕŝϐ ͎͔͐͐ϐŷǵŝϐŕŝƝϐ ͏͎͎ЊΠϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐƀįŎƆįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐįϐǡǵϐȍŝȟϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 

Tabla. Cumplimiento Plan Estratégico sectorial  
 

Transformación  
 

Catalizador  
 

Meta cuatrienio  
Avance Cuatrienio  

 
2023  

 
2024  

 
2025  

 
2026  

Superación de 
privaciones como 

Modelo Integral de 
Auditorias Médicas 

100%  100%  100%  N/A 



 

 

 

͏͒ ͖
 

2. Seguridad 
humana y 

justicia social 

fundamento de 
la dignidad 
humana y 

condiciones 
básicas para el 

bienestar 

Fortalecido y 
Actualizado  

Cumplimiento del 
Programa Anual de 
Asistencias Técnicas  

100%  100%  100%  100%  

2. Seguridad 
humana y 

justicia social 

Superación de 
privaciones como 
fundamento de 

la dignidad 
humana y 

condiciones 
básicas para el 

bienestar 

Herramienta 
Tecnológica 
"Aseguramiento en 
Salud" Desarrollado - 
Herramienta 
Tecnológica 
"Aseguramiento En 
Salud" Desarrollado Y 
En Operación  

50% 100%  100%  N/A 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡΟ 

MƖŝŎǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐȔϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐDŝϐ§ƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡ 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳǡΠϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐǙŝŎįǵŕįŕƳǡϐȔϐ

ŝƝϐǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐɊǡŎįƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐ
ŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐Ο 

r³fäMì¾ì 

Tabla. Ingresos 2022  
rƨŸǙŝǡƳǡ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
rƨŸǙŝǡƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐäŝŎįǵŕįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
äŝŎįǵŕƳ 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ͎͐͐͐ 
ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ

³įŎƆƴƨ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͖͖͒Ο͕͖͒ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͖͒Ο͑͏͖ϐ ͏͎͎Њ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͕͑Ο͕͗͗ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏͓͖Ο͔͗͒ϐ ͏͏͓Њ 

¾ǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡϐ 

   

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
³ƳǭįΡϐMƨϐ ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐŝƝϐȍįƝƳǙϐǙŝŎįǵŕįŕƳϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐƝƳǡϐǖįŸƳǡϐŝƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŎƳƨϐŝǡǭŝϐǙŝŎǵǙǡƳΟ 
 

Tabla. Ingresos 2023  



 

 

 

͏͒ ͗
 

rƨŸǙŝǡƳǡ 
=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
rƨŸǙŝǡƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐäŝŎįǵŕįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
äŝŎįǵŕƳ 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ͎͐͐͑ 
ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ

³įŎƆƴƨ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͓͐Ο͎͔͖ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͓͎͐Ο͎͓͗ϐ ͗͒Њ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͔͗Ο͕͔͑ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͐͗Ο͓͓͒ϐ ͏͏͕Њ 

¾ǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡ 

   

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

 
Tabla. Ingresos 2024  

rƨŸǙŝǡƳǡ 
=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
rƨŸǙŝǡƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐäŝŎįǵŕįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
äŝŎįǵŕƳ 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ͎͐͐͒ 
ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ

³įŎƆƴƨ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͓͓͗Ο͑͗͗ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͓͔͑Ο͔͔͒ϐ ͓͗Њ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ
͏͗͐Ο͖͎͐ϐ 

ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͎͖͐Ο͔͔͗ϐ ͏͎͖Њ 

¾ǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡ 

   

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Ingresos 2025  
rƨŸǙŝǡƳǡ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
rƨŸǙŝǡƳ 

ėįƝƳǙϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐäŝŎįǵŕįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐäŝŎįǵŕƳ 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ͎͓͐͐ 
ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ

³įŎƆƴƨ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͒͑Ο͎͓͑ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͏͏Ο͖͕͑ϐ ͓͗Њ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͐͗Ο͒͒͑ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͓͐͑Ο͓͐͑ϐ ͏͎͑Њ 
¾ǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡ 

   

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Ingresos 2026  
rƨŸǙŝǡƳǡ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
rƨŸǙŝǡƳ 

ėįƝƳǙϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐäŝŎįǵŕįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐäŝŎįǵŕƳ 



 

 

 

͏͓ ͎
 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ£Ā³r¾ϐ͎͑ϐDMϐ͎͔͐͐ 
ǖƳǙǭŝǡϐŕŝϐƝįϐ

³įŎƆƴƨ 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͕͓Ο͕͗͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͗͑Ο͕͏͗ϐ ͒͑Њ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐǖǙƳǖƆƳǡ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐͏͕Ο͗͏͖ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͗Ο͎͏͐ϐ ͓͒Њ 
¾ǭǙįǡϐŷǵŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ǙŝŎǵǙǡƳǡ 

   

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝƳǡϐȍįƝƳǙŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳǡΠϐƝƳǡϐŝŷŝŎǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŸįǡǭįŕƳǡϐȔϐŝƝϐ
ǖƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐɊǡŎįƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐ
ƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳΟ 
 
fįǡǭƳǡϐ 

ùįŌƝįΟϐfįǡǭƳǡϐ͎͐͐͐ 
ėƆŸŝƨŎƆįϐeƆǡŎįƝϐ͎͐͐͐ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
fįǡǭƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
=ƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
ƳŌƝƆŸįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳϐǖįŸƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͐͒Ο͎͎͏ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͔͐͏Ο͕͎͒ϐ ϐϐ͓͗ ͕Ο͓͎͗ϐ ͔͗Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͕͔͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͔͖͔ϐ ϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͔͔͐ϐ ͔͎Њ 
¾ǭǙƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡ ζ ζ ζ ζ 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳζ 
³ƳǭįΡϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐȍįƝƳǙϐƳŌƝƆŸįŕƳέȍįƝƳǙϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳΟ 
 

Tabla. Gastos 2023  
ėƆŸŝƨŎƆįϐeƆǡŎįƝϐ͎͐͐͑ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
fįǡǭƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
=ƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
ƳŌƝƆŸįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳϐǖįŸƳ 

 
eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕͓͒Ο͗͒͒ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕͖͑Ο͎͎͒ϐ ϐϐ͔͖ ͎Ο͔͗͏ϐ ͗͏Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͓͎͎ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͕͒͒ϐ ϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͏͓͑ϐ ͔͒Њ 
¾ǭǙƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡ     
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
³ƳǭįΡϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐȍįƝƳǙϐƳŌƝƆŸįŕƳέȍįƝƳǙϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 

Tabla. Gastos 2024  
 

ėƆŸŝƨŎƆįϐeƆǡŎįƝϐ͎͐͐͒ 
=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
fįǡǭƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
=ƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
ƳŌƝƆŸįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳϐǖįŸƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕͖͓Ο͎͗͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͕͕͗Ο͓͗͗ϐ ϐϐ͕͐ ͑Ο͓͑͒ϐ ͗͐Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͖͐͏ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͏͎͕ϐ ϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͕͖͕ϐ ͕͖Њ 



 

 

 

͏͓ ͏
 

¾ǭǙƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡ     
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
³ƳǭįΡϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐȍįƝƳǙϐƳŌƝƆŸįŕƳέȍįƝƳǙϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳΟ 

Tabla. Gastos 2025  
ėƆŸŝƨŎƆįϐeƆǡŎįƝϐ͎͓͐͐ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
fįǡǭƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
=ƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
ƳŌƝƆŸįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƳϐǖįŸƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͕͎Ο͕͐͑ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͖͒Ο͖͔͗ϐ ϐϐ͕͖ ͐Ο͖͑͏ϐ ͎͗Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͕͕͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͕͕͐ϐ ϐϐϐϐϐϐϐ͏Ο͓͒͏ϐ ͖͕Њ 
¾ǭǙƳǡϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡ ζ ζ ζ ζ 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
³ƳǭįΡϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐȍįƝƳǙϐƳŌƝƆŸįŕƳέȍįƝƳǙϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳΟ 

Tabla. Gastos 2026  
ėƆŸŝƨŎƆįϐeƆǡŎįƝϐ͎͔͐͐ϐ£ǵƨƆƳϐ͎͑ 

=ƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝƝϐ
fįǡǭƳ 

ėįƝƳǙϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
=ƳƦǖǙƳƦŝǭƆŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǖŝǡƳǡα 

ėįƝƳǙϐ
ƳŌƝƆŸįŕƳ 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐ
ŕŝϐǖŝǡƳǡα 

áƳǙŎŝƨǭįƖŝϐDŝϐ
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ¾ϐ
áįŸƳ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͖͕͔Ο͒͑͒ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͓͒͏Ο͓͓͐ϐ ϐϐ͔͑ ͖Ο͔͓͑ϐ ͕͒Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͐Ο͎͎͎ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͗͏͕ϐ ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐ͑͐͐ϐ ͏͔Њ 

¾ǭǙƳǡϐ
ŎƳƨŎŝǖǭƳǡ 

ζ ζ ζ ζ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 
³ƳǭįΡϐáƳǙŎŝƨǭįƖŝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǡϐƆŸǵįƝϐįϐȍįƝƳǙϐƳŌƝƆŸįŕƳέȍįƝƳǙϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįŕƳ 

äŝǡŝǙȍįǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐ 
Tabla. Reservas diciembre 2022 

ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝϐǙŝǡŝǙȍįϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕį 
ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

¾ŌƝƆŸįŕƳ 
ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͏͔Ο͕͒͑Π͐͑ ͏͐Ο͔͑͑Π͔͐ ͕͔Π͖͔Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͖͎͔Π͎͖ ͕͗͒Π͐͗ ͖͗Π͓͒Њ 

ùƳǭįƝ ͏͕Ο͐͒͑Π͑͏ ͏͑Ο͕͒͐Π͓͔ ͖͕Π͕͕Њ 
Fuente: Subdirección Financiera-  GIT-  Presupuesto  

Tabla. Reservas diciembre 2023 
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐǙŝǡŝǙȍįϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕį 

ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 
¾ŌƝƆŸįŕƳ 

ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͐͒Ο͏͏͑Π͏͐ ͐͏Ο͎͔͗Π͖͐ ͖͕Π͒͗Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͏Ο͎͔͎Π͏͕ ͖͓͏Π͔͗ ͖͎Π͔͑Њ 
ùƳǭįƝ ͓͐Ο͏͕͑Π͐͗ ͓͐Ο͎͖͏Π͔͕ ͖͕Π͏͗Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 



 

 

 

͏͓ ͐
 

Tabla. Reservas diciembre 2024 
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ 

 
ùƳǭįƝϐǙŝǡŝǙȍįϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįϐ 
ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

¾ŌƝƆŸįŕƳϐ 
ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͓͕Ο͑͒͗Π͗͐ ϙϐ͕͒Ο͔͔͗Π͐͗ ͖͑Π͏͐Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͎͑͐Π͕͏ ͖͐͗Π͎͗ ͗͐Π͗͒Њ 
ùƳǭįƝ ͓͕Ο͔͕͎Π͔͒ ͖͒Ο͓͔͓Π͏͐ ͖͑Π͏͕Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Reservas diciembre 2025 
Tipo de gasto Total, reserva constituida  

(en millones de $)  
Obligado  
(en millones de $)  

% de ejecución pagos 

Funcionamiento  56.424,59  56.216,82  99,63%  
Inversión  319,09  230,13  72,12%  

Total  56.743,69  56.446,75  99,48%  
eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Reservas junio 2026 
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐǙŝǡŝǙȍįϐŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįϐ 

ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 
¾ŌƝƆŸįŕƳϐ 
ΰŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐ
ϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͔͔Ο͎͕͑Π͖͓ ϐϐϐϐ͓͐Ο͕͖͏Π͕ ͑͗Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͐͑͏Π͐ ͐͏͑Π͔ ͗͐Њ 
ùƳǭįƝ ͔͔Ο͔͐͗Π͎͎ ͓͐Ο͓͗͗Π͑ ͑͗Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

=ǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙ 
 Tabla. Cuentas por Pagar diciembre 2022  

ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįǡϐ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

áįŸƳǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͏͓Ο͔͔͓Π͖͗ ͏͓Ο͔͔͓Π͖͗ ͏͎͎Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ  ͎  ͎  ͎
ùƳǭįƝ ͏͓Ο͔͔͓Π͖͗ ͏͓Ο͔͔͓Π͖͗ ͏͎͎Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Cuentas por Pagar diciembre 2023  
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐ

ŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

áįŸƳǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͏Ο͓͖͗Π͑͏ ͏Ο͓͖͗Π͑͏ ͏͎͎Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͑Π͕͗ ͑Π͕͗ ͏͎͎Њ 
ùƳǭįƝ ͏Ο͓͗͑Π͎͗ ͏Ο͓͗͑Π͎͗ ͏͎͎Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Cuentas por Pagar diciembre 2024  



 

 

 

͏͓ ͑
 

ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįǡϐ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

áįŸƳǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͖͑͗Π͐͗ ͖͑͗Π͐͗ ͏͎͎Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͔͗Π͏͏ ͔͗Π͏͏ ͏͎͎Њ 
ùƳǭįƝ ͓͗͑Π͑͗ ͓͗͑Π͑͗ ͏͎͎Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Cuentas por Pagar diciembre 2025  
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐ

ŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįǡϐ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

áįŸƳǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͕͎͔Π͕͗ ͕͎͔Π͕͗ ͏͎͎Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ͒͏͑Π͏͑ ͒͏͑Π͏͑ ͏͎͎Њ 
ùƳǭįƝ ͏Ο͏͏͗Π͗͐ ͏Ο͏͏͗Π͗͐ ͏͎͎Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

Tabla. Cuentas por Pagar junio 2026  
ùƆǖƳϐŕŝϐŸįǡǭƳ ùƳǭįƝΠϐŎǵŝƨǭįǡϐǖƳǙϐǖįŸįǙϐ

ŎƳƨǡǭƆǭǵƆŕįǡϐ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

áįŸƳǡ 
ΰƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐϙα 

ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖįŸƳǡ 

eǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ ͏͎͗Π͔͐ ͏͎͗Π͔͐ ͏͎͎Њ 
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐ  ͎  ͎  ͎
ùƳǭįƝ ͏͎͗Π͔͐ ͏͎͗Π͔͐ ͏͎͎Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįζϐfrùζϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳ 

ìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ 

äŝŎǵǙǡƳǡϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡ 

Tabla. Estados de Situación Financiera 2022 
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2022  

Activo total  855.941  
Corriente                                   477.492  
No corriente                                   378.449  
Pasivo total                                 3.986.086  
Corriente                                     77.649  
No corriente                                 3.908.437  
Patrimonio  -                               3.130.144  

Fuente: Estados Financieros certificados vigencia 2022 - Subdirección Financiera θ Contabilidad.  
 

Tabla. Estados de resultados vigencia 2022  
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  



 

 

 

͏͓ ͒
 

Vigencia Fiscal 2022  
Ingresos Operacionales  633.486  
Gastos Operacionales  462.221  
Costos de Venta y Operación                                            -     
Resultado Operacional  171.265  
Ingresos Extraordinarios  111.004  
Otros gastos  114  
Resultado No Operacional  110.890  
Resultado Neto  282.155   

Fuente: Estado de Resultados certificados vigencia 2022- Subdirección Financiera θ Contabilidad.  
 
 

Tabla. Estados de Situación Financiera 2023 
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2023  
Activo total  892.021  
Corriente  315.042  
No corriente  576.979  
Pasivo total  4.283.320  
Corriente  111.842  
No corriente  4.171.477  
Patrimonio  3.391.299  

Fuente: Estados Financieros certificados vigencia 2023 - Subdirección Financiera - Contabilidad  
 

Tabla. Estados de resultados vigencia 2023  
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2023  
Ingresos Operacionales  691.423  
Gastos Operacionales  444.531  
Costos de Venta y Operación                                            -     
Resultado Operacional  246.892  
Ingresos Extraordinarios  206.485  
Otros gastos  1.866  
Resultado No Operacional  204.618  
Resultado Neto  451.511  

 Fuente: Estado de Resultados certificados vigencia 2023 - Subdirección Financiera θ Contabilidad.  
 

Tabla. Estados de Situación Financiera 2024 
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  



 

 

 

͏͓ ͓
 

Vigencia Fiscal 2024  
Activo total  982.986  
Corriente  394.301  
No corriente  588.685  
Pasivo total  4.261.977  
Corriente  179.193  
No corriente  4.082.784  
Patrimonio  3.278.991  

eǵŝƨǭŝΡϐMǡǭįŕƳǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐζϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐθϐ=ƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕ 
 

Tabla. Estados de resultados vigencia 2024  
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2024  
Ingresos Operacionales  759.771  
Gastos Operacionales  441.048  
Costos de Venta y Operación                                            -     
Resultado Operacional  318.723  
Ingresos Extraordinarios  187.011  
Otros gastos  2.229  
Resultado No Operacional  184.782  
Resultado Neto  503.505   

Fuente: Estado de Resultados certificados vigencia 2024 - Subdirección Financiera θ Contabilidad  
 

Tabla. Estados de Situación Financiera 2025 
CONCEPTO VALOR  

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2025  
Activo total  1.034.905  
Corriente  381.983  
No corriente  652.921  
Pasivo total  5.108.231  
Corriente  2.489.300  
No corriente  2.618.931  
Patrimonio  4.073.326  

Fuente: Estados Financieros certificados vigencia 2025 - Subdirección Financiera θ Contabilidad  
 

Tabla. Estados de resultados vigencia 2025  
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal 2025  
Ingresos Operacionales  807.627  



 

 

 

͏͓ ͔
 

Gastos Operacionales  397.473  
Costos de Venta y Operación   -     
Resultado Operacional  410.154  
Ingresos Extraordinarios  66.942  
Otros gastos  544  
Resultado No Operacional  66.398  
Resultado Neto  476.553  

eǵŝƨǭŝΡϐMǡǭįŕƳϐŕŝϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐζϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐθϐ=ƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕ 
 

Tabla. Estado de situación financiera preliminar a junio 2026  
CONCEPTO VALOR  

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal Preliminar a Junio  2026  
Activo total  1.068.570  
Corriente  406.194  
No corriente  662.376  
Pasivo total  4.889.744  
Corriente  155.028  
No corriente  4.734.716  
Patrimonio  -3.821.174  

Fuente: Sistema Financiero SIIF Nación - Información elaborada por la Subdirección Financiera θ Contabilidad  
 

Tabla.  Estado de estado de resultados preliminar a junio 2026  
CONCEPTO VALOR 

(en millones de pesos)  
Vigencia Fiscal Preliminar a Junio 2026  
Ingresos Operacionales  396.372  
Gastos Operacionales  168.785  
Costos de Venta y Operación  - 
Resultado Operacional  227.587  
Ingresos Extraordinarios  25.523  
Otros gastos  178  
Resultado No Operacional  25.345  
Resultado Neto  252.932  

Fuente: Sistema Financiero SIIF Nación - Información elaborada por la Subdirección Financiera θ Contabilidad  
 
§įϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐ=ƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕϐǡŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįŎƝįǙįǙϐǘǵŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐ
ŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝǡϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙŝƝƆƦƆƨįǙϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƀŝŎƀƳǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐįǶƨϐƨƳϐƀįƨϐǡƆŕƳϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐMǡǭįŕƳǡϐeƆƨįƨŎƆŝǙƳǡΠϐǖƳǙϐ
ŝƨŎƳƨǭǙįǙǡŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐǖįǙįϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŎƳƨǭįŌƝŝǡϐƀįǡǭįϐŝƝϐŕƈįϐ͐͒ϐ
ŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐįϐƝįǡϐŷŝŎƀįǡϐƝƈƦƆǭŝǡϐǖįǙįϐŝŷŝŎǭǵįǙϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎƳƨǭįŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐ
ìrreϐ³įŎƆƴƨϐǡŝƲįƝįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƨǭįŕǵǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΠϐįǡƈϐƦƆƦƳΠϐŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ



 

 

 

͏͓ ͕
 

įϐƝįϐǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͏͖͑ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐπáƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįϐǙŝǖƳǙǭįǙΠϐƝƳǡϐ
ǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡΠϐǖƝįȟƳǡϐȔϐŎįǙįŎǭŝǙƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐŝƨȍƈƳϐįϐƝįϐ=ƳƨǭįŕǵǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨϐȔϐǡŝϐ
ŕŝǙƳŸįƨϐƝįǡϐäŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐ͒͏͏ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͖͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ρϐȔϐŎƆǙŎǵƝįǙϐŝȓǭŝǙƨįϐ͎͏͔ϐŕŝƝϐ͎͐͏͔ϐ
ŝƦƆǭƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 

MǡǭįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐǡŝǙİϐǡǵǡŎŝǖǭƆŌƝŝϐŕŝϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝƳǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŎƳƨǭįŌƝŝǡϐȔϐ
įƖǵǡǭŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙįƨϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐǖƳǙϐǭįƨǭƳΠϐƨƳϐǡƳƨϐŝǡǭįŕƳǡϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ§įϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝǖƳǙǭįŕįϐŷǵŝϐƝįϐ
ŸŝƨŝǙįŕįϐŎƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͏ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 

;ƆŝƨŝǡϐƦǵŝŌƝŝǡϐŝϐƆƨƦǵŝŌƝŝǡ 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŌƆŝƨŝǡϐƦǵŝŌƝŝǡϐŝϐƆƨƦǵŝŌƝŝǡϐŎƳƨϐǘǵŝϐ
ŎǵŝƨǭįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑Π͎͐͐͒Π͎͓͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐Ο 

Tabla. Bienes Muebles e Inmuebles Vigencia 2022  
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)  

VIGENCIA 2022  
TERRENOS 85.873  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 912  
MAQUINARIA Y EQUIPO 46 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 246  
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 243  
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 2.474  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 260  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 0 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 

Tabla. Bienes Muebles e Inmuebles Vigencia 2023  
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)  

VIGENCIA 2023  
TERRENOS 84.256  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 912  
MAQUINARIA Y EQUIPO 46 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 243  
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 2.553  
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.176  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 284  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 0 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 

Tabla. Bienes Muebles e Inmuebles Vigencia 2024  



 

 

 

͏͓ ͖
 

CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)  
VIGENCIA 2024  

TERRENOS 84.256  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 912  
MAQUINARIA Y EQUIPO 46 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 243  
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 2.817  

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.236  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 575  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 0 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 

Tabla. Bienes Muebles e Inmuebles Vigencia 2025  
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)  

VIGENCIA  2025  
TERRENOS 103.968  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 1047  
MAQUINARIA Y EQUIPO 46 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 382  
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 3.276  

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.263  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 208  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 0 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 

Tabla. Bienes Muebles e Inmuebles Vigencia a marzo 31 del 2026  
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos) 

VIGENCIA Junio 2026 
TERRENOS 103.968  
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0 
BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 1047  
MAQUINARIA Y EQUIPO 46, 
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 382  
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 3.357  
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.263  
BIENES MUEBLES EN BODEGA 265  
REDES, LINEAS Y CABLES 0 
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0 
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 7 
ϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐϐeǵŝƨǭŝΡϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ 



 

 

 

͏͓ ͗
 

 
ùįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐ 

MƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͗͑ϐŕŝƝϐ͕͐ϐŕŝϐƦįȔƳϐŕŝϐ͏͖͗͗Ρϐ±ŝŕƆįƨǭŝϐŝǡǭŝϐŕŝŎǙŝǭƳϐǡŝϐįǖǙǵŝŌįϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ³ƳΟϐ
͎͎͐ϐ ŕŝƝϐ ͓ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ ͏͖͗͗Πϐ ŝƝϐŎǵįƝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐ ƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝƝϐ eƳƨŕƳΠϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŕįϐƆƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝϐǖƳǙϐ͕͔ϐŎįǙŸƳǡΟϐϐDŝŎǙŝǭƳϐ͏͖͓͑ϐŕŝƝϐ͏͔ϐŕŝϐǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͏͗͗͗Ρϐ ϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŝǡǭįϐƨƳǙƦįϐǡŝϐǡǵǖǙƆƦŝϐǵƨϐŎįǙŸƳϐȍįŎįƨǭŝϐΰŎƳƨŕǵŎǭƳǙϐƦŝŎİƨƆŎƳαϐȔϐǡŝϐƆƨǭǙƳŕǵŎŝϐ
ǵƨįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐįƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͔͗͑ϐŕŝϐ͏͖͗͗Ο 
 
DŝŎǙŝǭƳϐ͖͐͒͗ϐŕŝϐ͎͎͔͐ΡϐMǡǭįŌƝŝŎŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƨƳƦŝƨŎƝįǭǵǙįϐȔϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŝƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐäįƦįϐMƖŝŎǵǭƆȍįϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 
DŝŎǙŝǭƳϐ͔͑͗͗ϐŕŝƝϐ͏͒ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ͎͎͖͐Ρϐ ǖǙǵŝŌįϐǵƨįϐƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐįϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǡǵǖǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎŝϐΰ͏͐αϐŎįǙŸƳǡϐȔϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍŝϐΰ͗αϐƨǵŝȍƳǡϐ
ŎįǙŸƳǡΠϐǘǵŝŕįƨŕƳϐɊƨįƝƦŝƨǭŝϐǵƨįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐŕƳǡϐΰ͕͐αϐŎįǙŸƳǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐ
ǡŝϐƦįƨǭƆŝƨŝϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 

Tabla. Enunciación de la planta de cargos  
Denominación Del Empleo Código Grado Número De Cargos 
Director General 0015  18  1 
Profesional Especializado 2028  16  1 
Secretario Ejecutivo 4210  23  1 
Conductor Mecánico 4103  17  1 
Planta Global  
Secretario General  0037  14  1 
Subdirector General 0040  14  2 
Jefe De Oficina 1045  8 2 
Profesional Especializado 2028  18  4 
Médico Especialista 2120  17  5 
Profesional Especializado 2028  15  1 
Profesional Especializado 2028  14  4 
Analista De Sistemas  3003  17  2 
Técnico Administrativo  3124  16  10  
Secretario Ejecutivo 4210  23  7 
Secretario Ejecutivo 4210  22  6 
Secretario Ejecutivo 4210  20  4 
Auxiliar Administrativo  4044  20  11  
Conductor Mecánico 4103  17  3 
Auxiliar De Servicios Generales 4064  13  6 
Total  72 
eǵŝƨǭŝΡϐfrùϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΟ 

Tabla. Cargos de planta de la entidad y su estado de provisión  
Nivel 

Jerárquico 
Total  Provistos Provistos 

Carrera 
Administrativa  

Provistos 
Provisionales 

Provistos  
Libre 

Vacantes 



 

 

 

͏͔ ͎
 

Nombramiento 
Y Remoción 

Directivo 4 4 0 0 4 0 
Asesor 2 2 0 0 2 0 
Profesional 15 11 7 2 2 4 
Técnico 12 12 11 0 1 0 
Asistencial  39 34 19 13 2 5 
Total  72 63 37 15 11 9 
eǵŝƨǭŝΡϐfrùϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΟ 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐƝįϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝϐǖƝįƨǭįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐ
eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
 

Tabla. Detalle de Planta de Personal  
Concepto Número total de 

cargos de la 
planta  

Número de cargos 
provistos  

Número de 
cargos 
vacantes 

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 
A la fecha de inicio de la gestión   

11 
 
11 

 
0 

A la fecha de finalización de 
gobierno  

 
11 

 
11 

 
0 

Variación porcentual  0% 0% 0% 

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 
A la fecha de inicio de la gestión   

61 
 
59 

 
2 

A la fecha de finalización de 
gobierno  

 
61 

 
52 

 
9 

Variación porcentual  0% -11,86%  350%  
ϐϐϐϐϐϐeŝŎƀįϐŕŝϐŎƳǙǭŝΡϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐϐϐϐeǵŝƨǭŝϐfǙǵǖƳϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐŕŝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΟ 

=ƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐƦŞǙƆǭƳϐ 

DŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͏͗ΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐŝƨϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐ=ƆȍƆƝϐΰ=³ì=αϐȔϐŎƳƨϐŌįǡŝϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐ
ƨǵįƝϐŕŝϐėįŎįƨǭŝǡΠϐįŕŝƝįƨǭƴϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐ

=ƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐ ±ŞǙƆǭƳǡϐ ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐ įƝϐ áǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ ìŝƝŝŎŎƆƴƨϐ MƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ ¾Ǚŕŝƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐ͎͎͐͐ζ͐ ΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǖǙƳȍŝŝǙϐȍŝƆƨǭƆŕƴǡϐΰ͐͐αϐŝƦǖƝŝƳǡϐŝƨϐȍįŎįƨŎƆįϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐ
ǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎįǙǙŝǙįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΟϐDŝϐŝǡǭƳǡΠϐǡŝƆǡϐΰ͔αϐŝƦǖƝŝƳǡϐŷǵŝǙƳƨϐ
ƳŷŝǙǭįŕƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐįǡŎŝƨǡƳϐȔϐŕƆŝŎƆǡŞƆǡϐΰ͏͔αϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐįŌƆŝǙǭƳΟ 

MƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐ ŎǵŝǙŕƳϐ³ƳΟϐ͎͐͐͗ϐŕŝƝϐ͏͖ϐŕŝϐƨƳȍƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͏ΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŎƳƨȍƳŎƴϐȔϐ
ŕŝɊƨƆŝǙƳƨϐƝįǡϐǙŝŸƝįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝƳǡϐŝƨϐȍįŎįƨŎƆįϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐ
ŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝƝϐeƳƨŕƳΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐáǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐìŝƝŝŎŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͏͓͕͐ϐŕŝϐ͎͎͐͐Ο 



 

 

 

͏͔ ͏
 

DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ΠϐŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐǭƳŕįǡϐǡǵǡϐŝǭįǖįǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƝįϐ
ȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐƦƈƨƆƦƳǡΠϐƝįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙǵŝŌįǡΠϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝƆǡǭįǡϐŕŝϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐȔϐƝįϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǙŸƳǡϐƳŷŝǙǭįŕƳǡΟϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐǡŝϐ
ŝŷŝŎǭǵįǙƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͖ϐǖƳǡŝǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐǘǵŝϐɊƨįƝƆȟįǙƳƨϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐǖǙǵŝŌįΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐ͕ϐŝƦǖƝŝƳǡϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝΠϐ͑ϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐ͖ϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįƝΠϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐƳǙŕŝƨϐŕŝϐƦŞǙƆǭƳΟ 

=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐƝƆǡǭįǡϐŕŝϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡϐŕŝǙƆȍįŕįǡϐŕŝƝϐ
áǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐìŝƝŝŎŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͏͓͕͐ϐŕŝϐ͎͎͐͐ϐǡŝϐŝƨŎƳƨǭǙįŌįƨϐȍŝƨŎƆŕįǡΟϐDŝƝϐǭƳǭįƝϐŕŝϐȍŝƆƨǭƆŕƴǡϐ
ΰ͐͐αϐŝƦǖƝŝƳǡϐƳŷŝǙǭįŕƳǡΠϐŕƆŝŎƆƳŎƀƳϐΰ͏͖αϐŷǵŝǙƳƨϐǖǙƳȍƆǡǭƳǡΣϐǵƨįϐΰ͏αϐȍįŎįƨǭŝϐŷǵŝϐŕŝŎƝįǙįŕįϐ
ŕŝǡƆŝǙǭįΣϐǵƨįϐΰ͏αϐǖŝǙƦįƨŝŎƈįϐǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨΠϐǡǵƖŝǭįϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƴǙǙƳŸįϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΣϐȔϐŕƳǡϐΰ͐αϐƨƳϐŷǵŝǙƳƨϐǖǙƳȍƆǡǭįǡϐŕŝŌƆŕƳϐįϐƝįϐƨƳϐįŎŝǖǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐŝƝŝŸƆŌƝŝǡΟ 

§įǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐŎįǵǡįǡϐǘǵŝϐƆƨŎƆŕƆŝǙƳƨϐŝƨϐƝįϐƨƳϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǭƳǭįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐȍįŎįƨǭŝǡϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝǙƳƨϐ įϐ ǙŝƨǵƨŎƆįǡϐ ŕŝϐ ŝƝŝŸƆŌƝŝǡΠϐ ƨƳϐ įŎŝǖǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƨƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳǡΠϐ
ŕŝǡƆǡǭƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƝįϐŕŝŎƝįǙįǭƳǙƆįϐŕŝϐŕŝǡƆŝǙǭƳϐŕŝϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝƳǡϐƳŷŝǙǭįŕƳǡΟϐ 

MƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŝƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝƝϐ
áǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐìŝƝŝŎŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͏͓͕͐ϐŕŝϐ͎͎͐͐ΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐ
ŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝŝŸįƝŝǡϐŕŝϐƦŞǙƆǭƳΠϐƆŸǵįƝŕįŕΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįΠϐǖǵŌƝƆŎƆŕįŕϐȔϐįŎŎŝǡƳϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐ
įϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝƳǡϐŕŝϐŎįǙǙŝǙįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐįǡƈϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐ
ƝįϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ
³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

áǙƳŸǙįƦįǡΠϐMǡǭǵŕƆƳǡΠϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐȔϐ¾ŌǙįǡϐáǶŌƝƆŎįǡ 
Tabla. Reestructuración Administrativa y de Planta del Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles 

Nacionales 
Denominación  Descripción (Incluir fecha de inicio y de 

cierre, o estimación de cierre)  
Estado Valor 

asignado  
Ejecutado % de 

ejecución 
Estudio Técnico 
Preliminar para el 
rediseño Institucional 
del FPS-FNC 

El proyecto de rediseño de la Entidad del 
FPS-FNC, está orientado a consolidar su 
capacidad operativa y mejorar la 
prestación de sus servicios. 
Este proceso contempla los siguientes 
aspectos: 
 
-La revisión y/o ajuste de su estructura 
organizacional, con el fin de optimizar su 
funcionamiento y responder de manera 
más eficiente a sus objetivos misionales. 

 
40%  No se 

registra 
apropiación 
presupuestal 
específica 
para dicho 
concepto 



 

 

 

͏͔ ͐
 

Denominación  Descripción (Incluir fecha de inicio y de 
cierre, o estimación de cierre)  

Estado Valor 
asignado  

Ejecutado % de 
ejecución 

 
-El ajuste de la planta de personal 
mediante estrategias de formalización 
laboral, en el marco de la optimización del 
uso de los recursos destinados a la 
contratación. 
 
-La revisión de las condiciones salariales y 
funcionales de los actuales empleados de 
planta, en coherencia con los cambios 
derivados de los puntos anteriores.  
 
El FPS-FNC, elaboró un informe preliminar 
en octubre de 2025, luego de que se 
realizó un estudio técnico, que del 
diagnóstico institucional se evidenció la 
necesidad de especializar la prestación de 
los servicios de la entidad. Como 
resultado, se planteó la creación de 
dependencias con funciones específicas en 
áreas misionales, como servicios de salud 
y prestaciones económicas, así como el 
fortalecimiento de los componentes 
administrativo, financiero y jurídico.  
 
Posteriormente, en noviembre, se llevó a 
cabo el levantamiento de cargas de trabajo 
y se definieron propuestas de 
fortalecimiento institucional mediante un 
rediseño organizacional orientado a la 
creación de dependencias especializadas 
que garanticen el cumplimiento efectivo de 
la misión de la entidad.  

eǵŝƨǭŝΡϐǡŝŎǙŝǭįǙƆįϐŸŝƨŝǙįƝζϐfrùζfŝǡǭƆƴƨϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳ 

 
áǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǭƆŝƨŝϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐƝƳǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟ 
 

Tabla. Proyectos de Inversión θ FPS, en pesos 



 

 

 

͏͔ ͑
 

Ficha BPIN Nombre del 
proyecto  

Recurso 
asignado  

Dependencia 
responsable  

Valor 
Comprometido  

Valor 
Obligado  

% de 
ejecución 

Saldo por 
ejecutar  

Estado 

2018011000373  Fortalecer la 
gestión 
administrativa, 
operativa y 
tecnológica del 
Fondo de 
Pasivo Social 
de Ferrocarriles 
Nacionales de 
Colombia. 

 
$7.219.662.154  

191401 
UNIDAD 
SALUD 

$5.809.706.405   
5.062.748.043  

80% $1.409.955.749  Ejecutado 

2019011000208  Mejorar la 
gestión 
administrativa, 
operativa y 
tecnológica de 
la Unidad de 
Pensiones del 
Fondo de 
Pasivo Social 
De 
Ferrocarriles 
Nacionales de 
Colombia. 

 
$6.861.424.500  

191402 
UNIDAD 
PENSIONES 

 
$5.016.801.917  

 
4.176.894.729  

73% $1.844.622.583  Ejecutado   

202300000000339  Mejoramiento 
De La Gestión 
Administrativa 
Tecnológica Y 
Operativa Del 
Fondo De 
Pasivo Social 
De 
Ferrocarriles 
Nacionales De 
Colombia 
Nacional. 

3.329.462.840  191401 
UNIDAD 
SALUD 

 2.731.534.681  2.148.723.868  82%  597.928.159  En 
ejecución  

202300000000341  Mejoramiento 
De La Gestión 
Administrativa 
y Tecnológica 
de la Unidad de 
Pensiones Del 
Fondo De 
Pasivo Social 
De 
Ferrocarriles 
Nacionales De 
Colombia 
Nacional 

2.722.873.613  191402 
UNIDAD 
PENSIONES 

2.063.455.831  1.502.284.643  76%  659.417.782  En 
ejecución  

202500000024244  Fortalecimiento 
de la 
Infraestructura 
Física del 
Fondo de 
Pasivo Social 
de Ferrocarriles 
Nacionales de 
Colombia. 
Nacional 

37.345.036.514  191401 
AUNIDAD 
SALUD 

$ 0 $ 0 0% $ 0 En 
ejecución  

eǵŝƨǭŝΡϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐθϐìrreϐζϐ͎͐͐ζ͐͐ ͎͔͐ 

 
 
 



 

 

 

͏͔ ͒
 

rƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐfƳŌŝǙƨįƨȟįϐrƨǭŝǙƨįϐȔϐMȓǭŝǙƨįϐ 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝįǡϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝȓǭŝǙƨįǡϐŝϐƆƨǭŝǙƨįǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐ
ŕŝϐáįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐŕŝϐeŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡƳƨϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝƨϐŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐȔϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝǙİƨϐŕŝǡŎǙƆǭƳǡϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 

Tabla. Instancias de Participación Externa 
ùƆǖƳϐŕŝϐ
rƨǡǭįƨŎƆįϐ
ΰ=ƳƦƆǭŞΠϐ
£ǵƨǭįΠϐŝǭŎΟα 

±įǙŎƳϐ
³ƳǙƦįǭƆȍƳ 

rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡ 
áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕ 
äŝǵƨƆƳƨŝǡ 

DŝƝŝŸįŕƳ 

=ƳƨǡŝƖƳϐ
DƆǙŝŎǭƆȍƳϐ
ŕŝƝϐ eáìζ
e³=Ο 

DŝŎǙŝǭƳϐ
͏͎͗͒ϐ ŕŝϐ
͎͐͏͑ 
ŎǵŝǙŕƳϐ͎͎͖ϐ

ŕŝϐ͎͐͏͗ϐ 
 

MƝϐ ƦƆƨƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ Ƴϐ ǡǵϐ
ŕŝƝŝŸįŕƳΠϐ ǘǵƆŝƨϐ ƝƳϐ
ǖǙŝǡƆŕƆǙİΟ  
MƝϐƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐmįŎƆŝƨŕįϐȔϐ
=ǙŞŕƆǭƳϐ áǶŌƝƆŎƳϐ Ƴϐ ǡǵϐ
ŕŝƝŝŸįŕƳΟ  
MƝϐƦƆƨƆǡǭǙƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳϐƳϐ
ǡǵϐŕŝƝŝŸįŕƳΟ  
MƝϐŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ áŝƨǡƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ ƳǭǙįǡϐ
áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐùǙįŌįƖƳΟ  
 ĀƨϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐŕŝϐƝįǡϐ
ǡƳŎƆįŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ

áŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐeŝǙǙƳȍƆįǙƆƳǡϐ
ƳϐǡǵϐǡǵǖƝŝƨǭŝΟρ  
 
 

MƝϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ DƆǙŝŎǭƆȍƳϐ
ǡŝǡƆƳƨįǙİϐ
ƳǙŕƆƨįǙƆįƦŝƨǭŝΠϐ ŎƳƨϐ
Ɲįϐ ǖŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕϐ ǘǵŝϐ
ŝǡǭįŌƝŝȟŎįƨϐ Ɲįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡ 
äŝǡǖŝŎǭƆȍįǡΟϐ áįǙįϐ ŝƝϐ
ŝŷŝŎǭƳΠϐŝƨϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐ
ǡŝǡƆƴƨϐ ƳǙŕƆƨįǙƆįϐ ŕŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳϐŕŝƝϐ
įƲƳϐ ǡŝϐ įŎƳǙŕįǙİϐ ŝƝϐ
ŎįƝŝƨŕįǙƆƳϐ ǖįǙįϐ Ɲįǡϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįǡϐǡŝǡƆƳƨŝǡΟ 
MƝϐ =ƳƨǡŝƖƳϐ DƆǙŝŎǭƆȍƳϐ
ǖƳŕǙİϐ ŎƳƨȍƳŎįǙϐ įϐ
ǡŝǡƆƳƨŝǡϐ
ŝȓǭǙįƳǙŕƆƨįǙƆįǡϐ
ŎǵįƨŕƳϐ ƝƳϐ ŝȓƆƖįƨϐ Ɲįǡϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡ 
ƆƦǖǙŝȍƆǡǭįǡϐ Ƴϐ
ǵǙŸŝƨǭŝǡϐ ŕŝƝϐ eƳƨŕƳΠϐ
ǖƳǙϐŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐŕŝϐƝįϐ
ƦįȔƳǙƈįϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ
ƦƆŝƦŌǙƳǡΠϐ ŝƝϐ
ǖǙŝǡƆŕŝƨǭŝϐƳϐŝƝ 
DƆǙŝŎǭƳǙΟ 

MƝϐ ŕƆǙŝŎǭƳǙϐ
ŸŝƨŝǙįƝϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐìƳŎƆįƝϐ
ŕŝϐ
eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ
³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįϐ
įǡƆǡǭƆǙİϐ ŎƳƨϐ
ȍƳȟΠϐǖŝǙƳϐǡƆƨϐ
ėƳǭƳΟ 
MƝϐ ǡŝŎǙŝǭįǙƆƳϐ
ŸŝƨŝǙįƝϐ ŕŝƝϐ
eáìζe³=ϐ
ŝƖŝǙŎŝǙİϐ Ɲįϐ
ǡŝŎǙŝǭįǙƈįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐ ŕŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐ
DƆǙŝŎǭƆȍƳΟ 

=ƳƦƆǭŞϐ
ìŝŎǭƳǙƆįƝϐ
±įǙŎƳϐ ŕŝϐ
fįǡǭƳϐ ŕŝϐ
±ŝŕƆįƨƳϐ
áƝįȟƳ 

§ŝȔϐ ͖͒͗ϐ ŕŝϐ
͏͖͗͗Οϐ 
DŝŎǙŝǭƳϐ
͏͎͔͖ϐ ŕŝϐ
͎͐͏͓Οϐ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝƝϐ
áǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐ áǶŌƝƆŎƳϐ
³įŎƆƳƨįƝΠϐŕŝƝϐŕƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐ
rƨȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ eƆƨįƨȟįǡϐ
áǶŌƝƆŎįǡϐ ŕŝƝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐƝƳǡϐƖŝŷŝǡϐ
ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƴǙŸįƨƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ
ǡŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡ 

 
ƨǵįƝϐ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝΠϐ
ǡǵŌŕƆǙŝŎǭƳǙįϐ
eƆƨįƨŎƆŝǙįϐ Ȕϐ
Ɩŝŷŝϐ ¾ɊŎƆƨįϐ
ǡŝǡƳǙįϐ ŕŝϐ

áƝįƨŝįŎƆƴƨΟ 



 

 

 

͏͔ ͓
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
rƨǡǭįƨŎƆįϐ
ΰ=ƳƦƆǭŞΠϐ
£ǵƨǭįΠϐŝǭŎΟα 

±įǙŎƳϐ
³ƳǙƦįǭƆȍƳ rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡ 

áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕ 
äŝǵƨƆƳƨŝǡ DŝƝŝŸįŕƳ 

=ƳƦƆǭŞϐ
ìŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐ Ȕϐ
DŝǡŝƦǖŝƲƳ 

§ŝȔϐ͏͕͓͑ϐŕŝϐ
͎͐͏͓ 
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ
͎͓͑͑ϐ ŕŝϐ
͎͐͏͖ 
DŝŎǙŝǭƳϐ
͏͒͗͗ϐ ŕŝϐ
͎͐͏͕ 

±ƆƨƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ Ȕϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝΠϐ
DƆǙŝŎǭƳǙϐ ŕŝƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áįǡƆȍƳϐ ìƳŎƆįƝϐ ŕŝϐ
eŝǙǙƳŎįǙǙƆƝŝǡϐ ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŕŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ DƆǙŝŎǭƳǙϐ
ŕŝƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįΠϐ DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝƝϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕΠϐ
DƆǙŝŎǭƳǙϐ fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝƝϐ
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ėƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŕŝϐ
±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐ Ȕϐ
ƝƆƦŝƨǭƳǡζr³ėr± Πϐ

DƆǙŝŎǭƳǙϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ

äŝŎǵǙǡƳǡϐ ŕŝƝϐ ìƆǡǭŝƦįϐ
fŝƨŝǙįƝϐ ŕŝϐ ìŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕζ DäMìΠϐ
DƆǙŝŎǭƳǙϐ ŕŝƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ
DŝǙƦįǭƳƝƴŸƆŎƳϐπeŝŕŝǙƆŎƳϐ
§ƝŝǙįǡϐ ŎƳǡǭįρΠϐDƆǙŝŎǭƳǙϐ
ŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
=įƨŎŝǙƳƝƳŸƈįζr³=Πϐ
DƆǙŝŎǭƳǙϐŕŝϐìįƨįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ
ŸǵįϐŕŝϐDƆƳǡΠϐDƆǙŝŎǭƳǙϐŝƝϐ

ìįƨįǭƳǙƆƳϐ ŕŝϐ
=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨΠϐ Ȕϐ ŝƝϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨǭŝϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΟ 

 
 
 
 
ĀƨįϐȍŝȟϐǖƳǙϐǡŝƦŝǡǭǙŝ 

 
DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝζϐ
ìM=äMù är¾ϐ
fŝƨŝǙįƝϐȔϐƖŝŷŝϐ
ŕŝϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ
ŕŝϐ
áƝįƨŝįŎƆƴƨϐ Ȕϐ
ìƆǡǭŝƦįǡ 

£ǵƨǭį ùŝǙƦƆƨįƝϐ ŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝǡϐ
ŕŝϐ=įƝƆ 

äŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐ ƝŝŸįƝϐ Ȕϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

ǡįƦŌƝŝįϐ ŸŝƨŝǙįƝϐ
ƳǙŕƆƨįǙƆįϐ ŕŝϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝ 

£ǵƨǭį ùŝǙƦƆƨįƝϐ ŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝǡϐ
ŕŝϐ±ŝŕŝƝƝƈƨ 

äŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐ ƝŝŸįƝϐ Ȕϐ
ǡƳŎƆƳǡ 

ǡįƦŌƝŝįϐ ŸŝƨŝǙįƝϐ
ƳǙŕƆƨįǙƆįϐ ŕŝϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝ 

£ǵƨǭį ùŝǙƦƆƨįƝϐ ŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝǡϐ
ŕŝϐáŝǙŝƆǙį 

äŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐ ƝŝŸįƝϐ Ȕϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

ǡįƦŌƝŝįϐ ŸŝƨŝǙįƝϐ
ƳǙŕƆƨįǙƆįϐ ŕŝϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝ 

£ǵƨǭį ùŝǙƦƆƨįƝϐ ŕŝϐ
ǭǙįƨǡǖƳǙǭŝǡϐ

äŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐ ƝŝŸįƝϐ Ȕϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

ǡįƦŌƝŝįϐ ŸŝƨŝǙįƝϐ
ƳǙŕƆƨįǙƆįϐ ŕŝϐ
įŎŎƆƳƨƆǡǭįǡ 

DƆǙŝŎǭƳǙϐ
fŝƨŝǙįƝ 



 

 

 

͏͔ ͔
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
rƨǡǭįƨŎƆįϐ
ΰ=ƳƦƆǭŞΠϐ
£ǵƨǭįΠϐŝǭŎΟα 

±įǙŎƳϐ
³ƳǙƦįǭƆȍƳ rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡ 

áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕ 
äŝǵƨƆƳƨŝǡ DŝƝŝŸįŕƳ 

ŕŝϐ fƆǙįǙŕƳǭϐ
ǡΟįΟ 

eǵŝƨǭŝΡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐθ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡϐ 

 
 
 

Tabla. Mesas Técnicas en el marco de convenios y mesas informales 
ùƆǖƳϐŕŝϐ
rƨǡǭįƨŎƆįϐ

ΰ=ƳƦƆǭŞΠϐƖǵƨǭįΠϐ
ŝǭŎΟα 

±įǙŎƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳ rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡ áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕ 
äŝǵƨƆƳƨŝǡ 

DŝƝŝŸįŕƳ 

±ŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐ
ŎƳƨϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 

Dŝϐ įŎǵŝǙŕƳϐ ŎƳƨϐ ƝƳϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ Ƴϐ
įǵŕƆǭƳǙŝǡϐƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ
äǵǭįǡϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝƝϐ
eáìe=³ 
DŝƝŝŸįŕƳϐ ŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 
 
áŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ŝƨǭŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ 

ìŝŸǶƨϐ
ŎƆǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
Ɲįǡϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ 

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ
Ƴϐ įǵŕƆǭƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐeƳƨŕƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐäǵǭįǡϐŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝ 

ǵŕƆǭƳǙƆįǡϐ ŕŝϐ
rƨǡǖŝŎŎƆƴƨΠϐ
ėƆŸƆƝįƨŎƆįϐ Ȕϐ
=ƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ
ŝƨǭŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ 

§ŝȔϐ ͏͎͎Πϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ
͕͐͐Οϐ =ƳƨǭǙƳƝϐ Ȕϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐ ŕŝƝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
ŕŝϐǡįƝǵŕ 
DŝŎǙŝǭƳϐ ͏͎͏͏ϐ ŕŝϐ
͐Ο͎͎͔Οϐ ǙǭƆŎǵƝƳϐ ͑͐ϐ
ǵŕƆǭƳǙƈįϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ Ƴϐ
įǵŕƆǭƳǙŝǡϐƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ
äǵǭįǡϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐ

ìŝŸǶƨϐ
ŎƆǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
Ɲįǡϐ
ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡ 

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ
Ƴϐ įǵŕƆǭƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐeƳƨŕƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐäǵǭįǡϐŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ



 

 

 

͏͔ ͕
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
rƨǡǭįƨŎƆįϐ

ΰ=ƳƦƆǭŞΠϐƖǵƨǭįΠϐ
ŝǭŎΟα 

±įǙŎƳϐ³ƳǙƦįǭƆȍƳ rƨǭŝŸǙįƨǭŝǡ 
áŝǙƆƳŕƆŎƆŕįŕ 
äŝǵƨƆƳƨŝǡ 

DŝƝŝŸįŕƳ 

ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƝǵŕΟϐ 
DŝŎǙŝǭƳϐ ͏͎͏͏ϐ ŕŝϐ
͐Ο͎͎͔Οϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ ͓͑Οϐ
NƨŷįǡƆǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
įǵŕƆǭƳǙƈįϐǡŝŸǶƨϐǭƆǖƳǡϐ
ŕŝϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 
DŝŎǙŝǭƳϐ ͏͎͏͏ϐ ŕŝϐ
͐Ο͎͎͔Οϐ ǙǭƈŎǵƝƳϐ͖͑ 

ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝƝϐ
eáìe=³ 
 
DŝƝŝŸįŕƳϐ ŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 
 
áŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝϐ
ŝƨǭŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ 

áǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝ 

±ŝǡįǡϐ ŕŝϐ
įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐ įϐ Ǚŝŕϐ
ŕŝϐǖǙŝǡǭįŕƳǙŝǡϐ
ŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
ǡįƝǵŕϐ ǡƳŌǙŝϐ
ŎįƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǡįƝǵŕΠϐ ±ƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐ įǭŝƨŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝΠϐ
ǖįǭƳƝƳŸƈįǡϐ ŕŝϐ
įƝǭƳϐ ŎƳǡǭƳΠϐ
Ǚŝŕŝǡϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝŝǡϐ ŕŝϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 

Dŝϐ įŎǵŝǙŕƳϐ ŎƳƨϐƝƳϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝƝϐ
±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝ 

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ Ƴϐ
įǵŕƆǭƳǙŝǡϐƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ ŕŝϐ
äǵǭįǡϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐ
±ƳŕŝƝƳϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝƝϐ
eáìe=³ 
DŝƝŝŸįŕƳϐ ŕŝƝϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǙϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ŕŝϐ
ǡįƝǵŕ 

ìŝŸǶƨϐ
ŎǙƳƨƳŸǙįƦįϐ
įƨǵįƝϐ ŕŝϐ
Ʀŝǡįǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡ 

±ŞŕƆŎƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝƆǡǭįǡϐ
Ƴϐ įǵŕƆǭƳǙŝǡϐ
ŕŝƝϐeƳƨŕƳ 
äŝŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ŕŝϐäǵǭįǡϐŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ

rƨǭŝŸǙįƝϐ Ȕϐ
áǙƳŸǙįƦįǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐ
ŝƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐ
rƨǭŝŸǙįƝ 

eǵŝƨǭŝΡϐfrùϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕ 

 
ǡǵƨǭƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝ 

 
ŎŎƆƳƨŝǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐ 



 

 

 

͏͔ ͖
 

MǡǭŝϐǖǵƨǭƳϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐΰƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝαϐįŎǭƆȍƳǡϐ
ŎƳƨǭǙįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔϐƝƳǡϐƆƨǡǭįǵǙįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐϐ 

áǙƳŎŝǡƳǡϐŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡ 

ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŝȓƆǡǭŝƨϐŕƳǡϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆįǡϐŝƨϐŎǵǙǡƳΠϐŎįŕįϐǵƨįϐŝƨϐƝįϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐŷįǡŝϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐǡƆƨϐǘǵŝϐǡŝϐƀįȔįϐǖǙƳŷŝǙƆŕƳϐ
ŕŝŎƆǡƆƴƨϐŕŝϐŷƳƨŕƳϐŝƨϐƨƆƨŸǵƨįϐŕŝϐŝƝƝįǡΠϐįǡƈΡϐ 

Tabla. Estado Procesos disciplinarios 
No. Fase Número de Oficio  Fecha de 

los Hechos  
Quejoso 

1  fase de 
análisis, 

oficio E- 2024 -347253  2024  ACONALFERRO 

2  fase de 
análisis, 

Auto No. 006 dentro 
del expediente 
disciplinario No. 2025 -
017, 

2025  Oficina de Control 
Disciplinario Interno del 
Fondo de Prestaciones 
Económicas, Cesantías y 
Pensiones θ FONCEP 

eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎį 

MǡǭįŕƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǭŝǙƨƳ 

=ƳƨǭǙƳƝϐƆƨǭŝǙƨƳϐŝǡϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐƆƨǭŝŸǙįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖƝįƨŝǡΠϐƦŞǭƳŕƳǡΠϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡΠϐƨƳǙƦįǡΠϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐŕŝϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐįŕƳǖǭįŕƳǡϐǖƳǙϐǵƨįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙƳŎǵǙįǙϐǘǵŝϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΠϐ
ƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐȔϐįŎǭǵįŎƆƳƨŝǡΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΠϐǡŝϐ
ǙŝįƝƆŎŝƨϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝŝŸįƝŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǭǙįȟįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐȔϐŝƨϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐǵϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐǖǙŝȍƆǡǭƳǡ 

 

áƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐƳɊŎƆƨįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǭŝǙƨƳϐƳϐŎƳƨϐ Ɲįϐ
=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎį 

El Plan de mejoramiento es un Elemento de Control, que permite el mejoramiento continuo 
y cumplimiento de los objetivos institucionales. Integra las acciones de mejoramiento que 
a nivel de sus procesos debe operar la entidad para potenciar integralmente su 
desempeño institucional, cumplir con su función, misión y objetivos en los términos 
establecidos en la norma de creación y la ley. 
 
Del seguimiento que realiza la Oficina Asesora de Planeación y Sistemas, como segunda 
línea de defensa del Sistema de Control Interno de la entidad, al cumplimiento del Plan 
de Mejoramiento Institucional del FPSFNC con corte a 30 de junio de la vigencia 2026, 
como producto de la implementación de las acciones de mejora trazadas para subsanar 
las causas de los hallazgos declarados por las auditorías de la Contraloría General de la 
República -CGR-, para las vigencias 2021, 2022, 2023, 2024, a junio 30 de 2026, el 
avance consolidado, es el siguiente: 



 

 

 

͏͔ ͗
 

 
Tabla. Estado Plan de Mejoramiento Institucional -CGR 

Avance Total  
Total,  de 
hallazgos 
según la 

CGR 

Total,  de metas 
propuestas a       
30/06/2026  

Total, de metas 
cumplidas a 
30/06/2026  

Cumplimiento del 
plan % a 

30/06/2026  

Avance del plan o 
planes en % a 
30/06/2026  

46 172  144  84%  93% 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ɊŎƆƨįϐǡŝǡƳǙįϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡ 

 
DŝϐƝƳǡϐŎǵįǭǙƳϐΰ͒αϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐįƨǭŝϐƝįϐ=fäΠϐǖįǙįϐǡǵŌǡįƨįǙϐŎǵįǙŝƨǭįϐȔϐ
ǡŝƆǡϐΰ͔͒αϐƀįƝƝįȟŸƳǡϐŕŝŎƝįǙįŕƳǡϐŝƨϐįǵŕƆǭƳǙƈįǡϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ
͎͐͐͏Πϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŷƳǙƦǵƝƴϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŎƆŝƨǭƳϐǡŝǭŝƨǭįϐȔϐŕƳǡϐΰ͏͕͐αϐ
įŎŎƆƳƨŝǡΠϐŕŝϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡΠϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŎƆŝƨǭƳϐŎǵįǙŝƨǭįϐȔϐŎǵįǭǙƳϐΰ͏͒͒αϐǡŝϐŎǵƦǖƝƆŝǙƳƨϐ
įƝϐ͏͎͎ЊΠϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐǵƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͖͒ЊΠϐŎƳƨϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐǵƨϐ
͗͑ЊΟϐ 

±įǖįϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ 

La administración de riesgos es un componente estratégico que permite a la alta dirección, 
mediante el análisis del entorno interno y externo de la entidad, identificar, medir, 
controlar y monitorear los posibles eventos que pueden afectar el logro de la misió n y los 
objetivos institucionales.  
Para el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, la gestión del 
riesgo es fundamental. Por ello, se establecen lineamientos y metodologías que facilitan 
a todos los procesos la identificación, análisis, valoración, monitoreo, revisión y 
seguimiento de los riesgos. Su finalidad es aplicar un tratamiento adecuado que permita 
mitigar y/o evitar su materialización mediante la implementación de controles, 
contribuyendo así al cumplimiento de la misión y l os objetivos institucionales.  
Durante el segundo semestre de 2025 se actualizó la metodología de administración del 
riesgo del FPS-FNC, en alineación con la Guía del DAFP (versión 6). Esta actualización 
incluyó listas de verificación, la incorporación de conceptos como riesgo inherente, cadena 
de valor y punto de riesgo, así como ajustes al marco teórico y al análisis de contexto. 
Adicionalmente, se actualizaron los numerales relacionados con roles y 
responsabilidades, gestión y evaluación del riesgo, controles, reportes y lineamientos 
específicos, y se incorporó el apartado de contingencia, de este modo, se actualizaron las 
siguientes metodologías:  
Política de Administración del Riesgo de Gestión, Corrupción y Seguridad Digital. V.2.  
Procedimiento Administ ración del Riesgo. V8. 
Guía Política para la Administración del Riesgo de Gestión, Corrupción y Seguridad Digital. 
V5. 
Actualmente, la entidad se encuentra validando la actualización de la metodología de 
administración del riesgo, de conformidad con la últ ima versión del DAFP (V7), la cual 
entrará en vigor a partir del segundo trimestre de 2026.  
 



 

 

 

͏͕ ͎
 

ùM± ìϐáär¾ärù är¾ìϐùN=³r=¾ì 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐƦİǡϐǙŝƝŝȍįƨǭŝǡϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͎͔͐͐Ο 

ϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƨƳϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ
rƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐìrfζeáìΠϐŌįƖƳϐƝįǡϐƨƳǙƦįǡϐùŞŎƨƆŎįǡϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨįǡϐrì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͓͐͐Πϐrì¾ϐ
͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐŝϐrì¾ϐ͓͎͎͒͏Ρ͎͐͏͖ΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŝƨϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐ
ŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐȔϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ
ŕŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐζ±ráfΠϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŕƆŎƀįǡϐ
ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡΣϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡǵϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝƝϐŎǵƆŕįŕƳϐŕŝƝϐ
ƦŝŕƆƳϐįƦŌƆŝƨǭŝΠϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐǡįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐǭǙįŌįƖƳΟϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįΣϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƨƳǡΠϐƳǖǭƆƦƆȟįƨŕƳϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐ
ŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΟ 

=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐ ǵŕƆǭƳǙƈįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐƝįǡϐŎǵŝƨǭįǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƨϐŷǵƨŕįƦŝƨǭƳϐ
ŝƨϐƝįϐƳǖƆƨƆƴƨϐŎƳƨǭįŌƝŝΠϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǵŌƝƆŎįϐθ=fäζϐeM³M=r¿ϐƝįǡϐŎǵŝƨǭįǡϐ
ɊǡŎįƝŝǡϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐ϐŕŝƝϐeáìζe³=ϐθϐĀƨƆŕįŕϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝϐǡįƝǵŕΟ 

ƝϐŎƆŝǙǙŝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŎƳƨǡŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǙŝǡǖįƝŕƳϐŕŝϐ
ƝįϐǙŝǡŝǙȍįϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐǡǵϐįŕŝŎǵįŕįϐƦŝŕƆŎƆƴƨΠϐŎƝįǡƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝȍŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐ
įƝϐƦįǙŎƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐįǖƝƆŎįŌƝŝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŸŝǡǭƆƳƨƴϐȔϐƳŌǭǵȍƳϐŝƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐŕŝƝϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐ
įŕŝŎǵįŕƳΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐɊƨįƨŎƆŝǙįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐŝƨϐŝƝϐ
DŝŎǙŝǭƳϐ͕͖͎ϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐Ο 

áįǙįϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͒Πϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙƴϐ Ɲįϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ Ȕϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ͕͎Њϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ǘǵŝϐ ǡƳǖƳǙǭįƨϐ ŝƝϐ ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ƦŝŕƆŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǙŝŸƆǡǭǙƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƀŝŎƀƳǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎƳǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨǭįŌƆƝƆŕįŕΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐ
ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįΟ 

ìŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨįϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐǖƳǡƆǭƆȍįϐŝƨϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐǖŝǙŎŝǖŎƆƴƨϐŎƆǵŕįŕįƨįΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ
ƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͖͕ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐǵƨϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝƝϐ͔͗ϐЊϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐȔϐ
͎͓͐͐Ο 

ìŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐ
ŕŝƝϐ͔͗Π͑͐ϐЊΠϐįƝϐƆƨǭŝǙȍŝƨƆǙϐ͐Ο͕͐͗ϐƦŝǭǙƳǡϐƝƆƨŝįƝŝǡϐǖįǙǭƆŝƨŕƳϐŕŝϐ͕͓͗ϐŝƨϐ͎͐͐͑Ο 

 

ìrìùM± ìϐDMϐr³e¾ä± =r¿³ϐĞϐ; ìMìϐDMϐD ù¾ì 

§įϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡϐ
Ȕϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ ǘǵŝϐǡƳǖƳǙǭįƨϐƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ƦƆǡƆƳƨįƝŝǡΠϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ Ȕϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳΟϐ §įϐ
ŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐ ŕŝϐ ŝǡǭƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ǡŝϐ ŝƖŝǙŎŝϐ įϐ ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ ŕŝϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ùr=Πϐ ŝƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐİǙŝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐŎįŕįϐǡƆǡǭŝƦįΟ 
 
MƨϐŝǡǭŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐǡŝϐƀįƨϐŕŝɊƨƆŕƳϐǙƳƝŝǡϐȔϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐǭįƨǭƳϐįϐƨƆȍŝƝϐǭŞŎƨƆŎƳϐŎƳƦƳϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐįŕŝŎǵįŕįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨΠϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐǵǡƳϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐ



 

 

 

͏͕ ͏
 

ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟϐ§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨŎƝǵȔŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳΠϐǡƳǖƳǙǭŝΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐįŎŎŝǡƳǡΠϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƆŎŝƨŎƆįƦƆŝƨǭƳϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡΟ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǙŝįƝƆȟįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŕŝϐǡƳǖƳǙǭŝΠϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐ

ǡŝǙȍƆŎƆƳϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįǙϐǡǵϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐ
ŎƳǙǙŝŎǭƳϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΟ 
 

͓Ο͏Ο͐ϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎį 
 

ìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐΰe¾³áäM=¾³αϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐȔϐŝǡǭİϐįŕǡŎǙƆǭƳϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐeǵŝϐŎǙŝįŕƳϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ§ŝȔϐ͑͑ϐŕŝϐ͏͖͓͗ϐŎƳƦƳϐǵƨϐŝǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝƝϐƳǙŕŝƨϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐ
ƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝΠϐ ŝƨŎįǙŸįŕƳϐ ŕŝϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐ ŝƝϐ ǙŞŸƆƦŝƨϐ ǖŝƨǡƆƳƨįƝϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡΠϐŝȓŎƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡϐȔϐŕŝƦİǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐŌįƖƳϐǡǵϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΟϐìǵϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐƀįϐǡƆŕƳϐįƖǵǡǭįŕįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƨƳǙƦįǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙŝǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝįǡϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͑͗͗͐ϐ
ŕŝϐ͎͎͖͐ΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐǡǵϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡΟϐ§įϐŝƨǭƆŕįŕϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŕįϐǖƳǙϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐȔϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐŕŝϐįǖƳȔƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐ Ɲįϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ ɊƨįƨŎƆŝǙįΠϐ ƖǵǙƈŕƆŎįΠϐ ŕŝϐ
ǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǭŝǙƨƳΠϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΠϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ
ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕΟ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐƳǙŸįƨƆŸǙįƦįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐe¾³áäM=¾³ΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ

ǖǙƳǖƳǙŎƆƳƨįǙϐǵƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐMϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐƝįǡϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįǡΠϐƝƳǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐƖŝǙİǙǘǵƆŎƳǡϐȔϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨǭǙŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
İǙŝįǡΟ 

fǙİɊŎįΟϐ¾ǙŸįƨƆŸǙįƦį 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ¾ǙŸįƨƆŸǙįƦįϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡέŌǵǡŎįǙΧνǭƳƙŝƨϵėǖ¥ŷ͑DȍƖŎDƀƆáá͓͔eìǭä¥ǘf§ŝ͐ãrŷįeȓĝ͐Ɲ͕³͑ŝ
ЏǡŝįǙŎƀϵƳǙŸįƨƆŸǙįƦįϐ 
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͏͕ ͐
 

 
³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐƝŝϐįǖƝƆŎį 

MƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨŸǙŝǡƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǖǶŌƝƆŎįϐ ΰeƳƨǖǙŝŎƳƨαϐ ŝǡϐ ǵƨϐ
MǡǭįŌƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐáǶŌƝƆŎƳϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝΠϐįŕǡŎǙƆǭƳϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟϐeǵŝϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐ͑͑ϐŕŝϐ͏͖͓͗ΠϐŎƳƨϐǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝΟϐMƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡǵϐƦƆǡƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŝƖŝǙŎŝϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįƝϐƦįǙŎƳϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝŝŸįƝϐȔϐ
ǙŝŸƝįƦŝƨǭįǙƆƳϐǘǵŝϐǙŝŸǵƝįϐǡǵϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΟϐ ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐƝŝϐįǡƆŸƨįϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐįǘǵŝƝƝįϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįϐǡǵϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΟ 
 

ùįŌƝįΟϐ³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕ 
ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐĘŝŌ 

§ŝȔ ͑  ͑ ͏͖͓͗ áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
ŕƆŎǭįƨϐ įƝŸǵƨįǡϐ
ƦŝŕƆŕįǡϐ ŝƨϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ
ŎįƖįǡϐŕŝϐǖǙŝȍƆǡƆƴƨϐ
Ȕϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ
áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ǡƳŎƆįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ìŝŎǭƳǙϐ ǖǶŌƝƆŎƳΠϐ
=ǙŝįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳΠϐ ŷǵƨŎƆƳƨŝǡΟϐ
=ƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͏ζ
ƝŝȔŝǡέƝŝȔζ͑ ζ͑ŕŝƝζ͏ ζ͗ŕŝζŕƆŎƆŝƦŌǙŝζŕŝζ͏ ͖͓͗ 

DŝŎǙŝǭƳ ͑͗͗͐ ͎͎͖͐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
įǖǙǵŝŌįϐ Ɲįϐ
ƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ
ŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįϐθϐ
eƳƨǖǙŝŎƳƨΟ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͏ζ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζŕŝζƝįζŝƨǭƆŕįŕέ͏ζ͏ζƦƆǡƆƳƨζ
ȍƆǡƆƳƨζŷǵƨŎƆƳƨŝǡζȔζŕŝŌŝǙŝǡέŕŝŎǙŝǭƳζ͑ ͗͗ζ͐
ŕŝζ͐ ͎͎͖ 

DŝŎǙŝǭƳ ͑͗͗͑ ͎͎͖͐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
įǖǙǵŝŌįϐ Ɲįϐ
ƦƳŕƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐ
ŕŝƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ
ŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįϐθϐ
eƳƨǖǙŝŎƴƨΟ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέŕŝŎǙŝǭƳǡέŕŝŎǙŝǭƳǡζ
ŕŝǡŕŝζŝƝζįƨƳζ͐ ͎͏ζ͒ƀįŎƆįζįǭǙįǡέŕŝŎǙŝǭƳζ
͑͗͗ζ͑ŕŝƝζ͏ ζ͔ŕŝζƳŎǭǵŌǙŝζŕŝζ͐ ͎͎͖ 



 

 

 

͏͕ ͑
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐĘŝŌ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͎ ͒ ͎͐͐͏ áƳǙϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
įŕƳǖǭįϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐ
ŝǡǖŝŎƆɊŎƳϐ ŕŝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ
ƝįŌƳǙįƝŝǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝƳǡϐŕŝϐǖƝįƨǭįϐ
ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ
ŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝǖǶŌƝƆŎįΠϐ
įǖǙƳŌįŕįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ
ŕŝŎǙŝǭƳϐ ͑͗͗͑ϐ ŕŝƝϐ
͏͔ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ
͎͎͖͐ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέǖƳƝζƝƆƨζ
ƦįƨǵįƝŝǡέƦįƨǵįƝŝǡέƦįƨǵįƝζŕŝζŷǵƨŎƆƳƨŝǡζȔζ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡζƝįŌƳǙįƝŝǡ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͎͐ ͎ ͎͓͐͐ áƳǙϐ ŝƝϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
įŎǭǵįƝƆȟįϐ ŝƝϐ
ƦįƨǵįƝϐ ŝǡǖŝŎƆɊŎƳϐ
ŕŝϐ ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ Ȕϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ
ƝįŌƳǙįƝŝǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐ
ŝƦǖƝŝƳǡϐŕŝϐǖƝįƨǭįϐ
ŕŝϐ ǖŝǙǡƳƨįƝϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ
ŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝǖǶŌƝƆŎįΠϐ
įǖǙƳŌįŕįϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ
ŕŝŎǙŝǭƳϐ ͑͗͗͑ϐ ŕŝƝϐ
͏͔ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐŕŝϐ
͎͎͖͐ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέǖƳƝζƝƆƨζ
ƦįƨǵįƝŝǡέƦįƨǵįƝŝǡέƦįƨǵįƝζŕŝζŷǵƨŎƆƳƨŝǡζȔζ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡζƝįŌƳǙįƝŝǡ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͓  ͒ ͎͐͏͒ áƳǙϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐŎǙŝįϐ
Ȕϐ ƳǙŸįƨƆȟįϐ ŝƝϐ
ŸǙǵǖƳϐ ŕŝϐ ǭǙįŌįƖƳϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ Ȕϐ
ŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐƖǵŕƆŎƆįƝϐ
ŝƨϐ Ɲįϐ ƳɊŎƆƨįϐ
įǡŝǡƳǙįϐ ƖǵǙƈŕƆŎįϐ Ȕϐ
ǡŝϐ ŕŝɊƨŝƨϐ ǡǵǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡΟ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͏͒έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͎͓ζ͒ŕŝƝζ͑ζŕŝζŷŝŌǙŝǙƳζŕŝζ
͎͐͏͒ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͕͗ ͏ ͎͐͐͏ áƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎǵįƝϐǡŝϐƦƳŕƆɊŎįϐƝįϐ
ǙŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͏͏͏͎ϐ

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ

https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa/norm-ent-autoridad/2-1-3-normativa-aplicable/resoluciones/ano-2014/resolucion-0054-del-3-de-febrero-de-2014


 

 

 

͏͕ ͒
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐĘŝŌ 

ŕŝƝϐ͐͑ϐŕŝϐƳŎǭǵŌǙŝϐ
ŕŝϐ ͎͎͐͗ϐ Ȕϐ ǡŝϐ
ǡǵǖǙƆƦŝϐ ƝƳǡϐ
ƨƳƦŌǙŝǡϐ ŕŝϐ
įǖƝƆŎįǭƆȍƳǡΠϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ
ǙŝǖƳǙǭŝǡϐ ƨƳϐ
ǖǙƳŎŝŕŝƨǭŝǡΟϐ
ΰƦƳŕƆɊŎįϐ ƨƳƦŌǙŝϐ
ŸǙǵǖƳϐ ƆƨǭŝǙƨƳϐ ŕŝϐ
ǭǙįŌįƖƳϐ ŕŝϐ
įɊƝƆįŎƆƴƨΠϐ įǖƳǙǭŝǡϐ
ŝϐƀƆǡǭƳǙƆįϐƝįŌƳǙįƝα 

ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͐͏έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͕͗ζ͏ŕŝƝζ͑ ζ͎ŕŝζ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝζŕŝζ͐ ͎͐͏ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͓͑ ͏ ͎͐͏͗ áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
ƦƳŕƆɊŎįϐ Ɲįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ ͎͕͖͒ϐ
ŕŝƝϐ͖ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝƝϐ
͎͐͏͐Οϐ ΰŝƝϐ MǘǵƆǖƳϐ
ŕŝϐ ùǙįŌįƖƳϐ ŕŝϐ
ǭŝƨŎƆƴƨϐ įƝϐ

ĀǡǵįǙƆƳϐ ǘǵŝϐ
ŎǵƦǖƝŝϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ
ŷǵƨŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ψáǙƳǖƳƨŝǙϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ Ȕϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳϐ
Ȕϐ ƳǙŸįƨƆȟįǙϐ ŝǡǭŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳΠϐ įϐ Ɋƨϐ ŕŝϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ŝƝϐ
ǙŝǡǖŝǭƳϐ įϐ ƝƳǡϐ
ŕŝǙŝŎƀƳǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŎƆǵŕįŕįƨƳǡϐ Ȕϐ
ǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐ
ŕŝϐƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡϐȔϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐ ŕŝƝϐ
eƳƨŕƳψΠϐ
ŕŝǖŝƨŕŝǙİϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
áǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
MŎƳƨƴƦƆŎįǡΟα 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͏͗έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͓͑ζ͏ŕŝƝζ͐ ζ͏ŕŝζƖǵƨƆƳζŕŝƝζ
͎͐͏͗ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͓͐͗ ͎͎͖͐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
ŎǙŝįƨϐ ƝƳǡϐ ŸǙǵǖƳǡϐ
ƆƨǭŝǙƨƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐ
Ȕϐ ǡŝϐ ŕŝɊƨŝƨϐ ǡǵǡϐ

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ



 

 

 

͏͕ ͓
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐĘŝŌ 

ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįǡϐ
ǡǵŌŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ Ȕϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ
ɊƨįƨŎƆŝǙįΟ 

͎͎͖͐έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͏ ͓͐ζ͗ŕŝƝζ͏ζŕŝζŕƆŎƆŝƦŌǙŝζ
ŕŝζ͐ ͎͎͖ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͔͐ ͕ ͎͐͐͏ áƳǙϐ Ɲįϐ ŎǵįƝϐ ǡŝϐ
ŷǵǡƆƳƨįƨϐ ǵƨƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐ ƆƨǭŝǙƨƳǡϐ
įŕǡŎǙƆǭƳǡϐ įϐ Ɲįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ

eƆƨįƨŎƆŝǙįϐ Ȕϐ ǡŝϐ
ŕƆŎǭįƨϐ ƳǭǙįǡϐ
ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡΠϐ ŝƨϐ
ŝƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐ
ŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįϐθϐ
e¾³áäM=¾³Ο 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͐͏έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͔͐ζ͕ŕŝƝζ͖ζŕŝζƨƳȍƆŝƦŌǙŝζ
ŕŝζ͐ ͎͐͏ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͒ ͑ ͎͐͏͔ áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎǙŝįϐ
Ȕϐ ǡŝϐ ƳǙŸįƨƆȟįϐ ŝƝϐ
fǙǵǖƳϐ rƨǭŝǙƨƳϐ ŕŝϐ
ǙŎƀƆȍƳϐ Ȕϐ

=ƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐȔϐ
ǡŝϐ ŕŝɊƨŝƨϐ ǡǵǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ

eƆƨįƨŎƆŝǙįΟ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͏͔έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͏͒ζ͑ŕŝζ͐ ζ͏ŕŝζįŌǙƆƝζŕŝζ
͎͐͏͔ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͑  ͔ ͎͐͏͗ áƳǙϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŎǙŝįϐ
Ȕϐ ǡŝϐ ƳǙŸįƨƆȟįϐ ŝƝϐ
fǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝϐ ƝƦįŎŞƨϐ Ȕϐ ǡŝϐ
ŕŝɊƨŝƨϐ ǡǵǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ
ìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐ Ȕϐ

eƆƨįƨŎƆŝǙįΟ 

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ
͎͐͏͗έǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨζ͎ ͎͑ζ͔ŕŝƝζ͐ ζ͒ŕŝζŝƨŝǙƳζŕŝζ
͎͐͏͗ 

äŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ͏͒ ͔ ͎͓͐͐ áƳǙϐ ƦŝŕƆƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎǵįƝϐǡŝϐ ƆƨǭŝŸǙįƨϐ
ƝƳǡϐ ìƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ

äƆŝǡŸƳǡΠϐǡŝϐŎǙŝįϐƝįϐ
ĀƨƆŕįŕϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐ

ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζ
ȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįέƨƳǙƦζŝƨǭζįǵǭƳǙƆŕįŕέ͐ζ͏ζ͑ζ
ƨƳǙƦįǭƆȍįζįǖƝƆŎįŌƝŝέǙŝǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡέįƨƳζ͐ ͎͓͐ 



 

 

 

͏͕ ͔
 

ùƆǖƳϐŕŝϐ
³ƳǙƦį 

³ǙƳΟ ƲƳ MǖƈŸǙįŷŝ MƨƝįŎŝϐĘŝŌ 

rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐ
äƆŝǡŸƳǡϐΰĀfräα 

eǵŝƨǭŝΡϐ³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐǙƆŸŝϐįƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͐ζƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 
 

äŝŸƝįƦŝƨǭƳǡΠϐ±įƨǵįƝŝǡϐŕŝϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐǖǙƆƦƳǙŕƆįƝϐŝƝϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐȔϐŎŝǡįƨǭƈįǡϐŕŝϐƝƳǡϐ=ƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐ
ŕŝƝϐŎƳƨŸǙŝǡƳϐȔϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐeƳƨŕƳ 
 
DŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐ§ŝȔϐ͑͑ϐŕŝϐ͏͖͓͗ΠϐǘǵŝϐŎǙŝƳϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐ
ŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐǡŝϐƝŝϐįǡƆŸƨįǙƳƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡΡ 
 
¶ MŷŝŎǭǵįǙϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŎƆįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ=ƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡΠϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐŝƦǖƝŝįŕƳǡϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐeƳƨŕƳΟ 

¶ MȓǖŝŕƆǙϐŎƳƨϐƝįϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐfƳŌƆŝǙƨƳϐ³įŎƆƳƨįƝΠϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡϐŸŝƨŝǙįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐįϐǡǵϐŎįǙŸƳΟ 

¶ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͑͗͗͐ΠϐŝƨǵƨŎƆįϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝϐŎįŕįϐİǙŝįϐ
ŕŝƝϐ eƳƨŕƳΠϐ Ɲįǡϐ ŎǵįƝŝǡϐ ǡŝϐ ǙŝįƝƆȟįƨϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝϐ įƝŎįƨȟįǙϐ ƝƳǡϐ ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 

¶ MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐǭƆŝƨŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŕƳϐŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįϐrì¾ϐ͎͎͗͏Οϐ;įƖƳϐŝǡǭįϐ
ƝƈƨŝįΠϐŎƳƦƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǖįǙįϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǖǙŝǡŝƨǭįϐŝƝϐ§ƆǡǭįŕƳϐ±įŝǡǭǙƳϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐDƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐŝƝϐ
ŎǵįƝϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐƀįŎŝƨϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐζìf=ϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕϐŎƳƦƳϐǡƳƨΡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐƦįƨǵįƝŝǡΠϐǖƝįƨŝǡΠϐ
ǖǙƳŸǙįƦįǡΠϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡΠϐŸǵƈįǡΠϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐƦįǖįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟ 

¶ MǡϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐǙŝǡįƝǭįǙϐǘǵŝΠϐŎƳƦƳϐƝƳŸǙƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝΠϐŝƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐƦįƨǵįƝŝǡΠϐŸǵƈįǡΠϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡΠϐƦįǖįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐ
ȔϐŷƳǙƦįǭƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͓͕ϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡΟ 

 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ŕŝƨǭǙƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐ įƨǵįƝŝǡϐ ŝȓƆŸƆŕįǡϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ ƨƳǙƦįϐ rì¾ϐ

͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓ϐǡŝϐǭǙįŌįƖƴϐŝƝϐǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƦǖǙŝǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐǡǵϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐ
ƆŕŝƨǭƆɊŎįƨŕƳϐƝƳǡϐŷįŎǭƳǙŝǡϐƆƨǭŝǙƨƳǡϐΰŷƳǙǭįƝŝȟįǡϐȔϐŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡαϐȔϐŝȓǭŝǙƨƳǡϐΰƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐȔϐ
įƦŝƨįȟįǡαϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐƦįǭǙƆȟϐD¾e ϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΟ 
 
=ƳƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƳŌǭǵȍƳϐƝįϐ=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐrì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓ϐ
³ƳΟϐì=ζ͐ ͎͎͎͖͐͗ϐ ƳǭƳǙŸįŕįϐ ŝƝϐ͏͑έ͎͏έ͎͐͐͑ϐ ŎƳƨϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ƀįǡǭįϐ ŝƝϐ ͏͐έ͎͏έ͎͔͐͐ϐ Ȕϐ Ɲįϐ
=ŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ fŝǡǭƆƴƨϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐ rì¾ϐ ͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐ ³ƳΟϐì ζ͐ ͎͎͎͎͐͐ϐ ƳǭƳǙŸįŕįϐ ŝƝϐ
͖͐έ͏͏έ͎͐͐͐ϐŎƳƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐƀįǡǭįϐŝƝϐ͕͐έ͏͏έ͎͓͐͐Οϐ 
 

https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/2-normativa


 

 

 

͏͕ ͕
 

§įϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐ͏͖͕ϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡƳƨϐįŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
ŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƨŝŎŝǡƆŕįŕΠϐŝǡǭƳϐŝǡϐŎįƦŌƆƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡΠϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐŕŝϐǭǙİƦƆǭŝǡϐƳϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡΟϐϐϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝįǡϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΡϐ 
 

ùįŌƝįΟϐŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͔͐͐ 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ 

ƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐ ϐ͎͔͐͐ 
͎͐͐͐ ͓͔ϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 
͎͐͐͑ ͓͒ϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 
͎͐͐͒ ͖͐ϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 
͎͓͐͐ ͏͐͒ϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 
͎͔͐͐ ͏͗ϐϐϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ§ƆǡǭįŕƳǡϐƦįŝǡǭǙƳǡϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįζϐƲƳǡϐ

͎͐͐͐Π͎͐͐͑Π͎͐͐͒Π͎͓͐͐Π͎͔͐͐Ο 
 

=ƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐŕŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳΠϐƝįϐŎǵįƝϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ
ƆƨƦŝǙǡįϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕΠϐǡŝϐįǖƝƆŎįϐǵƨįϐŝƨŎǵŝǡǭįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐİǙŝįϐ
ŕŝϐ ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐĀǡǵįǙƆƳΠϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƨϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįΠϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΡ 
 

ùįŌƝįΟϐ³ƆȍŝƝϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͔͐͐ 
³ƆȍŝƝϐŕŝϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐĀǡǵįǙƆƳǡ 

ƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐ ϐ͎͔͐͐ 
͎͐͐͐ ͗͒Π͔Њ 
͎͐͐͑ ͗͒Π͒Њ 
͎͐͐͒ ͗͑Њ 
͎͓͐͐ ͗͒Њ 
͎͔͐͐ ͓͗Π͔Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐmƳƖįϐŕŝϐȍƆŕįϐrƨŕƆŎįŕƳǙΠϐìįǭƆǡŷįŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįΟϐ 
 
rƨŷƳǙƦŝϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳ 

ìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡǖįŎƀƳ 

MƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŕŝƝϐįŎǭǵįƝϐ
ǖŝǙƆƳŕƳϐǖǙŝǡƆŕŝƨŎƆįƝΠϐƀįϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐǡǵǡϐǭįǙŝįǡϐŝƨŎƳƦŝƨŕįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐƦįǙŎƳϐ
ƝŝŸįƝϐȍƆŸŝƨǭŝϐŕŝϐǵƨįϐƦįƨŝǙįϐİŸƆƝΠϐŝŷŝŎǭƆȍįϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐŌǵǡŎįƨŕƳϐŝƝϐŌŝƨŝɊŎƆƳϐŕŝϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐ
Ȕϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ ŕŝϐ ƨǵŝǡǭǙƳǡϐ ŸǙǵǖƳǡϐ ŕŝϐ ȍįƝƳǙϐ ΰįɊƝƆįŕƳǡΠϐ ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡΠϐ ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡΠϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡΠϐŝƨǭŝǡϐŎƳƨŎǵǙǙŝƨǭŝǡϐȔϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙŝǡαΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕįŕƳǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ϐ
π=ƳƝƳƦŌƆįϐáƳǭŝƨŎƆįϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐėƆŕįρΠϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŝȍįƝǵįŕƳΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƦįƨǭǵȍƳϐ
ŎƳƦƳϐŝƖŝϐŎŝƨǭǙįƝΡ 
 



 

 

 

͏͕ ͖
 

fǙİɊŎįΟϐMȍƳƝǵŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐ϐζϐ͎͔͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐǡǵǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐįɊƝƆįŕƳǡΟϐ
fǙǵǖƳϐŕŝϐ ɊƝƆįŎƆƴƨΠϐ ǖƳǙǭŝǡϐŝϐmƆǡǭƳǙƆįϐ§įŌƳǙįƝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨζǖǵŌƝƆŎįέ͒ζǖƝįƨŝįŎƆƳƨζǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳζŝζƆƨŷƳǙƦŝǡέ͒ζ͕ζƆƨŷƳǙƦŝǡζŕŝζŸŝǡǭƆƳƨζŝȍįƝǵįŎƆƳƨζȔζ
įǵŕƆǭƳǙƆįέŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡα 
 
§įϐŸǙİɊŎįϐƦǵŝǡǭǙįϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐįɊƝƆįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐįƲƳǡϐ͎͐͐͐Πϐ
͎͐͐͑Πϐ͎͐͐͒Οϐ͎͓͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐǵƨįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐȔϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŕƳΟ 
 

ùįŌƝįϐ͒ΟϐėįǙƆįŎƆƴƨϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͔͐͐ 
ƲƳ ɊƝƆįŕƳǡ ėŝǙǡƆƴƨϐ

ŌǡƳƝǵǭį 
ėįǙƆįŎƆƴƨϐ
Њ 

͎͐͐͐ ͐͑͏͐ ζ ζ 
͎͐͐͑ ͔͐͑͐ ͏  ͒ ͎Π͔͏Њ 
͎͐͐͒ ͎͎͐͒ ͕  ͒ ͑Π͏͖Њ 
͎͓͐͐ ͔͐͒͒ ͔  ͒ ͐Π͔͕Њ 
͎͔͐͐ ͔͐͒͗  ͓ ͎Π͎͐Њ 

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐǡǵǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŕŝϐįɊƝƆįŕƳǡΟϐ
fǙǵǖƳϐŕŝϐ ɊƝƆįŎƆƴƨΠϐ ǖƳǙǭŝǡϐŝϐmƆǡǭƳǙƆįϐ§įŌƳǙįƝΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨζǖǵŌƝƆŎįέ͒ζǖƝįƨŝįŎƆƳƨζǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳζŝζƆƨŷƳǙƦŝǡέ͒ζ͕ζƆƨŷƳǙƦŝǡζŕŝζŸŝǡǭƆƳƨζŝȍįƝǵįŎƆƳƨζȔζ
įǵŕƆǭƳǙƆįέŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡα 
 
=ǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ 
¶ ɊƝƆįŕƳǡϐŝƨϐ͎͐͐͐Ρϐ͐Ο͑͏͐ 
¶ ɊƝƆįŕƳǡϐŝƨϐ͎͔͐͐Ρϐ͐Ο͔͒͗ 
¶ rƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǭƳǭįƝΡϐ͏͓͕ϐįɊƝƆįŕƳǡ 

=ǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳΡϐ͔Π͕͗ϐЊϐ 
 
§įϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕįϐįƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǵŌƝƆŎįϐƦƳǡǭǙƴϐ
ǵƨįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͔͐ΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐ͐Ο͑͏͐ϐįɊƝƆįŕƳǡϐ



 

 

 

͏͕ ͗
 

ŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐ͐Ο͔͒͗ϐŝƨϐ͎͔͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŝƨϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ
ŕŝƝϐ͔Π͕͗ϐЊΟϐMƝϐƦįȔƳǙϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͐͐͒ΠϐŎƳƨϐǵƨϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͑Π͏͖ϐ
ЊΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͐Π͔͕ϐЊϐŝƨǭǙŝϐ͎͐͐͒ϐȔϐ͎͓͐͐Οϐ 
 
áįǙįϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐŝǡǭįŌƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐįɊƝƆįŕįΠϐŎƳƨϐǵƨįϐȍįǙƆįŎƆƴƨϐ
ǖƳǡƆǭƆȍįϐŕŝƝϐ͎Π͎͐ϐ ЊϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐįƝϐįƲƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟϐMǡǭƳϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŷƳŎįƝƆȟįŕįǡΠϐ ŝƨǭǙŝϐ ŝƝƝįǡΠϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ ŌƆŝƨŝǡǭįǙϐ ŕŝƝϐ ǖŝƨǡƆƳƨįŕƳΠϐ Ɲįϐ
ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐMȍƳƝǵŎƆƴƨϐáŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐ͎͐͐͐ϐθϐƖǵƨƆƳϐ͎͔͐͐ 

ϐ
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐ
ƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
MƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐȍįǙƆįŎƆƴƨϐŝƨϐǡǵϐ
ŎƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐƨǶƦŝǙƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐįŎǭƆȍƳǡΠϐįƝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙϐǵƨįϐƝƆŸŝǙįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐζ
͏Π͐͏ЊϐįǭǙƆŌǵƆŌƝŝϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐįƝϐŷįƝƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎįǵǡįƨǭŝǡΠϐǖƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐ
ǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐ͕Π͕͑ЊϐŝƨϐƝįǡϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡƳŌǙŝȍƆȍŝƨŎƆįϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐ
ŎǵįǭǙƆŝƨƆƳΠϐƝƳϐŎǵįƝϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐƝįϐŕƆƨİƦƆŎįϐǖǙƳǖƆįϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐȔϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐŕŝǙŝŎƀƳǡϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐįϐƝƳǡϐŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

͏͖ ͎
 

fǙİɊŎįΟϐėįǙƆįŎƆƴƨϐáƳǙŎŝƨǭǵįƝϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐ³ƴƦƆƨįϐDŝϐáŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐ͎͐͐͐ϐθϐƖǵƨƆƳϐ͎͔͐͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐ
ƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
ƀƳǙįϐŌƆŝƨΠϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐȍįǙƆįŎƆƴƨϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ

ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐƝįϐƨƴƦƆƨįϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡΠϐǡŝϐǖǵŝŕŝϐƳŌǡŝǙȍįǙϐǘǵŝϐįϐǖŝǡįǙϐŕŝϐǘǵŝϐƝįϐ
ŎƳƦǖƳǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐƀįϐƦƳǡǭǙįŕƳϐŎįƦŌƆƳǡΠϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐ
ǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ƀįϐ ǡƆŕƳϐ ŎǙŝŎƆŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ŌŝƨŝɊŎƆįǙƆƳǡϐ ǡƳŌǙŝȍƆȍƆŝƨǭŝǡϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ǡƳǖƳǙǭįϐ ǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝϐ͒͐Π͓͕ЊΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐϙ͐͏Ο͕͐͒ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐ͎͐͐͐ϐįϐϙ͎͑Ο͕͗͐ϐ
ƦƆƝƝƳƨŝǡϐŝƨϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳΠϐƝįϐƨƴƦƆƨįϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐƦǵŝǡǭǙįϐǘǵŝϐǖįǙįϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐɊǡŎįƝϐŝƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ

ŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐƀįϐǡƆŕƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙϐįƝϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐǖŝƨǡƆƳƨįŕįΠϐŎƳƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳǡϐįƨǵįƝŝǡϐŎƳƦƳϐǡŝϐƳŌǡŝǙȍįϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΡ 
 
ùįŌƝįΟϐėįǙƆįŎƆƴƨϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐȍįƝƳǙϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐŕŝϐƝįϐƨƴƦƆƨįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐǖƳǙϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƴƨϐ

ΰ͎͐͐͑ϐθϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐αΟ 
Año Vejez Sobrevivencia Invalidez Total  
2023  12,60%  15,89%  9,74% 13,60%  
2024  6,94% 12,98%  -0,04% 8,80%  
2025  5,44% 8,67% 3,17% 6,48%  

jun-26  7,02% 10,96%  6,76% 8,33%  
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐƝįǡϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐ

ƀƆǡǭƴǙƆŎįǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 
 

 
MǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐǖįǙįϐŎįŕįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐɊǡŎįƝϐŕŝŌƆŕƳϐ
ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ įϐ ƝƳǡϐǙŝįƖǵǡǭŝǡϐ ƝŝŸįƝŝǡϐ įƨǵįƝŝǡϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǡįŕįǡϐ ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡΠϐ Ɲįϐ
ƆƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƦŝǡįŕįǡϐǡǵǖŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐȔϐįϐƝįϐ
ǖǙƳŸǙŝǡƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐįǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐǡƳŌǙŝȍƆȍŝƨŎƆįϐŌįƖƳϐƝįϐŕƆƨİƦƆŎįϐǖǙƳǖƆįϐŕŝƝϐ
ǙŞŸƆƦŝƨϐǖŝƨǡƆƳƨįƝΟ 



 

 

 

͏͖ ͏
 

 
MƨϐŎƳƨǡŝŎǵŝƨŎƆįΠϐƝįϐƝƆŸŝǙįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ
ƨƳϐƆƦǖƝƆŎįϐǖŝǙϐǡŝϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐįǵǭƳƦİǭƆŎįϐŕŝϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐ
Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕΠϐ ǡƆƨƳϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŎƳƨǭǙįǙƆƳϐ ŝƝϐ ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐ ŕŝƝϐ ǖįǡƆȍƳϐ ǖŝƨǡƆƳƨįƝϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳΠϐŝƨϐƝįϐƦŝŕƆŕįϐŝƨϐǘǵŝϐŝƝϐȍƳƝǵƦŝƨϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖǶŌƝƆŎƳǡϐŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳΟϐMƨϐ
ŝǡŝϐǡŝƨǭƆŕƳΠϐe¾³áäM=¾³ϐƀįϐŸįǙįƨǭƆȟįŕƳϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ
ƝƆǘǵƆŕįŎƆƴƨΠϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΠϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŕįŕįϐƝįϐ
ƨŝŎŝǡƆŕįŕϐǖƳǙϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡΟ 
 
eƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐ͎͐͐͐ϐθϐ͐ ͎͔͐ΠϐŝǡϐŕŝƦƳǡǭǙįŌƝŝϐǘǵŝϐe¾³áäM=¾³ϐ
ƀįϐǙŝǡǖƳƨŕƆŕƳϐŕŝϐŷƳǙƦįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǡƳŌǙŝϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐȔϐŎƳƨɊįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ƦŝǡįŕįǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ
ȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŷǙŝƨǭŝϐįƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǙŝǡǖįƝŕįϐ
ŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƆǙǙŝǡǭǙƆŎǭƳϐŕŝϐƝįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐƝŝŸįƝŝǡϐȔϐƝįϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǙŝŎƀƳϐįƝϐ
ƦƈƨƆƦƳϐȍƆǭįƝΟ 
 
áƳǙϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐǙŝǡǵƝǭįϐƆƨŕƆǡǖŝƨǡįŌƝŝϐŎƳƨǡŝǙȍįǙϐƝƳǡϐƝƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐȔϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐ
ƨŝŸƳŎƆƳΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ǭŞŎƨƆŎįΠϐ ƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐ Ȕϐ ɊƨįƨŎƆŝǙįϐ ŕŝϐ
e¾³áäM=¾³Σϐ įǡƈϐ ƆƦǖǵƝǡįƨŕƳϐ ŝƝϐ įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐ ǘǵŝϐ Ɲįǡϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ
ǙŝŎƳƨƳŎƆŕįǡϐǡŝϐƦįƨǭŝƨŸįƨϐŕŝϐŷƳǙƦįϐƆƨƆƨǭŝǙǙǵƦǖƆŕįϐȔϐŌįƖƳϐƝįϐƳŌǡŝǙȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŕŝŌƆŕįϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ ǙŞŸƆƦŝƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐŕŝƝϐ =ƳƨŸǙŝǡƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǖǶŌƝƆŎįΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐŎƳƨɊįŌƆƝƆŕįŕϐǖƳǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
Mapa de Procesos 
=ƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐŎƆŎƝƳϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
įƲƳϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐ±įǖįϐŕŝϐáǙƳŎŝǡƳǡϐįϐǡǵϐėŝǙǡƆƴƨϐ͔ΠϐŝǡǭƳϐŕŝŌƆŕƳϐįϐƝįϐįǵǭƳƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐ Ɲįϐ ŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǭǙİƦƆǭŝǡϐ Ȕϐ Ɲįǡϐ ƝŝŎŎƆƳƨŝǡϐ įǖǙŝƨŕƆŕįǡϐ ŝƨϐ ƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐϐ±įǖįϐŕŝϐáǙƳŎŝǡƳǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ±įǖįϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐƳɊŎƆįƝΡϐϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέɊƝŝǡέ͗Ō͏͗ŷ͕͑͐ζ͗ ŷ͓įζ͒ ͓ŷ͑ζ͖ ͕͗ŕζ͖ ŷ͗Ŏ͓͖͖͖͒͗ŕ͔έį͏͓͑͐͐͐͗ζ͗ ͔͏ŷζ͒ ŷŎ͏ζ͗ ͎͒įζ
͔͐ŷ͖ŝ͏͑͗į͓ŕ͗έ±įǖįζŕŝζǖǙƳŎŝǡƳǡζe¾³áäM=¾³ζė͔Οǖŕŷϐ 
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͏͖ ͐
 

 
§įϐŸǙİɊŎįϐįƨǭŝǙƆƳǙϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŝȓƆŸƆŕƳϐŝƨϐƝįϐƨƳǙƦįϐ
rì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓ΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐŕŝǡŎǙƆŌŝƨϐƝƳǡϐ͏͐ϐǖǙƳŎŝǡƳϐŎƳƨϐǘǵŝϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 
 
ìŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐƦįǖįϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǘǵŝϐŎƳƦǖǙŝƨŕŝƨϐŝƝϐ
DƆǙŝŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΟϐ§ƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐɊƝƆįŎƆƴƨΠϐ ǖƳǙǭŝǡϐŝϐ
mƆǡǭƳǙƆįϐ§įŌƳǙįƝΠϐäŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐȔϐáįŸƳϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
MŎƳƨƴƦƆŎįǡΟϐ §ƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐŝǡǭİƨϐ ƆƨǭŝŸǙįŕƳǡϐ ǖƳǙϐfŝǡǭƆƴƨϐ £ǵǙƈŕƆŎįΠϐfŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐeƆƨįƨŎƆŝǙįΠϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳΠϐǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐĀǡǵįǙƆƳϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐ

ŕŝϐ;ƆŝƨŝǡΠϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳΟϐeƆƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨϐįƝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨΠϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕΠϐŝƨŎįǙŸįŕƳǡϐŕŝƝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
MƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŝǡϐŝƝϐ
ŎƳƨƖǵƨǭƳϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐȔϐƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ƳǙŸįƨƆȟįϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐǡǵǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐǖįǙįϐŎǵƦǖƝƆǙϐǡǵϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐǘǵŝϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐƳŌƖŝǭƳϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǙϐŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐǖŝƨǡƆƳƨįƝϐȔϐǖǙŝǡǭįǙϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝϐ
ŕŝϐ ƝƳǡϐ ŎƳƨŸǙŝǡƆǡǭįǡϐ Ȕϐ ŕŝƦİǡϐ įɊƝƆįŕƳǡΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįΠϐ ǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐ Ȕϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨ 

 
 
eǵŝƨǭŝΡϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨΠϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐ
ǖƳǙϐƝƈŕŝǙϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨΡϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζ
ǖǵŌƝƆŎįέ͏ζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζŕŝζƝįζŝƨǭƆŕįŕέ͏ζ͑ζƦįǖįǡζȔζŎįǙǭįǡζŕŝǡŎǙƆǖǭƆȍįǡζŕŝζƝƳǡζǖǙƳŎŝǡƳǡ 
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͏͖ ͑
 

ùƳŕƳǡϐŝǡǭƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǭƆŝƨŝƨϐŎƳƦƳϐŝƖŝϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳǙϐŝƝϐù §M³ù¾ϐmĀ± ³¾ΠϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐ
ŎƳƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐ±¾DM§¾ϐr³ùMfä D¾ϐDMϐá§ ³M =r¾³ϐĞϐfMìùr¾³ΠϐįǖƳȔįŕƳϐ
ŝƨϐƝįϐǖǙİŎǭƆŎįϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŕŝƝϐámė ΠϐǡƆŝƨŕƳϐŝǡǭįϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐǵǭƆƝƆȟįŕįϐŕŝϐŷƳǙƦįϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŝƨϐǭƳŕįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐįϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΡ 
įΟ MƝϐ eƳƨŕƳϐ ŕŝϐ áǙŝȍƆǡƆƴƨϐ ìƳŎƆįƝϐ ŕŝƝϐ =ƳƨŸǙŝǡƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǖǶŌƝƆŎįϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐ ǵƨϐ
ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŕƳϐǖƳǙϐǵƨįϐįƝǭįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŝƝϐŎǵįƝϐƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐɊǡŎįƝϐǡƳƝƆŕƳϐǘǵŝϐǖǙƳƦŝŕƆįϐǵƨϐ
͖͗Π͎͑ЊϐŕŝϐŝŷŝŎǭƆȍƆŕįŕϐįƨǵįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǖŝǙƆƳŕƳǡϐŎŝǙǙįŕƳǡϐΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐αΠϐƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐ
ŝƝϐįƲƳϐ͎͔͐͐ϐǙŝŸƆǡǭǙįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐŕŝƝϐ͒͗Π͗͗ЊΠϐƖǵǡǭƆɊŎįŕƳϐǖƳǙϐǡǵϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐƦƆǡƆƳƨįƝΠϐ
ŝƨŷƳŎįŕįϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ǖįŸƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ
įɊƝƆįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǖǙƆƦįϐƦŝŕƆįΠϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ŝƨϐŝƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐfįǡǭƳǡϐŕŝϐeǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝƝϐǙǵŌǙƳϐŕŝϐ
±ŝǡįŕįǡϐáŝƨǡƆƳƨįƝŝǡΟϐϐϐ 
 
§įϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐŎŝǙǙįŕįǡϐΰ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐αΠϐƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐŝǡǭİƨŕįǙϐŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįǡƈΡϐMƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐƝƆŕŝǙƴϐŎƳƨϐ͗͗Π͓͑ЊΠϐǡŝŸǵƆŕƳϐŕŝϐǵƨϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝǡǭįŌƝŝϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐΰ͕͗Π͖͖ЊαΠϐ͎͐͐͒ϐΰ͕͗Π͕͓ЊαϐȔϐ͎͓͐͐ϐΰ͖͗Π͎͓ЊαΟϐ 
 
ϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǙŝŸƆǡǭǙįϐǵƨįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐȍƆŸŝƨǭŝϐŕŝϐϙϐ͓͒͑Ο͔͐͑Ο͎͖͑Ο͕͎͎Π͎͎ϐ

ȔϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͒͗Π͗͗ЊΟϐMǡǭįϐŎƆŷǙįϐǡŝϐįƝƆƨŝįϐǖŝǙŷŝŎǭįƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįϐƦƆǭįŕϐŕŝƝϐįƲƳϐ
ɊǡŎįƝϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐįǡƆŸƨįŕįǡΟ 
 
MƝϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐŝƨϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįϐǡǵϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐȔϐŌįǡŝϐŕŝϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐŝȓŎƝǵǡƆȍįΠϐŝǡϐįƝǭįƦŝƨǭŝϐǖǙŝŕŝŎƆŌƝŝϐ
ȔϐŝƖŝŎǵǭįŌƝŝϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐįǭƆŝƨŕŝϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝŝȔΠϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐȔϐ
ƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡϐįǡƆŸƨįŕįǡϐįϐƝįǡϐŕŝƦİǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐįŕǡŎǙƆǭįǡϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 
 

ùįŌƝįΟϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ£ǵƨƆƳϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͔͐͐ 
Año Apr. Vigente  Compromiso  % Ejecución 
2022  $ 328.241.016.374,00  $ 326.712.356.323,04  99,53%  
2023  $ 382.657.377.341,00  $ 374.538.303.809,78  97,88%  
2024  $ 418.202.901.000,00  $ 408.791.881.968,88  97,75%  
2025  $ 439.209.887.000,00  $ 430.626.258.261,00  98,05%  
2026  $ 453.623.038.700,00  $ 226.743.959.767,11  49,99%  
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŸŝƨŝǙįŕįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐìrreϐȔϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐŕŝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ

áǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 
 

ŌΟ MƨϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŎƳƨǭǙįǭƳϐ=Dr³ùζ͎ ͎ζ͐͐ ͎͐͐ΠϐǡǵǡŎǙƆǭƳϐŎƳƨϐƝįϐ=¾±á ½t ϐ
=¾§¾±;r ³ ϐ DMϐ ìMäėr=r¾ìϐ DMϐ ė §¾äϐ fäMf D¾ϐ Ğϐ ùM§M± ùr=¾ìϐ
=¾§ė ùM§ϐ ìΟ Οϐ Mìá=Πϐ ǘǵŝϐ ǭǵȍƳϐ ǖƳǙϐ ƳŌƖŝǭƳϐ ŎƳƨǭǙįǭįǙϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŎƳƨǭǙįǭƳϐ
ƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳΠϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍįǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƝƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ¾ǙŷŝƳϐŝƨϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐ³fϐ

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3181077&amp;isFromPublicArea=True&amp;isModal=False


 

 

 

͏͖ ͒
 

ΰƨǵŝȍįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨαΠϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎƳƦƳϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐŝƨϐ
ǖǙƳϐŕŝϐƝįϐŕƆƨİƦƆŎįϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ƦŝƖƳǙįǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ¾äeM¾ϐ³fϐƳŌǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡΡ 
¶ rƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐɊǙƦįϐŕƆŸƆǭįƝΟ 
¶ ìǵƦƆƨƆǡǭǙƳϐǭƳƙŝƨǡϐŝƨϐŷƳǙƦįǭƳϐŕƆŸƆǭįƝΟ 
¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳǡϐȎŝŌϐǖįǙįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΟϐ

ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐǡŝϐƀįƨϐǙŝŎƆŌƆŕƳϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐȎŝŌϐ
͓͒͑ϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡΟ 

¶ ƨİƝƆǡƆǡΠϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐɋǵƖƳǡϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖįǙįϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐ
ŝŎƳƨƴƦƆŎįǡΟ 

¶ ėƆǡƳǙϐǖįǙįϐŎƳƨǡǵƝǭįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ¾äeM¾ϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐŎƳƨϐŝƝϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ƦįƨǭŝƨŝǙϐ Ɲįϐ ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǵƝǭįϐ Ȕϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƀƆǡǭƴǙƆŎįϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ¾äeM¾ϐ ³ùrfĀ¾ϐƝƝŝȍįŕįϐįƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ
¾äeM¾ϐ³fΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐŝƝƝƳϐŝƝϐįǖįŸįŕƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐ¾äeM¾ϐ ³ùrfĀ¾Οϐ 

¶ ±ƆŸǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ¾äeM¾ϐįƨǭƆŸǵƳΟ 
¶ =įǙŸįϐŝϐƆƦǖƳǙǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǭŝǡϐŕŝϐƆƦİŸŝƨŝǡϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŕįǡΠϐŎƳƨϐǡǵϐǙŝǡǖŝŎǭƆȍƳϐ
ȍƆǡƳǙϐŕŝϐϐϐŎƳƨǡǵƝǭįΟϐ 

¶ äįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐ
ǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳϐŕŝϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ŕƆŸƆǭįƝΟϐ 

¶ MƨƝįȟįǙϐŝƝϐŌǵȟƴƨϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐǵǡǵįǙƆƳϐŎƳƨϐŝƝϐ¾ǙŷŝƳϐ³fΠϐŕŝϐǭįƝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐ
ǡŝϐǖǙƳŎŝŕŝϐįϐǡǵϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐİŸƆƝΟϐ 

¶ fŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎǵǡŝϐǙŝŎƆŌƳϐįǵǭƳƦİǭƆŎƳΠϐŕŝϐǭįƝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐŝƝϐǵǡǵįǙƆƳϐŎƳƨƳŎŝϐ
ŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨƦŝŕƆįǭįϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐįǡƆŸƨįŕƳϐįϐǡǵϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐȔϐ
ŎƳƨϐŝƝϐŎǵįƝϐŷǵŝϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐŎƳƨǡǵƝǭįϐŕŝƝϐǭǙİƦƆǭŝΟϐ 

¶ ĀǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐǖƝįƨǭƆƝƝįǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐŸŝǡǭƳǙϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐŎƳƨϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐ
ǖǙŝǭŝƨŕŝϐŕƆǡƦƆƨǵƆǙϐŝƝϐǵǡƳϐŝƨϐƝįϐǵǭƆƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨǭƆƝƝįǡϐȔϐŕǵǖƝƆŎƆŕįŕϐŕŝϐ
ƨǶƦŝǙƳǡϐǙįŕƆŎįŕƳǡϐȔįϐǘǵŝϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǡƳƝƳϐƝƳϐŸŝƨŝǙįϐǵƨįϐȍŝȟϐǡŝϐɊǙƦįϐŝƝϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭƳΟϐ 

¶ §įϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐ¾äeM¾ϐ³fϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƝįϐŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͓͗Њϐ
įǖǙƳȓƆƦįŕįƦŝƨǭŝϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

 
MƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳϐŕŝǡŎǙƆǭƳϐįƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐŝǡϐǖǙŝŎƆǡƳϐƆƨŷƳǙƦįǙϐǘǵŝϐƀįǡǭįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͐͐͐ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƳǖŝǙįŌįϐŎƳƨϐŝƝϐfŝǡǭƳǙϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐΰ¾äeM¾αΠϐƝƆƦƆǭįŕƳϐįϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŌİǡƆŎįǡϐ
ŕŝϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐȔϐǙŝįǡƆŸƨįŎƆƴƨΟϐMǡǭŝϐƦƳŕŝƝƳϐǙŝǘǵŝǙƈįϐǵƨįϐįƝǭįϐŎįǙŸįϐƳǖŝǙįǭƆȍįΡϐƝįϐǙŝŎŝǖŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįŌįϐŷƈǡƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐȍŝƨǭįƨƆƝƝįϐǶƨƆŎįΠϐŝȓƆŸƆŝƨŕƳϐǡǵϐŝǡŎįƨŝƳϐȔϐ
ŎįǙŸǵŝϐƦįƨǵįƝΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐƝįǡϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐǖƳǙϐŎƳǙǙŝƳϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳϐŕŝŌƈįƨϐǖǙƳŎŝǡįǙǡŝϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįϐƆƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐǖįǙįϐǵƨƆɊŎįǙϐƆƦİŸŝƨŝǡϐįƨǭŝǡϐŕŝϐǡǵϐįƝƦįŎŝƨįƦƆŝƨǭƳΟϐ 
 
ƨǭŝϐŝǡǭŝϐǖįƨƳǙįƦįΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐįϐǭǙįȍŞǡϐ

ŕŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐáMì³rϐȔϐ=ƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐƆŕŝƨǭƆɊŎƴϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǭƳŕįǡϐǡǵǡϐ
İǙŝįǡΟϐMǡǭƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙϐȔϐŝƖŝŎǵǭįǙϐǵƨϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐ
įƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐǭǙįƨǡŷƳǙƦƴϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐŎƝįȍŝΡ 



 

 

 

͏͖ ͓
 

 
¶ ¾ǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ŎƳǙǙŝƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΡϐ ìŝϐ ƆƨǭŝŸǙƴϐ Ɲįϐ ǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳǙǙŝƳǡϐ ŕŝϐ

ǭŝƨŎƆƴƨϐįƝϐĀǡǵįǙƆƳϐŎƳƨϐŝƝϐŸŝǡǭƳǙϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐǙŝŕǵŎƆŝƨŕƳϐŕǙİǡǭƆŎįƦŝƨǭŝϐƝƳǡϐǖįǡƳǡϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐǖŝǙǡƳƨįƝΟ 

¶ ǵǭƳƦįǭƆȟįŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐáãäìΡϐìŝϐŝƨƝįȟƴϐŝƝϐŌǵȟƴƨϐŕŝϐƝįϐǖİŸƆƨįϐȎŝŌϐŎƳƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįΠϐ
ƝƳŸǙįƨŕƳϐǘǵŝϐƝįϐǙįŕƆŎįŎƆƴƨΠϐƨǵƦŝǙįŎƆƴƨϐȔϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǖŝǭƆŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐǙŝįƝƆŎŝƨϐŕŝϐ
ŷƳǙƦįϐ͏͎͎ЊϐįǵǭƳƦİǭƆŎįΟ 

¶ MǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐȔϐɋŝȓƆŌƆƝƆŕįŕϐŕƆŸƆǭįƝΡϐìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐŎǙŝįŎƆƴƨϐȔϐǭǙİƦƆǭŝϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐƳɊŎƆįƝŝǡϐΰƳɊŎƆƳǡϐȔϐƦŝƦƳǙįƨŕƳǡαϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǖƝįƨǭƆƝƝįǡϐŕƆƨİƦƆŎįǡΠϐ
ǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐįŕƖǵƨǭįǙϐįƨŝȓƳǡϐŝƨϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐŷƳǙƦįǭƳΟ 

¶ DŝǡǖįǖŝƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐįŸƆƝƆŕįŕϐŕƆǙŝŎǭƆȍįΡϐìŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙƴϐƝįϐɊǙƦįϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎįϐǖįǙįϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐ
ŕƆǙŝŎǭƆȍƳϐȔϐǖŝǙǡƳƨįƝϐįǵǭƳǙƆȟįŕƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝŕǵƖƳϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐŝǡǖŝǙįϐȔϐŝƝƆƦƆƨƴϐƝįϐ
ŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǡƳǖƳǙǭŝϐŷƈǡƆŎƳΟ 

¶ rƨǭŝǙŎƳƨŝȓƆƴƨϐŕŝϐŝƨȍƈƳǡϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡΡϐìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝϐ
ŎƳǙǙŝƳϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳϐŎŝǙǭƆɊŎįŕƳϐΰįŎǭƆȍƳϐŕŝǡŕŝϐ͎͎͐͐αϐŎƳƨϐƝįϐƨǵŝȍįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐ¾ǙŷŝƳϐ
³fΠϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįƨŕƳϐǭƳŕįϐƝįϐǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐǵƨϐǡƳƝƳϐŝŎƳǡƆǡǭŝƦįΟ 

 
ùįŌƝįΟϐ=ǵįŕǙƳϐ=ƳƦǖįǙįǭƆȍƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐDƳŎǵƦŝƨǭįƝϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͔͐͐ 
ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡ 

áŝǙƆƳŕƳϐmƆǡǭƴǙƆŎƳϐ
ΰmįǡǭįϐ͎͐͐͐ϐȔϐ
ƨǭŝǙƆƳǙŝǡα 

³ǵŝȍįϐėƆŸŝƨŎƆįϐΰDŝǡŕŝϐŝƝϐ͑ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ
͎͐͐͑ϐȔϐáƳǡǭŝǙƆƳǙŝǡα 

äįŕƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐƦįƨǵįƝ 

͏͏Ο͎͒͒ϐǙįŕƆŎįŕįǡ ͎͗͐ϐǙįŕƆŎįǡϐΰǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįαΟ 

MƨȍƈƳϐ ŕŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐ
ƦįƨǵįƝ 

͏͖Ο͓͔͏ϐŝƨȍƈƳǡ ±İȓƆƦƳϐ͏͎ϐŝƨȍƈƳǡϐŷƈǡƆŎƳǡ 
͏Ο͔͎͗ϐŎƳǙǙŝƳǡϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳǡΟ 

fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
ƆƨǭŝǙƨįǡϐέϐƦŝƦƳǙįƨŕƳǡ 

͑Ο͖͎͗ fŝǡǭƆƴƨϐŝȓŎƝǵǡƆȍįϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐfŝǡǭƳǙϐ
DƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ¾ǙŷŝƳϐ³fϐΰìfDαΟ 

eǵŝƨǭŝΡϐìƆǡǭŝƦįϐ¾ǙŷŝƳϐȔϐŝǡǭįŕƈǡǭƆŎįǡϐŝŷŝŎǭǵįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐfǙǵǖƳϐŕŝϐ ǙŎƀƆȍƳϐȔϐ=ƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐ
áǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐ 
 
Mǡǭŝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŸŝƨŝǙƴϐ ǵƨϐ ƆƦǖįŎǭƳϐ ŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐ įƝǭįƦŝƨǭŝϐ ǖƳǡƆǭƆȍƳϐ įƝϐ ƳǖǭƆƦƆȟįǙϐ ŝƝϐ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳϐįǡƆŸƨįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐƝįϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐMƝϐŎƳǡǭƳϐǖƳǙϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐŕǙİǡǭƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐǵƨϐ͓͎ЊΠϐǖįǡįƨŕƳϐŕŝϐǵƨϐǭŝŎƀƳϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐŕŝϐ
ϙ͓͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐįϐǵƨϐƦİȓƆƦƳϐŕŝϐϙ͓͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο 
 
Mǡǭįϐ ŝɊŎƆŝƨŎƆįϐ ɊƨįƨŎƆŝǙįϐ ǡŝϐ ǙŝɋŝƖįϐ ŎƝįǙįƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŸįǡǭƳϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳϐ ƦŝƨǡǵįƝΠϐ ŝƨϐ
ŎƳƦǖįǙįŎƆƴƨϐŎƳƨϐǖŝǙƆƳŕƳǡϐįƨǭŝǙƆƳǙŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƝƝŝŸƴϐįϐǙŝŸƆǡǭǙįǙϐŷįŎǭǵǙįǡϐŕŝϐƀįǡǭįϐ
ϙ͕Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐǖƳǙϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐŎƳǙǙŝƳΠϐŝƨϐƝįǡϐǶƝǭƆƦįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐƝįϐŷįŎǭǵǙįŎƆƴƨϐƦİȓƆƦįϐ
ƦŝƨǡǵįƝϐǡŝϐǙŝŕǵƖƳϐįϐϙ͐Ο͓͓͒Ο͐͏͏Οϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐŝǡǭįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐŕƆŸƆǭįƝϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐŕŝϐ
ƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐŝƨϐŝƝϐ
ŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐǖįǖŝƝΟ 
áƳǙϐǶƝǭƆƦƳΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐƨƳǙƦįϐŎƳƦƳϐǡƳƨΡϐƆƨǭŝŸǙƆŕįŕΠϐįǵǭŝƨǭƆŎƆŕįŕΠϐ
ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐrƨįƝǭŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐǡįƝȍįŸǵįǙŕįϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǖŝǙǡƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ŝƨǭƆŕįŕΟ 
 



 

 

 

͏͖ ͔
 

ŎΟ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐįƝϐǡŝǙϐȍƆŸƆƝįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐ
ŎƳƨǭįŌįϐ ŕŝǡŕŝϐ įƨǭŝǡϐ ŕŝƝϐ ͎͐͐͐ϐ ŎƳƨϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ
¾ǖŝǙįǭƆȍƳǡϐΰì ä¾αϐȔϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ§ eùϐΰì ä§ eùαΟϐ ϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐ
ǡŝϐįŕƳǖǭƴϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐìr äϐǭįƦŌƆŞƨϐŝƨϐ
įǭŝƨŎƆƴƨϐįϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙɊƨįƨŎƆŝǙįΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƝϐì ä§ eùΟϐMǡϐ
ŕŝŎƆǙΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵŝƨǭįϐŕŝǡŕŝϐįƨǭŝǡϐŕŝƝϐ͎͐͐͐ϐŎƳƨϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐȔϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐäƆŝŸƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐŎǵįƝϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨϐƝƳǡϐǡŝǙȍƆŕƳǙŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ŕŝǡŕŝϐŝƝϐ=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳΠϐƝįϐįƝǭįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐƆƨȍƳƝǵŎǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙįǭƆǡǭįǡϐŎƳƦƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐŕŝŷŝƨǡįϐŝƦǖƝŝįƨŕƳϐ
ǖįǙįϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐƝƳǡϐƦįǖįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐǵƨϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŝƨϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ŝȍŝƨǭǵįƝϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐȔϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐ
ȔϐŕŝϐįǖƳȔƳΠϐǖįǙįϐǡǵϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐǭǙįǭįƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐΰĀfräαϐȔϐŝƝϐ=ƳƦƆǭŞϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐ
ǖįǙįƝŝƝįϐ ǡŝϐ ŕŝǭŝŎǭįƨϐ ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ƦŝƖƳǙįΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ƨƳǡϐ ƀįϐ ǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐ
ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƨǵŝǡǭǙƳǡϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐįƖǵǡǭİƨŕƳƨƳǡϐįϐ
ƝįǡϐǵƝǭƆƦįǡϐƨƳǙƦįǡϐŝƦƆǭƆŕįǡϐǖƳǙϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡǵǖŝǙȍƆǡƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐ
ΰìǵǖŝǙɊƨįƨŎƆŝǙįϐȔϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįαΠϐǘǵŝϐƨƳǡϐǙŝŸǵƝįƨϐŝƨϐƝįϐƦįǭŝǙƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐǖǙƳǖƴǡƆǭƳϐ
ŕŝϐįǖƳǙǭįǙϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐMǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝϐƝįϐŎǵƝǭǵǙįϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŝȍƆǭįǙϐȔϐƦƆǭƆŸįǙϐƝįϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐǘǵŝϐƆƦǖįŎǭŝƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨΠϐ
ŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳϐȔϐƝįϐƆƦįŸŝƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐȔϐŝƨϐǖǙƳŎǵǙįϐŕŝϐǡŝǙϐƦİǡϐŝɊŎįŎŝǡϐϐȔϐ
ŝɊŎƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐȔϐŝȍƆǭįƨŕƳϐŎǵįƝǘǵƆŝǙϐƆƦǖįŎǭƳϐ
ƨŝŸįǭƆȍƳϐŝƨϐƝįǡϐƳǖŝǙįŎƆƳƨŝǡΠϐƳϐįƝŸǵƨįϐįŎŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟ 
 
M³ϐ͎͐͐͑ΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐįƖǵǡǭƴϐǡǵϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐ
äŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ³ƳΟϐ͎͏͔͒ϐŕŝƝϐ͑ϐŕŝϐįŌǙƆƝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐǙŝŝǡǭǙǵŎǭǵǙƴϐƝįϐ
įƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐŕŝƨƳƦƆƨįŕįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐäƆŝǡŸƳϐ¾ǖŝǙįǭƆȍƳϐΰĀä¾αΠϐŎǵȔƳϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ŝǡǭįŌįϐŎŝƨǭǙįŕƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐƳǖŝǙįǭƆȍƳΠϐŕįƨŕƳϐƳǙƆŸŝƨϐįϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐΰĀfräαΟϐMǡǭįϐǙŝŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐ
ŎƳŌŝǙǭǵǙįϐįϐƳǭǙįǡϐǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ƳǖŝǙįǭƆȍƳϐŎƳƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳΠϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŕŝϐǭƆǖƳϐɊǡŎįƝϐ
ȔϐŕŝϐŎƳǙǙǵǖŎƆƴƨΠϐŝƨϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐì ä§ eùΟϐáįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ŕŝϐ§ eùϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐǙƳƝϐŕŝƝϐ¾ɊŎƆįƝϐŕŝϐ=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƝįϐìǵǖŝǙɊƨįƨŎƆŝǙįΟϐDŝǡŕŝϐŝƨŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐ
ƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐįƖǵǡǭŝϐŕŝϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐƝįϐfǵƈįϐ³Ο͕ϐǖįǙįϐƝįϐ
fŝǡǭƆƴƨϐ rƨǭŝŸǙįƝϐ ŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ ŝƨϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐ áǶŌƝƆŎįǡΠϐŝȓǖŝŕƆŕįϐ ǖƳǙϐ ƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐ
áǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƦƳϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭƳϐįƝϐìr äϐȔϐì ä§ eùΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐƝƳϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐ
ŎƳƨϐŝƝϐäƆŝǡŸƳϐŕŝϐrƨǭŝŸǙƆŕįŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰìrfäráαϐȔϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐùǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐȔϐNǭƆŎįϐ
áǵŌƝƆŎįΟ 
 
ŕŝƦİǡϐŕŝϐƝƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΠϐƝŝϐŌǙƆƨŕƴϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƝϐǖįǙįϐƦƆǭƆŸįǙϐƝįǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ

ǭƆǖƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐįϐƝįǡϐǘǵŝϐǡŝϐȍŝϐƆƨƦŝǙǡįϐŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡǵϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕΠϐ
ǡǵϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐŕŝϐŎįǙİŎǭŝǙϐǖǶŌƝƆŎƳϐȔϐŎƳƦƳϐŝƨǭƆŕįŕϐƨƳϐŌįƨŎįǙƆįϐȍƆŸƆƝįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ
ìǵǖŝǙƆƨǭŝƨŕŝƨŎƆįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐƦįƨǭŝƨŝǙϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐįϐ



 

 

 

͏͖ ͕
 

ƝƳǡϐįɊƝƆįŕƳǡΠϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡΠϐǵǡǵįǙƆƳǡϐȔϐŕŝƦİǡϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΟ 
 
ǡƈϐƦƆǡƦƳϐŕŝƨǭǙƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐǡŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐƦįǖįǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐįϐǡįŌŝǙΡ 

 
ùįŌƝįΟϐ±įǖįǡϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡϐ ŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͔͐ 

Mapas de riesgos actualizados 2022 -2026  
2022  11 
2023  18 
2024  7 
2025  17 

2026(*)  2 
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐĀƨƆŕįŕϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐäƆŝǡŸƳǡζĀfräϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐ
ìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 
 

ŕΟ Mƨϐ ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͓͐͐ϐƝįϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ ǖǙŝǡŝƨǭƴϐ ŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ ƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ ŕŝƨƳƦƆƨįŕƳϐ
e¾äù §M=Mäϐ§ ìϐ= á =rD DMìϐùM=³¾§¿fr= ìϐr³ìùrùĀ=r¾³ §Mìϐá ä ϐ
f ä ³ùrĩ äϐĀ³ ϐ ùM³=r¿³ϐ¾á¾äùĀ³ ΠϐáMäùrM³ùMϐĞϐìMfĀä ϐá ä ϐ§¾ìϐ
fäĀá¾ìϐ DMϐ r³ùMäNìΠϐ ŸǵƆįŕƳϐ įϐ Ɲįϐ ƦŝƖƳǙįϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ Ȕϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳΠϐ ƝƳŸǙįƨŕƳϐ ŎǵŌǙƆǙϐ ŝƨϐ ŸǙįƨϐ ǖįǙǭŝϐ Ɲįϐ ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐ ŕƆŸƆǭįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐįǙŎƀƆȍƳϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƨǵŝǡǭǙįϐƦŝƦƳǙƆįϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐŎƳƨǭįƨŕƳϐȔįϐŎƳƨϐƝįǡϐǭįŌƝįǡϐŕŝϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǭŝƨŎƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΠϐ
įǖǙƳŌįŕįǡϐǖƳǙϐŝƝϐ ǙŎƀƆȍƳϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ³įŎƆƴƨΟϐ ǡƈϐƦƆǡƦƳϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐ
ƦįǙŎƀįϐ ŕŝƝϐ ŝȓǖŝŕƆŝƨǭŝϐ ȍƆǙǭǵįƝϐ ŎƳƦƳϐ ŎƳƨǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐ įϐ Ɲįϐ ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐƳŷǙŝŎƆŕƳǡϐȔϐƝįϐǖǙŝǡŝǙȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳǖƆįϐŕŝƝϐǘǵŝƀįŎŝǙϐŕŝϐƝįϐ
ŝƨǭƆŕįŕΟ 

DŝƨǭǙƳϐŕŝƝϐƦƆǡƦƳϐǖǙƳȔŝŎǭƳΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƀįϐȍŝƨƆŕƳϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐ
ƦŝƖƳǙįǡϐŝƨϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŕŝϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐƨŝŸƳŎƆƳΠϐŝƝϐ
ŎǵįƝϐǭƆŝƨŝϐǵƨϐįƝŎįƨŎŝϐƀįǡǭįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͖͐͐ΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐƀįǡǭįϐįƀƳǙįϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐƦƆǭƆŸįǙϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐŎŝǙǙįǙϐŌǙŝŎƀįǡΠϐǭįƝŝǡϐŎƳƦƳΡ 

¶ rƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǖƳǙϐ ƳŌǡƳƝŝǡŎŝƨŎƆįϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐƝƳǡϐįŎǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐŕįǭƳǡΟ 

¶ rƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƝŝƨǭƆǭǵŕϐŝƨϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐ
ŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐŎŝƨǭǙƳϐŕŝϐŕįǭƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝΟ 
 
ùįŌƝįΟϐ¾ǖŝǙįŎƆƴƨϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐįϐƝįϐ͎͔͐͐ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƨƴƦƆƨįϐŕŝϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝΟ 

ìƳŷǭȎįǙŝϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐ ŝƨϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǖŝǙįŕįǡϐŕŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕΟ 

§ƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐǡŝϐ
ƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝǙįŕįǡϐŎƳƨϐǵƨϐ
͗͗Ο͓ϐЊϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐ
įƲƳΟ 
ϐ 

±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ
ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ

ìƳŷǭȎįǙŝϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐ ŝƨϐ ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǖŝǙįŕįǡϐŕŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕΠϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕΟ 



 

 

 

͏͖ ͖
 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

Ɲįϐ įŕƳǖŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨįϐ
ƨǵŝȍįϐȍŝǙǡƆƴƨΟ 

ϐ 
=ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ƦįǙŎƳϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƳϐ
ŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝΟ 
ϐ 
±ŝƖƳǙįǙϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙΠϐŝǡǖŝŎƈɊŎįƦŝƨǭŝϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐáãäìϐŝƨϐƝƈƨŝįΟ 

=ŝǙƳϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐ
ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƈįΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐ įŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 

ŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ƳǖŝǙįƨŕƳϐ ǡƆƨϐ
ŷįƝƝƳǡϐ ƨƆϐ ƆƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǡƆƨϐŎƳƨǭǙįǭƆŝƦǖƳǡΟ 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡƳŷǭȎįǙŝϐƦƆǡƆƳƨįƝ 

ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƦƆǡƆƳƨįƝϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝ 

ėrfM³=r ϐ͎͐͐͑ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

áǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐ
ƨǵŝȍįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǭƆƳϐ
ȎŝŌ 

ìƆǭƆƳϐȎŝŌϐįƝƆƨŝįŕƳϐįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐ
ȍƆŸŝƨǭŝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡƆǭƆƳǡϐȎŝŌϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐŸƳŌƆŝǙƨƳΟ 
ϐ 
±ŝƖƳǙįǙϐƝįϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐ
ŕŝϐȍįƝƳǙϐŎƳƨϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǭƆƳϐȎŝŌ 

ϐ 
ϐ 
ϐ 
ϐ 
MƝϐŎƳǙǙŝƳϐŝƝŝŎǭǙƴƨƆŎƳϐƦƆŸǙįŕƳϐįϐ
Ɲįϐ ƨǵŌŝϐ ǖįǡƴϐ įϐ ǵƨįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐįƨǵįƝϐŕŝƝϐ͏͎͎Њ 
ϐ 
§Ƴǡϐ ŕŝƦİǡϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐǵƨįϐ
ŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐ͗͗Ο͓Њ 
ϐ 
=ŝǙƳϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 

mįŌƆƝƆǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ
ŝƨϐƝįϐƨǵŌŝ 

±ƆŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐ ŕŝϐŎƳǙǙŝƳϐįƝϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳϐŝƨϐƝįϐƨǵŌŝϐŕŝϐ±ƆŎǙƳǡƳŷǭϐ͔͓͑Πϐ
ǙŝǡƳƝȍƆŝƨŕƳϐ ŝƝϐ įŎŎŝǡƳϐ įϐ ȍŝǙǡƆƳƨŝǡϐ
įŎǭǵįƝƆȟįŕįǡϐ ŕŝϐ ƳɊƦİǭƆŎįϐ ǖįǙįϐ ƝƳǡϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐ Ɲįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ ŕŝϐ ƨŝŸƳŎƆƳϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ
įǖǙƳȍŝŎƀįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳϐ
¾³MDärėMϐ ǖįǙįϐ ǡƆƨŎǙƳƨƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
įǙŎƀƆȍƳǡΟ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐ
ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƈįΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐ įŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 

ŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ƳǖŝǙįƨŕƳϐ ǡƆƨϐ
ŷįƝƝƳǡϐ ƨƆϐ ƆƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǡƆƨϐŎƳƨǭǙįǭƆŝƦǖƳǡΟ 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡƳŷǭȎįǙŝϐƦƆǡƆƳƨįƝ 

ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƦƆǡƆƳƨįƝϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝ 

ėrfM³=r ϐ͎͐͐͒ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 



 

 

 

͏͖ ͗
 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

eƳǙƦǵƝįǙƆƳϐ ŕŝϐ
įɊƝƆįŎƆƴƨϐŝƨϐƝƈƨŝį 

ìŝǙȍƆŎƆƳϐ ŝƨϐ Ɲƈƨŝįϐ ǘǵŝϐ įŎŝǙŎįϐ ŝƝϐ
ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐįɊƝƆįŎƆƴƨϐ įϐ ƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡΟ 

ϐ 
ϐ 
§ƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐǡŝϐ
ƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝǙįŕįǡϐŎƳƨϐǵƨϐ
͗͗Ο͓ϐЊϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐ
įƲƳΟ 
ϐ 
=ŝǙƳϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐ
ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƈįΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐ įŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 

ŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ƳǖŝǙįƨŕƳϐ ǡƆƨϐ
ŷįƝƝƳǡϐ ƨƆϐ ƆƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǡƆƨϐŎƳƨǭǙįǭƆŝƦǖƳǡΟ 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡƳŷǭȎįǙŝϐƦƆǡƆƳƨįƝ 

ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐƦƆǡƆƳƨįƝϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐ
ŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝ 

ėrfM³=r ϐ͎͓͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐ įƝϐ
ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ =ìräùϐ ŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƳǡǭǵǙįϐ ŕŝϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ Ȕϐ ŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŝƨǭƆŕįŕϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ įǵǭƳƦįǭƆȟįŕƳǡϐ ŕŝϐ
ƦƳƨƆǭƳǙŝƳΠϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ Ȕϐ ŝƝϐ įǖƳȔƳϐ ŕŝƝϐ
ŝǘǵƆǖƳϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳϐŕŝϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ
ƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŎƆŌŝǙƨŞǭƆŎƳǡΟ 

ƨİƝƆǡƆǡϐ ŕŝϐ ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ
ǖįǙįϐŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ įŎǭƆȍįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ƨǵŝȍƳǡϐ ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ
įǵǭƳƦįǭƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐ
ǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐįƦŝƨįȟįǡΟϐ ƨǭŝǡϐ
ŕŝϐ ŝǡǭƳΠϐ ƨƳϐ ǡŝϐ ƀįŎƈįϐ ŝǡǭŝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐ ǖƳǙϐ ƝƳǡϐ ŎƳǡǭƳǡϐ ǘǵŝϐ
ǙŝǘǵƆŝǙŝΟϐìŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙƳƨϐ͓͎͎ϐ
ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡΟ 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįǡ 

ŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐȔϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐƦįǙŎƀįϐŕŝϐ
įŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ǖįǙįϐ ƦƆǭƆŸįǙϐ
ŎįǵǡįƝŝǡϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ ǖƳǙϐ
ƳŌǡƳƝŝǡŎŝƨŎƆįΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ
ǙŝŝƦǖƝįȟƳϐŕŝϐŝǡǭįǡϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡΡ 

ϐ 
× áƝįǭįŷƳǙƦįϐŕŝϐȍƆǙǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨΟ 
× ìƳƝǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳǖƆįǡϐ ŕŝϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕΟ 

× DƆǡǖƳǡƆǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŕŝϐ
Ǚŝŕϐ§ ³Ο 

× =ƳǙŝϐŕŝϐǙŝŕϐ§ ³ 
× ±ƆŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ōįǡŝǡϐŕŝϐ ŕįǭƳǡϐ
ìã§ϐìŝǙȍŝǙϐ͎͐͏͒ϐįϐƝįϐȍŝǙǡƆƴƨϐ
ìã§ϐìŝǙȍŝǙϐ͎͐͐͐Οϐ 

× ±ƆŸǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ōįǡŝǡϐŕŝϐ ŕįǭƳǡϐ
e¾ĝϐ áä¾ϐ įϐ Ɲįϐ ȍŝǙǡƆƴƨϐ ìã§ϐ
ìŝǙȍŝǙϐ ͎͐͐͐ϐ ŕŝƝϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ
ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐĩ;¾ĝΟ 

ϐ 
ϐ 
ϐ 
ϐ 
ìŝϐ ŎƳǙǙƆŸŝƨϐ ͔͎͐ϐ
ȍǵƝƨŝǙįŌƆƝƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ ƆƦǖįŎǭƳϐ
įƝǭƳϐȔϐ͏͎͎ϐŕŝϐƆƦǖįŎǭƳϐƦŝŕƆƳΟ 
ϐ 
§ƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐǡŝϐ
ƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝǙįŕįǡϐŎƳƨϐǵƨϐ
͗͗Ο͓ϐЊϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐ
įƲƳΟ 
ϐ 
=ŝǙƳϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐ
ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƈįΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ

ŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐ ƳǖŝǙįƨŕƳϐ ǡƆƨϐ
ŷįƝƝƳǡϐ ƨƆϐ ƆƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǡƆƨϐŎƳƨǭǙįǭƆŝƦǖƳǡΟ 



 

 

 

͏͗ ͎
 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐįŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 
ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ

ǡƳŷǭȎįǙŝϐƦƆǡƆƳƨįƝ 
ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƦƆǡƆƳƨįƝϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐ
ȍƆŸŝƨǭŝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝ 

ėrfM³=r ϐ͎͔͐͐ 
mƆǭƳǡ äŝǡǵƝǭįŕƳǡ ƨİƝƆǡƆǡ 

fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐįƦŝƨįȟįǡϐ
ŎƆŌŝǙƨŞǭƆŎįǡ 

ìŝϐƦŝƖƳǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƳǡǭǵǙįϐŕŝϐ
ŎƆŌŝǙǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐ Ȕϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐ=ìräùϐì §ĀD 

ϐ 
=ŝǙƳϐƆƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨΟ 
ϐ 
§ƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐǡŝϐ
ƦįƨǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐ ŝƨϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŝǡǖŝǙįŕįǡϐŎƳƨϐǵƨϐ
͗͗Ο͓ϐЊϐŕŝϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐ
įƲƳΟ 
ϐ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐ
ŕŝϐ ŸįǙįƨǭƈįΠϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ
ǡƳǖƳǙǭŝϐ ǖįǙįϐ įŎǭƆȍƳǡϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡ 

ŎǭƆȍƳǡϐ ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐƳǖŝǙįƨŕƳϐ ǡƆƨϐ
ŷįƝƝƳǡϐ ƨƆϐ ƆƨŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕΠϐ ǘǵŝϐ
ǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŝƨǭǙŝŸįϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐįϐƝƳǡϐ
ŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǡƆƨϐŎƳƨǭǙįǭƆŝƦǖƳǡΟ 

ŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡƳŷǭȎįǙŝϐƦƆǡƆƳƨįƝ 

ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ƦƆǡƆƳƨįƝϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐ
ȍƆŸŝƨǭŝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝ 

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐìƆǡǭŝƦįǡϐŝƨϐƝƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐƝįϐ
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 

ŝΟ äŝŎįǵŕƳϐŕŝϐŎįǙǭŝǙį 
§įϐŎįǙǭŝǙįϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐ
įϐƝįǡϐįŎǙŝŝƨŎƆįǡϐǖƳǙϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐŕŝϐŎǵƳǭįǡϐǖįǙǭŝǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡΠϐŎǵƳǭįǡϐǖįǙǭŝǡϐŕŝϐŌƳƨƳǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡΠϐįǖƳǙǭŝǡϐȔϐŎİƝŎǵƝƳϐįŎǭǵįǙƆįƝΠϐƳǙƆŸƆƨįŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐǖįŸƳϐŕŝϐƦŝǡįŕįǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡΟϐ 
MƝϐŎƳŌǙƳϐŕŝϐƝįϐŎįǙǭŝǙįϐŕŝϐe¾³áäM=¾³ϐǭƆŝƨŝϐŕƳǡϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐįϐǡįŌŝǙΡϐMƝϐŎƳŌǙƳϐ
ǖŝǙǡǵįǡƆȍƳϐŝƝϐŎǵįƝϐƆƨƆŎƆįϐŎƳƨϐƝįϐǙŝƦƆǡƆƴƨϐƦŝƨǡǵįƝϐŕŝϐǵƨįϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐŎƳŌǙƳϐįϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƨŎǵǙǙŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳΠϐȔϐŝƝϐŎƳŌǙƳϐŎƳįŎǭƆȍƳϐŝƝϐŎǵįƝϐǡŝϐƆƨƆŎƆįϐǡƆϐ
ǵƨįϐȍŝȟϐįŸƳǭįŕįǡϐƝįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįǡϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡΠϐƨƳϐǡŝϐǙŝŎƆŌŝϐŝƝϐ
ǖįŸƳϐŕŝϐƝįϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐŎƳŌǙƳΠϐŝƝϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳϐMƖŝŎǵǭƳǙϐŕŝϐeƳƨŕƳϐǖǙƳŎŝŕŝǙİϐįϐƆƨƆŎƆįǙϐŝƝϐ
ŎƳŌǙƳϐǖƳǙϐƝįϐȍƈįϐŎƳįŎǭƆȍįΟ 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐƦǵŝǡǭǙįϐŝƝϐǙŝŎįǵŕƳϐŕŝϐƝįϐŎįǙǭŝǙįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐɊƖįŕįǡϐǖįǙįϐ

ƝƳǡϐŎǵįǭǙƳϐǶƝǭƆƦƳǡϐįƲƳǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐŎǵƳǭįǡϐǖįǙǭŝǡΠϐŌƳƨƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐȔϐ
įǖƳǙǭŝǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔŝƨϐŎƳƦƳϐŷįŎǭƳǙϐŕŝϐǙŝŎįǵŕƳΠϐŕįŕƳϐǘǵŝϐǡŝϐǭǙįǭįϐŕŝϐ
ƆƨŸǙŝǡƳǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝϐƝįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǙŞŸƆƦŝƨϐŕŝϐǖǙƆƦįϐƦŝŕƆįϐǘǵŝϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐįǡƈΡ 
 

ùįŌƝįΟϐMƖŝŎǵŎƆƴƨϐŎįǙǭŝǙįϐŕŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ 
Año Meta (Millones de pesos) Ejecución (Millones de pesos) % Ejecución 
2022  $                     68.000 $                     84.374 124,08%  
2023  $                     82.000 $                     79.284 96,69%  
2024  $                     94.000 $                   101.541 108,02%  
2025  $                     89.530 $                   165.143 184,46%  



 

 

 

͏͗ ͏
 

Año Meta (Millones de pesos) Ejecución (Millones de pesos) % Ejecución 
2026  $             107.162,89 $               64.608,83 60,29%  

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙįΟϐfǙǵǖƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐrƨǭŝŸǙįƝϐ
ŕŝϐ =ǙįǭŝǙįΡƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͒ζǖƝįƨŝįŎƆƳƨζ
ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳζŝζƆƨŷƳǙƦŝǡέ͒ζ͕ζƆƨŷƳǙƦŝǡζŕŝζŸŝǡǭƆƳƨζŝȍįƝǵįŎƆƳƨζȔζįǵŕƆǭƳǙƆįέŝǡǭįŕƆǡǭƆŎįǡαϐ 
 

ŷΟ äŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ±ŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰeĀä fα 
 

fǙİɊŎƳΟϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƨϐƝįϐ±ŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐáƳȎŝǙϐ;rϐäŝǡǵƝǭįŕƳǡϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ͎͐͐͐ϐįƝϐ͎͓͐͐ϐθϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΡϐ

ƀǭǭǖǡΡέέįǖǖΟǖƳȎŝǙŌƆΟŎƳƦέȍƆŝȎΧǙϵŝȔ£ǙrƖƳƆĞȟĀ͒±ȟeƀĩĘĞǭĩƦėƙ±ì͎͎ĞƦäƝ§ĘeƆ³f±ǭ±ƖėƙĞƖƀƀĩƖ³ƖĞƖMȎrƆȎƆŕ=
r͔rƖĀ͏±D³ƀĞĘ±Ȕ§ùŕƀ±ùĀǭ³DĩƀĩƆ͏Ɔ³ùrȎ§ù£ƀ³ƖŎ͏ĞĘãȓĩfĞȓ³ƆrǡrƦ±Ɔ¾Ɩä͗ 

 
=ƳƦƳϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸǙİɊŎįΠϐƝįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐŕŝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǡŝŸǶƨϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŝƝϐeĀä fΠϐǭƆŝƨŝϐǵƨįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐǖƳǡƆǭƆȍįΠϐȔįϐǘǵŝΠϐįϐǖŝǡįǙϐ
ŕŝϐƝįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįϐŝƨϐ͎͐͐͒ΠϐƝƳŸǙįƦƳǡϐǙŝȍŝǙǭƆǙϐŝǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐȔϐįƝŎįƨȟįǙϐ
ŝƨϐ͎͓͐͐ϐƨǵŝǡǭǙƳϐƦŝƖƳǙϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐŝȍįƝǵįŕƳΟϐMǡǭŝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐŝƨϐŝƝϐ
ǭƆŝƦǖƳϐŕŝƦǵŝǡǭǙįϐǵƨϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ ŕŝƝϐ ±ráfϐ ŝƨŷƳŎįŕįǡϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƦŝƖƳǙįϐ ŎƳƨǭƆƨǵįΠϐ
įǵǭƳŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳǡϐȔϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΟ 
 
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΡϐìŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƝƆǭƆŸƆƳǡƳǡϐȔϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐ
ǖǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐŝŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŎǵǙǡƳΠϐǭƳŕįϐȍŝȟϐǘǵŝϐǡǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐƀįŎŝϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŕŝŷŝƨǡįϐŕŝϐƝƳǡϐƆƨǭŝǙŝǡŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳΟ 

 
ùįŌƝįΟϐáǙƳŎŝǡƳǡϐ§ƆǭƆŸƆƳǡƳǡϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐ͎͔͐͐ 

No Acción Cantidad Responsable 
1 Acatamiento de sentencias 6 Subdirección de Prestaciones Económicas 
2 Auxilio Funerario  7 Subdirección de Prestaciones Económicas 
3 Cesantía Parcial  1 Subdirección de Prestaciones Económicas 
4 Indemnización sustitutiva  12 Subdirección de Prestaciones Económicas 
5 Sustitución Pensional 12 Subdirección de Prestaciones Económicas  

https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-7-informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/estadisticas
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-7-informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/estadisticas
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzU4MzFhZWYtZmVkMS00YmRlLWFiNGMtMjVkYjhhZjNjYjEwIiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9


 

 

 

͏͗ ͐
 

6 Pensión Vejez  11 Subdirección de Prestaciones Económicas  
7 Pensión Sobrevivientes  3 Subdirección de Prestaciones Económicas  
8 Reliquidación Mesada Pensional  14 Subdirección de Prestaciones Económicas  
9 Procesos judiciales  194  Oficina Asesora Jurídica  
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡϐŝƨϐŌįǡŝϐįϐǡǵǡϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŝƨϐ
ƝƳǡϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝƝϐ͏ϐįƝϐ͖ϐȔϐǖƳǙϐƝįϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖǵƨǭƳϐ͗ϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǖǶŌƝƆŎįΡƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟŷƳƨǖǙŝŎƳƨΟŸƳȍΟŎƳέǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįζȔζįŎŎŝǡƳζįζƝįζƆƨŷƳǙƦįŎƆƳƨζǖǵŌƝƆŎįέ͒ζ
ǖƝįƨŝįŎƆƳƨζǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭƳζŝζƆƨŷƳǙƦŝǡέ͒ζ͗ζƆƨŷƳǙƦŝζǡƳŌǙŝζŕŝŷŝƨǡįζǖǵŌƝƆŎįζȔζǖǙŝȍŝƨŎƆƳƨζŕŝƝζŕįƨƳζ
įƨǭƆƖǵǙƆŕƆŎƳέƆƨŷƳǙƦŝǡζŕŝŷŝƨǡįζƖǵŕƆŎƆįƝέįƨƳζ͐ ͎͓͐ 
 
ŸΟ ;ƳƨƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐùƆǖƳϐ ϐȔϐ;ΡϐMƨǭǙŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡϐ͎͐͐͐ϐȔϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐ
ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŷįȍƳǙįŌƝŝϐŝƨϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŌƳƨƳǡϐ
ǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐǭƆǖƳϐ ϐȔϐǭƆǖƳϐ;ΟϐMƨϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐǙŝŎƳƨƳŎƆŝǙƳƨϐϙ͕Ο͏͔͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŎƆŷǙįϐǘǵŝϐ
įǵƦŝƨǭƴϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐŝƨϐ͎͐͐͑ϐƀįǡǭįϐϙ͏͐Ο͖͕͑ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįϐǵƨϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͕͐Π͗ϐЊΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐƦįȔƳǙϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŕŝϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŕŝǡǭƆƨįŕƳǡϐįϐįǭŝƨŕŝǙϐŝǡǭįǡϐƳŌƝƆŸįŎƆƳƨŝǡΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐƦƳƨǭƳϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨįϐƝŝȍŝϐȍįǙƆįŎƆƴƨΠϐǵŌƆŎİƨŕƳǡŝϐŝƨϐ
ϙ͏͐Ο͕͐͗ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͎Π͕ϐЊϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͎͐͐͑ϐȔϐ
ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝǡǭįŌƆƝƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡΟϐáƳǡǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝΠϐŝƨϐ
͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐŝƝϐƦįȔƳǙϐƦƳƨǭƳϐŕŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐįƨįƝƆȟįŕƳΠϐŎƳƨϐϙ͏͒Ο͔͓͕ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͗Π͐ϐЊϐǙŝǡǖŝŎǭƳϐŕŝƝϐįƲƳϐįƨǭŝǙƆƳǙΟ 
 
áįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙŝǡǭįŎƆƳƨŝǡϐMŎƳƨƴƦƆŎįǡΠϐǭƆŝƨŝϐǖƳǙϐ
ŝƖŝŎǵǭįǙϐƝįϐǡǵƦįϐŕŝϐϙϐϙ͒Ο͕͗͗Ο͔͕͗Ο͎͎͎ΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ͔͐Ο͏͒ϐЊΟ 

 
¶ ±ƳƨǭƳϐ ǡƆŸƨįŕƳϐėƆŸŝƨŎƆįϐ ƲƳϐ͎͔͐͐Ρϐϙ͏͑Ο͏͓͑Ο͓͎͎Ο͎͎͎ 
¶ ±ƳƨǭƳϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐįϐƝįϐŷŝŎƀįΡϐϙϐ͖Ο͏͕͑Ο͖͐͏͎͎͎ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐ͔͐Ο͏͒Њ 
¶ ±ƳƨǭƳϐǖƳǙϐŝƖŝŎǵǭįǙϐϙϐ͒Ο͕͗͗Ο͔͕͗Ο͎͎͎ΠϐǘǵŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįƝϐ͕͑Ο͖͔ЊΟ 

 
Dŝϐ įŎǵŝǙŕƳϐ ŎƳƨϐ ƝƳϐ įƨǭŝǙƆƳǙϐ ǡŝϐ ŎƳƨŎƝǵȔŝϐ ǘǵŝϐ Ɲįϐ ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŌƳƨƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįƝŝǡϐǭƆǖƳϐ ϐȔϐǭƆǖƳϐ;ΠϐǖįǙįϐŝƝϐ
įƲƳϐ͎͔͐͐ϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐįȍįƨŎŝϐǡįǭƆǡŷįŎǭƳǙƆƳΠϐŎƳƨϐǵƨϐ͔͐Π͏͒ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐ
ŝƖŝŎǵǭįŕƳǡϐįϐƝįϐŷŝŎƀįΟϐMƝϐ͕͑Π͖͔ϐЊϐǙŝǡǭįƨǭŝϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐǖƳǙϐŝƖŝŎǵǭįǙΟ 

 

MƖŝŎǵŎƆƳƨŝǡϐáǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝŝǡϐȔϐìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐäŝŎǵǙǡƳǡ 

§įϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįϐǖǙŝǡŝƨǭįŕįϐŝƨϐŝƝϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐƆƨŷƳǙƦŝΠϐŝǡǭįϐǖǵŝŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǙǡŝϐŝƨϐƝįϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐìrreϐ³ =r¾³ϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƦƆƨƀįŎƆŝƨŕįΟŸƳȍΟŎƳέǡƆƆŷΠ 
 
ϐ;Ɔŝƨŝǡϐ±ǵŝŌƝŝǡϐŝϐrƨƦǵŝŌƝŝǡ 

ùįŌƝįΟϐ;Ɔŝƨŝǡϐ±ǵŝŌƝŝǡϐŝϐrƨƦǵŝŌƝŝǡϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝƝϐ͑͏ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐ͎͔͐͐ 
=ƳƨŎŝǖǭƳ ėįƝƳǙ 

ėrfM³=r ϐerì= §ϐ͑͏ϐDMϐ± äĩ¾ϐDMϐ͎͔͐͐ ϐζ 

https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-9-informe-sobre-defensa-publica-y-prevencion-del-dano-antijuridico/informes-defensa-judicial/ano-2025
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-9-informe-sobre-defensa-publica-y-prevencion-del-dano-antijuridico/informes-defensa-judicial/ano-2025
https://www.fonprecon.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/4-9-informe-sobre-defensa-publica-y-prevencion-del-dano-antijuridico/informes-defensa-judicial/ano-2025
https://www.minhacienda.gov.co/siif


 

 

 

͏͗ ͑
 

ùMääM³¾ì ϙϐ͗͑͗Ο͎͓͕Ο͎͎͎Π͎͎ 
MDrer= =r¾³Mì ϙϐ͒Ο͎͔͏Ο͏͔͒Ο͏͎͎Π͎͎ 
=¾³ìùäĀ==r¾³MìϐM³ϐ=Āäì¾ ϐ 
± ãĀr³ är ϐĞϐMãĀrá¾ ϙϐ͏͎Ο͔͖͒Ο͓͎͑Π͎͎ 
MãĀrá¾ϐDMϐùä ³ìá¾äùM ϙϐ͕͗Ο͎͑͐Ο͎͎͎Π͎͎ 
MãĀrá¾ϐDMϐ=¾±Ā³r= =r¿³MìϐĞϐ=¾±áĀù¾ ϙϐ͏Ο͔͕͕Ο͐͒͗Ο͓͑͐Π͔͐ 
±ĀM;§MìΠϐM³ìMäMìϐĞϐMãĀrá¾ìϐDMϐ¾er=r³ ϐϐ ϙϐ͔͑͐Ο͓͓͑Ο͎͑͑Π͒͑ 
;rM³Mìϐ±ĀM;§MìϐM³ϐ;¾DMf ϙϐ͖͐Ο͎͔͎Ο͔͏͓Π͎͎ 
äMDMìΠϐ§r³M ìϐĞϐ;=; §Mì ϐζ 
á§ ³ù ìΠϐDĀ=ù¾ìϐĞϐùĀ³M§Mì ϐζ 
¾ùä¾ìϐ=¾³=Máù¾ìϐ ζ 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐĩŌƳȓΠϐƦƴŕǵƝƳǡϐįŎǭƆȍƳǡϐɊƖƳǡϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
äŝƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƳŌǙįǡϐƆƨŎƳƨŎƝǵǡįǡ 

áįǙįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ³ƳϐįǖƝƆŎįϐŝǡǭįϐǙŝƝįŎƆƴƨΠϐŕŝŌƆŕƳϐįϐǘǵŝϐƨƳϐŝƖŝŎǵǭįϐƳŌǙįǡϐŎƆȍƆƝŝǡΠϐǖŝǙƳϐǡƆϐǡŝϐ
ǙŝǖƳǙǭįϐįƝϐìƆǙŝŎƆΠϐǖƳǙϐƝƳϐǘǵŝϐǡŝϐįƨŝȓįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŝƨϐáDeϐŕŝϐƝįϐƨƳϐŝȓƆǡǭŝƨŎƆįϐŕŝϐƳŌǙįǡϐ
ƆƨŎƳƨŎƝǵǡįǡϐǭįƨǭƳϐįϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑Πϐ͎͐͐͒Πϐ͎͓͐͐ΠϐŎƳƦƳϐįϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 

 

ùįƝŝƨǭƳϐmǵƦįƨƳ 

DŝǭįƝƝŝϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐȔϐǭŝƦǖƳǙįƝϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕΠϐįǡƈΡ 
 

ùįŌƝįΟϐáƝįƨǭįϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįƝϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐȔϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨ 
=ƳƨŎŝǖǭƳ ³ǶƦŝǙƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ

ŎįǙŸƳǡϐŕŝϐƝįϐ
ǖƝįƨǭį 

³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎįǙŸƳǡϐ
ǖǙƳȍƆǡǭƳǡ 

³ǶƦŝǙƳϐŕŝϐ
ŎįǙŸƳǡϐȍįŎįƨǭŝǡ 

=įǙŸƳǡϐŕŝϐƝƆŌǙŝϐƨƳƦŌǙįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǙŝƦƳŎƆƴƨ 
ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨ  ͖  ͖  ͎
ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ

ŸƳŌƆŝǙƨƳ 
 ͖  ͖  ͎

ėįǙƆįŎƆƴƨϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝ  ͎  ͎  ͎
=įǙŸƳǡϐŕŝϐ=įǙǙŝǙįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍį 

ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨ ͒  ͓ ͒  ͓  ͎
ϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐɊƨįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ

ŸƳŌƆŝǙƨƳ 
͒  ͓ ͒  ͒  ͏

ėįǙƆįŎƆƴƨϐǖƳǙŎŝƨǭǵįƝ  ͎ ͐Ο͐͐Њ  ͎
eǵŝƨǭŝΡϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐĩŌƳĝΠϐ±ƳŕǵƝƳϐ³ƴƦƆƨįΠϐìrfMáϐrrΠϐDŝǖǭƳϐŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįΠϐ ǖƝƆŎįǭƆȍƳϐ

=³ì=ΟϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
=ƳƨŎǵǙǡƳǡ 

DŝǡŕŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐȍƆŝƨŝϐ
įŕŝƝįƨǭįƨŕƳϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǡŝƝŝŎŎƆƴƨϐǖįǙįϐ͐͗ϐŎįǙŸƳǡϐŝƨϐȍįŎįƨŎƆįϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐįƨǭŝϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐ=ƆȍƆƝϐΰ=³ì=αΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐȍįŎįƨǭŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
ǙŝƦƆǭƆŝǙƳƨϐįϐƝįϐ=³ì=ϐǖįǙįϐƝįϐƆƨƆŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳΠϐǖįǙįϐƝƳϐŎǵįƝϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƦŝǡįǡϐŕŝϐ



 

 

 

͏͗ ͒
 

ǭǙįŌįƖƳϐ ŝƨϐ įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ=³ì=Πϐ ŕŝƖįƨŕƳϐ ŎƳƦƳϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐ Ɲįϐ ŎƳƨȍƳŎįǭƳǙƆįϐ
M¾³͎͔͐͐Ο 
 
MƨϐƝįϐįŎǭǵįƝƆŕįŕϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįΠϐįǡƈΡ 
 

 =ƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐįǡŎŝƨǡƳΡϐȔįϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐŝǭįǖįϐŕŝϐƆƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨΠϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŎŝǙǙįŕƳϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΟ 

 =ƳƨŎǵǙǡƳϐįŌƆŝǙǭƳϐȔϐŕƆǡŎįǖįŎƆŕįŕΡϐϐŝǭįǖįϐŕŝϐƆƨǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͔͐ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐįƝϐ͐͑ϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐ
ŕŝϐ͎͔͐͐Οϐ 
 

=ƳƨǭǙįǭįŎƆƴƨ 

=ƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŕŝϐŝƦǖįƝƦŝΠϐǡŝϐįƨŝȓįϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐáDeϐπ͕Ο͗ϐ=¾³ùä ù =r¾³ϐM±á §±Mϐ͎͔͐͐ρϐŕƳƨŕŝϐ
ǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐǖƳǙϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐǖŝǙƆƳŕƳǡΠϐƀįǡǭįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐Ο 
 
áǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨ 

äŝƝįŎƆƳƨŝϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐƆƨǡŎǙƆǭƳǡϐŝƨϐŝƝϐ;įƨŎƳϐŕŝϐáǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐ
rƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐ;ár³ϐȔϐŝƝϐŝǡǭįŕƳϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡΠϐǡŝƲįƝįƨŕƳϐǡƆϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐǖŝǙƳϐƨƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳǡΠϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨΠϐŝƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŎƳƨϐǙŝǭǙįǡƳǡΠϐȔϐŝƨϐǙƆŝǡŸƳΟ 
 

ùįŌƝįΟϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐ͎͐͐͐ϐȍįƝƳǙŝǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 
Ficha 
BPIN 

Nombre Del 
Proyecto  

Recurso 
Asignad

o 

Depende
ncia 

Responsa
ble  

Valor 
Compro
metido  

Valor 
Obligad

o 

% De 
Ejecuc

ión 

Saldo 
Por 

Ejecutar  

Estado 

2020011
000194  

Fortalecimien
to de la 
Gestión 
Documental 
del Fondo de 
Previsión 
Social del 
Congreso de 
la Republica 
Bogotá 

$267  Grupo 
interno de 
Archivo y 
correspon
dencia 

$ 252  $ 252  94.48
% 

0 Finalizado 

eǵŝƨǭŝΡϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰárráαϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ
=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
 
 
 
 



 

 

 

͏͗ ͓
 

 
ùįŌƝįΟΠϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ϐȍįƝƳǙŝǡϐŝƨϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡ 

Ficha 
BPIN 

Nombre Del 
Proyecto  

Recurso 
Asignado  

Depende
ncia 

Responsa
ble  

Valor 
Compro
metido  

Valor 
Obligad

o 

% De 
Ejecuci

ón 

Saldo 
Por 

Ejecutar  

Estado 

2020011
000194  

Fortalecimie
nto de la 
Gestión 

Documental 
del Fondo de 

Previsión 
Social del 

Congreso de 
la Republica 

Bogotá 

$300  Grupo 
interno de 
Archivo y 
correspon

dencia 

 $ 273   $ 273  91.16%  0 Ejecutado 

eǵŝƨǭŝΡϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰárráαϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ
=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
ùįŌƝįΟϐáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ 

Ficha 
BPIN 

Nombre Del 
Proyecto 

Recurso 
Asignado 

Depende
ncia 

Responsa
ble 

Valor 
Compro
metido  

Valor 
Obligado  

% De 
Ejecució

n 

Saldo Por 
Ejecutar 

Estado 

20230
00000
00338  

Implementac
ión 

actualización 
y 

automatizaci
ón de los 
procesos 
para el 

reconocimien
to de las 

prestaciones 
económicas, 

la 
preservación 

de la 
información 
a largo plazo 
y su diligente 

acceso 

$307  Piedad 
Restrepo 
θ Grupo 

interno de 
Archivo y 
correspon
dencia θ 
Germán 
Correa, 

Jefe 
Oficina 
Asesora 

de 
Planeació

n y 
Sistemas 

$ 299,8  $ 299,8  97.67%  0 Ejecutado 

eǵŝƨǭŝΡϐáƝįǭįŷƳǙƦįϐrƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐrƨȍŝǙǡƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰárráαϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ
=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟ 

 
ėrfM³=r ϐ͎͓͐͐ 



 

 

 

͏͗ ͔
 

áįǙįϐŝǡǭįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐŷǵŝǙƳƨϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΠϐǖŝǙƳϐǖƳǙϐŝƝϐǙǵŌǙƳϐǖǙƳǖƆƳǡϐΰ͐͏αΠϐ
ƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐǵǭƆƝƆȟįŕƳǡϐǖįǙįϐƝƳǡϐɊƨŝǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐȔϐ³¾ϐǖįǙįϐ
ƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟϐ 
 
ėrfM³=r ϐ͎͔͐͐ 
áįǙįϐŝǡǭįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ³¾ϐŷǵŝǙƳƨϐįǡƆŸƨįŕƳǡϐǙŝŎǵǙǡƳϐǖįǙįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨΟ 
 
rƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐfƳŌŝǙƨįƨȟįϐrƨǭŝǙƨįϐȔϐMȓǭŝǙƨįϐŝƨϐMƨǭƆŕįŕŝǡ 

ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįƨϐƝįǡϐƆƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐŸƳŌŝǙƨįƨȟįϐƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝȓǭŝǙƨįϐŝϐ
ƆƨǭŝǙƨįΟ 

ùįŌƝįΟϐrƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝȓǭŝǙƨįǡ 

Tipo De 
Instancia 

(Comité, Junta, 
Etc.) 

Marco 
Normativo  

Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Comité 
Sectorial de 
gestión y 
Desempeño en 
el Sector 
Administrativo 
de Salud y 
Protección 
Social 
 

Resolución 
03035 de 
2018  

Ministro de Salud y 
Protección Social, quien 
lo presidirá. 
Director del Fondo 
Pasivo de Ferrocarriles 
Nacionales de Colombia. 
Director del Fondo de 
Previsión Social del 
congreso de la 
República. 
Director General del 
Instituto Nacional de 
Salud θ INS. 
Director General del 
Instituto Nacional de 
Vigilancia de 
medicamentos y 
alimentos - INVIMA. 
Director de la 
Administradora de los 
recursos del sistema 
General de Seguridad 
Social en Salud θ 
ADRES. 
Director del Centro 
ŕŝǙƦįǭƳƝƴŸƆŎƳϐπeŝŕŝǙƆŎƳϐ
§ƝŝǙįǡϐ ŎƳǡǭįρΟ 
Director del Instituto 
Nacional de 
Cancerología θ INC. 

Sesiones 
ordinarias 1 vez 
por semestre 

Ministro de 
Salud y 
Protección 
Social, quien lo 
presidirá. 
 



 

 

 

͏͗ ͕
 

Tipo De 
Instancia 

(Comité, Junta, 
Etc.) 

Marco 
Normativo  

Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Delegado 

Director Sanatorio Agua 
de Dios. 
Director Sanatorio de 
Contratación. 
Superintendente 
Nacional de Salud. 

eǵŝƨǭŝΡ rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΟ 
 

ùįŌƝįΟϐϐrƨǡǭįƨŎƆįǡϐŕŝϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐrƨǭŝǙƨįǡ 
Tipo De 
Instancia 
(Comité, 

Otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Comité de 
Gestión y 
Desempeño 
Institucional  

Creación 
Resolución 517 
de 15/11/2017  
 
Modifica Art. 5 
Resolución 0395 
de 09/07/2019 y 
Resolución 218 
del 25 de abril de 
2026  

Director General o delegado quien lo 
presidirá. 
Subdirector Administrativo y Financiero.  
Subdirector de Prestaciones Económicas 
Jefe Oficina Asesora Jurídica. 
Jefe Oficina Asesora de Planeación y 
Sistemas. 
Invitado permanente Asesor de Control 
Interno. 

Mínimo 4 veces al 
año  

Comité 
coordinación 
del sistema 
de Control 
Interno  

Resolución 0435 
del 09/07/2014  
Resolución 0466 
del 18/10/2017 y 
Resolución 218 
del 25 de abril de 
2026  

Director General, quien lo presidirá o su 
delegado. 
Subdirector Administrativo y Financiero.  
Subdirector de Prestaciones 
económicas. 
Jefe de la Oficina Asesora Jurídica. 
Jefe de la Oficina Asesora de Planeación 
y Sistemas. 
Asesor de control Interno con derecho a 
voz, pero sin voto, secretario técnico del 
comité. 
Cualquier persona que la Dirección 
considere de acuerdo a los temas a 
tratar.  

Mínimo 2 veces al 
año 

Comité de 
conciliación y 
defensa 
Judicial 

Resolución 0563 
del 02 de junio de 
2009. Creación 
Comité 
Resolución 0472 
del 31/08/2021 y 
Resolución 218 

Director General o su delegado. 
Subdirector Administrativo y financiero  
Subdirector de Prestaciones Económicas 
Jefe Oficina Asesora Jurídica 
 
Asistentes: 
Coord. Grupo de Tesorería 

De forma ordinaria 
no menos de dos 
veces al mes 



 

 

 

͏͗ ͖
 

Tipo De 
Instancia 
(Comité, 

Otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

del 25 de abril de 
2026  

Asesor Control Interno  
Funcionarios de acuerdo a su condición 
Jerárquica 
Apoderado que represente los intereses 
de la Entidad c/proceso 
Secretario Técnico 

Comité 
Estratégico 
de Gestión 
de Riesgos 

Resolución 366 
del 21 de junio de 

2022 y 
Resolución 218 

del 25 de abril de 
2026  

Director General, quien lo presidirá o su 
delegado. 
Subdirector Administrativo y Financiero.  
Subdirector de Prestaciones 
económicas. 
Jefe de la Oficina Asesora Jurídica. 
Jefe de la Oficina Asesora de Planeación 
y Sistemas 

Mínimo 4 veces al 
año 

Comité de 
cartera 

Resolución 609 
del 24/09/2015  
Resolución 494 
del 03/10/2016 y 
Resolución 218 
del 25 de abril de 
2026  

Director General, quien lo presidirá o su 
delegado. 
Subdirector Administrativo y Financiero.  
Subdirector de Prestaciones 
económicas. 
Jefe de la Oficina Asesora Jurídica. 
Jefe de la Oficina Asesora de Planeación 
y Sistemas. 
Coord. Grupo de Gestión Contable 
Coord. Grupo de Gestión de Tesorería 
Coord. Grupo de Gestión de Cartera 
Funcionario Ejecutor de Jurisdicción 
Coactiva 

1 vez al mes 

Comité 
Técnico de 
sostenibilida
d Contable  

Resolución 0631 
del 1/07/2009  
Resolución 0802 
del 27/12/2018 y 
Resolución 218 
del 25 de abril de 
2026  

Director General 
Subdirector Administrativo y Financiero  
Coordinador Grupo de Tesorería 
Coordinador Grupo de Gestión 
Financiera 
Coordinador Grupo de Gestión Contable  

Ordinaria cada 2 
veces al año o 
extraordinaria 
cuando las 
circunstancias lo 
requieran por 
convocatoria de su 
presidente 

Comité de 
Adquisicione
s 

Resolución 158 
del 13/03/2015 y 
Resolución 218 
del 25 de abril de 
2026  

Director General 
Subdirector Administrativo y Financiero  
Subdirector de Prestaciones 
económicas. 
Jefe de la Oficina Asesora Jurídica. 
Jefe de la Oficina Asesora de Planeación 
y Sistemas. 

 Mínimo 4 veces al 
año 



 

 

 

͏͗ ͗
 

Tipo De 
Instancia 
(Comité, 

Otro) 

Marco Normativo  Integrantes  Periodicidad 
Reuniones 

Comité de 
Convivencia 
Laboral 

Resolución 0103 
del 03/03/2021  
 

Cristian Andrés Torres Mosquera 
Anayivi Díaz González 
Juan Carlos Suarez Chávez  
Adriana Espinosa González 

 Cada 3 meses 

Comité 
COPASST 

Resolución 0350 
del 30/07/2020  

Juan Carlos Gómez Acero 
Martha Fabiola López (presidente) 
Flor Marina Cruz Rodríguez 
German Armando Correa Amado 

Por lo menos 1 vez 
al mes 

eǵŝƨǭŝΡϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨ ³ƳΟϐ͎͐͏͖ ŕŝƝ ͖͐ϐŕŝ įŌǙƆƝ ŕŝϐ͎͔͐͐ϐπáƳǙ ƝįϐŎǵįƝ ǡŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǵƨƆɊŎįŕį ƝƳǡϐ
=ƳƦƆǭŞǡϐŕŝƝ eƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝ ŕŝƝ =ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝ ƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎį ȔϐǡŝϐŕŝǙƳŸįƨϐįƝŸǵƨįǡϐŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡρΟ 

 

ǡǵƨǭƳǡϐ£ǵǙƈŕƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝ 

ŎŎƆƳƨŝǡϐ£ǵŕƆŎƆįƝŝǡ 
ìŝϐįƨŝȓįϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐáDeϐπ͏͎Ο͏ϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐäŝǖƳǙǭŝϐƝƆǭƆŸƆƳǡƆŕįŕϐeƳƨǖǙŝŎƳƨρΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐ
ŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƖǵŕƆŎƆįƝŝǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐǶƨƆŎƳϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐΰŝƙƳŸǵƆαΟ 
 
áǙƳŎŝǡƳǡϐŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡ 

ùįŌƝįΟϐáǙƳŎŝǡƳǡϐŕƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳǡ 
N. Radicado Etapa Hechos Etapa Actual  

1 224 -2024  Investigación 
Formal 

Presunto Reconocimiento 
Inadecuado Cesantías 

Evaluación Art. 221 Ley 
1952 De 2019  

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐƝįϐìǵŌŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįΠϐĀ=rDΠϐĀƨƆŕįŕϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐ
DƆǡŎƆǖƝƆƨįǙƆƳϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐǡǵϐŌįǡŝϐŕŝϐDįǭƳǡΟ 

 
MǡǭįŕƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǭŝǙƨƳ 
MƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŝǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳϐȔϐŝɊŎƆŝƨǭŝΠϐįǖƳǙǭįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǙįȟƳƨįŌƝŝϐ
ǖįǙįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡΠϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡΠϐ
ǖƝįƨŝǡΠϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐƨƳǙƦįǡΠϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȔϐƦŞǭƳŕƳǡΠϐȔϐŕŝƦİǡϐ
įǡǖŝŎǭƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŝƝϐįǖƳȔƳϐŕŝϐƝįϐ ƝǭįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨΠϐƝƳǡϐƝƈŕŝǙŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐŷǵƨŎƆƳƨįǙƆƳǡϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐǡŝϐ
ŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐǡǵǡϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįϐǡǵϐ
ƦƆǭƆŸįŎƆƴƨΟϐìƆϐŌƆŝƨϐǡŝϐƀįƨϐƳŌǡŝǙȍįŕƳϐįƝŸǵƨįǡϐŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡϐȔϐįǡǖŝŎǭƳǡϐǖƳǙϐƦŝƖƳǙįǙΠϐŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐ ŕŝϐ =ƳƨǭǙƳƝϐ rƨǭŝǙƨƳϐ ƳǖŝǙįϐ Ȕϐ ŝǡϐ ŝŷŝŎǭƆȍƳΠϐ ǖǵŝǡǭƳϐ ǘǵŝϐ ǖŝǙƦƆǭŝϐ ƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐŕŝǡȍƆįŎƆƳƨŝǡΠϐƦįǭŝǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐŕŝŌƆƝƆŕįŕŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐ
ŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƨϐŎǵŝƨǭįϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŌįƖƳϐŝƝϐŝǡǘǵŝƦįϐŕŝϐƝįǡϐǭǙŝǡϐƝƈƨŝįǡϐŕŝϐ
ŕŝŷŝƨǡįΟϐMƨϐƝįϐǶƝǭƆƦįϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳΠϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ
͎͓͐͐ϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƳŌǭǵȍƳϐǵƨįϐŎįƝƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͗͐ЊΟϐ 
 
ìŝϐįƨŝȓįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŝƨϐǵƨϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐáDeϐπ͏͎Ο͑ϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐMrì=rρΡ 



 

 

 

͎͐ ͎
 

͏Ο mƳƖįϐŕŝϐŎƳƨŎƝǵǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐrƨŕŝǖŝƨŕƆŝƨǭŝϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳϐŕŝƝϐ
ìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐζϐMrì=rΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 

͐Ο ±ŝƦƳǙįƨŕƳϐŕŝϐįǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐMrì=rϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐ
ŕŝϐ͎͓͐͐Οϐ 

͑Ο áƝįƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐMrì=rϐǡŝŸǵƨŕƳϐǡŝƦŝǡǭǙŝϐ͎͓͐͐Ο 
 
áƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŎƳƨϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎį 
=ƳƨϐŎƳǙǭŝϐįϐ͑͏ϐŕŝϐƦįǙȟƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǡŝƆǡϐΰ͔αϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΠϐ
ǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΟ 
 

ùįŌƝįΟϐϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ=fä 
Auditoria  Nombre del Hallazgo  Responsable Fecha de 

Finalización 
Proceso de 
Pago de 
Prestaciones 
Económicas  

Hallazgo No. 1 θ Reestructuración de 
controles dentro del procedimiento 
(PRO-PPE-002, Versión 8 y PRO-
PPE-004, Versión 7)  

Subdirección 
Administrativa y 
Financiera  

30/03/2026  

Recomendación No. 01 θ Elaboración 
de Flujogramas para el 
procedimiento  

30/03/2026  

Proceso de 
Gestión de 
Contratación  

Recomendación No. 01 - Elaboración 
de Flujograma para el procedimiento.  

Subdirección 
Administrativa y 
Financiera θ GIT de 
Contratación  

31/03/2026  

Proceso de 
Atención al 
Usuario y al 
Ciudadano 

Hallazgo No. 4: Diseño de controles 
en mapa de riesgos y procedimientos. 

Subdirección de 
Prestaciones 
Económicas θ 
Atención al Usuario  

30/03/2026  

Sistema de 
Gestión de la 
Calidad 

HALLAZGO No. 7: Manual de 
interventoría y supervisión código: 
MNL-GAF-004, versión 1. 

Subdirección 
Administrativa y 
Financiera θ GIT de 
Contratación 

31/03/2026  

Proceso de 
Reconocimient
o de 
Prestaciones 
Económicas 

HALLAZGO No. 1: HALLAZGO No. 1: 
Aplicación de los Lineamientos de 
Gestión Documental  

Subdirección de 
Prestaciones 
Económicas 

30/06/2026  

HALLAZGO No. 2: Diseño de 
controles en mapa de riesgos y 
procedimiento  

Subdirección de 
Prestaciones 
Económicas 

30/06/2026  

Informe de 
evaluación y 
seguimiento a 
las PQRSD 

Observación No. 1 -  Inconsistencia en 
la matriz de registro y control de 
PQRD con 
relación a los días establecidos para 
atender peticiones de información y  
petición de documentos situación que 
no obedece a la norma. 

Subdirección de 
Prestaciones 
Económicas 

31/03/2026  

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎįΟ 



 

 

 

͎͐ ͏
 

 
áƝįƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝǙƆȍįŕƳǡϐŕŝϐįǵŕƆǭƳǙƈįǡϐŕŝϐƝįϐ=ƳƨǭǙƳƝįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐ
äŝǖǶŌƝƆŎį 
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐįǵŕƆǭƳǙϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐ=ƳƨǭǙįƝƳǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐ
ǡŝϐǙŝŎƆŌƆƴϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƳɊŎƆƳϐ³ƳΟϐ͎͓͐͐MM͎͏͏͕͕͕͐ϐŕŝƝϐ͎͗ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐŝƝϐƆƨŷƳǙƦŝϐɊƨįƝϐ
ŕŝϐ ǵŕƆǭƳǙƈįϐeƆƨįƨŎƆŝǙįϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŎƳƨǭƆŝƨŝϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŕƳǡϐΰ͐αϐƀįƝƝįȟŸƳǡΣϐŎƳƨϐ
ŎƳƨƨƳǭįŎƆƴƨϐ įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΟϐ áƳǙϐ ƝƳϐ įƨǭŝǙƆƳǙΠϐ Ɲįϐ ŝƨǭƆŕįŕϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ Ɲįϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǡǵǡŎǙƆǖŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖƝįƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŝƝϐ͎͖έ͎͕έ͎͓͐͐ΠϐǖƳǙϐƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐìräM=rΠϐ
ŕįƨŕƳϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐǭŝǙƦƆƨƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŕŝϐ͏͓ϐŕƈįǡϐƀİŌƆƝŝǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįϐƝįϐŷŝŎƀįϐŕŝϐ
ǙŝŎƆŌƆŕƳΟ 
 
=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳϐįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨΠϐǙŝįƝƆȟƳϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳϐǖƝįƨϐŕŝϐ
ƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΠϐŝƝϐŎǵįƝϐŎƳƨǭŝƨƈįϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƦŝƖƳǙįϐȔϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐ
ǡǵŌǡįƨįǙϐƝƳǡϐŕƳǡϐΰ͐αϐƀįƝƝįȟŸƳǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǡΠϐǵƨįϐȍŝȟϐŝȍįƝǵįŕįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŎƆŌƆŕįΠϐǡŝϐ
ǖǙƳŎŝŕŝϐįϐǙŝįƝƆȟįǙϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐŕŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐǖƳǙϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐìräM=rϐŕŝƝϐƳɊŎƆƳϐ
äįŕƆŎįŕƳϐ³ƳΟΡϐ͎͔͐͐ζ͐ ͎ζ͎͎ ͎͎͓͖͗ζ͏ ϐŕŝƝϐ͐͐έ͎͏έ͎͔͐͐ϐȔϐŝƝϐŷƳǙƦįǭƳϐπe͏͒Ο͏Ρϐá§ ³MìϐDMϐ
±M£¾ä ±rM³ù¾ϐθϐM³ùrD DMìρϐŕŝŌƆŕįƦŝƨǭŝϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįŕƳΟ 
 
ìŝϐįƨŝȓįƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǵƨϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐáDeϐπ͏͎Ο͒ϐ=¾³ì¾§rD D¾ϐá§ ³ϐ
DMϐ±M£¾ä ±rM³ù¾ϐDMeρΡ 
 
͏Ο eƳǙƦįǭƳϐπe͏͒Ο͏ΡϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐθϐMƨǭƆŕįŕŝǡρϐŕŝŌƆŕįƦŝƨǭŝϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįŕƳΟ 
͐Ο ¾ɊŎƆƳϐìŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐáƝįƨϐŕŝϐ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐζϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝ 
͑Ο =ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐäįŕƆŎįŕƳϐ³ƳΟΡϐ͎͔͐͐ζ͐ ͎ζ͎͎ ͎͎͓͖͗ζ͏ ϐŕŝƝϐ͐͐έ͎͏έ͎͔͐͐Οϐ 
͒Ο ìƳǖƳǙǭŝϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐǖƳǙϐƝįϐǖƝįǭįŷƳǙƦįϐìräM=rΟ 

 
ùM± ìϐáär¾ärù är¾ìϐùN=³r=¾ìϐ 
 
DŝƨǭǙƳϐŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐǘǵŝϐƀįƨϐǡƆŕƳϐǭŝƦįǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǡŝϐ
ŝƨƦįǙŎįϐƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìŝŕŝϐùŝǵǡįǘǵƆƝƝƳϐŕŝϐeƳƨǖǙŝŎƳƨΠϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐ
ǖǙŝǡǭįƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳΟϐMǡǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐǭǙįƨǡŷƳǙƦįǙϐǵƨϐ
ŝǡǖįŎƆƳϐǘǵŝϐįƨǭŝǙƆƳǙƦŝƨǭŝϐǖǙŝǡŝƨǭįŌįϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŕŝǭŝǙƆƳǙƳϐȔϐįŌįƨŕƳƨƳϐŝƨϐǵƨϐŝƨǭƳǙƨƳϐ
ŕƆŸƨƳΠϐǡŝŸǵǙƳϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨįƝΠϐŕŝǡǭƆƨįŕƳϐŝȓŎƝǵǡƆȍįƦŝƨǭŝϐįƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŕŝϐƝƳǡϐǖŝƨǡƆƳƨįŕƳǡϐŕŝƝϐ
=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΟϐ 
 
mƳȔΠϐƝįϐǡŝŕŝϐŝǡϐǵƨϐǖǵƨǭƳϐŕŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐǘǵŝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐŷƈǡƆŎįΠϐŝƦƳŎƆƳƨįƝϐ
ȔϐǡƳŎƆįƝϐŕŝϐǡǵǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΠϐŷƳƦŝƨǭįϐŝƝϐŝƨȍŝƖŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįŎǭƆȍƳϐȔϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐƝįϐƆƨǭŝŸǙįŎƆƴƨϐ
ŎƳƦǵƨƆǭįǙƆįΠϐǙŝɋŝƖįƨŕƳϐŝƝϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŕŝϐeƳƨǖǙŝŎƳƨϐŎƳƨϐƝįϐŕƆŸƨƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǭįǖįϐŕŝϐ
ǙŝǭƆǙƳΟϐáįǙįƝŝƝįƦŝƨǭŝΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐ±įŸįȟƆƨŝϐŕŝϐáŝƨǡƆƳƨįŕƳǡΠϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐ
ŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǘǵŝϐǙŝŎƳƨƳŎŝϐƝįϐǭǙįȔŝŎǭƳǙƆįΠϐŝƝϐƝŝŸįŕƳϐȔϐƝįǡϐƀƆǡǭƳǙƆįǡϐŕŝϐȍƆŕįϐ
ŕŝϐǘǵƆŝƨŝǡϐŕŝŕƆŎįǙƳƨϐŸǙįƨϐǖįǙǭŝϐŕŝϐǡǵϐȍƆŕįϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐǖǶŌƝƆŎƳΟϐ§įϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐìŝŕŝϐ
ùŝǵǡįǘǵƆƝƝƳϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ eƳƨǖǙŝŎƳƨϐ ǖįǙįϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ǘǵŝϐ
ǭǙįǡŎƆŝƨŕŝƨϐƝįϐǖǙŝǡǭįŎƆƴƨϐǭǙįŕƆŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡΠϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨŕƳϐŝƝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐŎƳƦƳϐǵƨϐŝƖŝϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŝǡϐǵƨϐǭŝƦįϐǘǵŝϐŕŝŌŝϐǡŝŸǵƆǙϐǖǙŝǡŝƨǭŝϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐ



 

 

 

͎͐ ͐
 

ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįǙϐŎƳƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐȍįƝƳǙϐǖǶŌƝƆŎƳϐŕŝǡŕŝϐƨǵŝǡǭǙƳϐǘǵŝƀįŎŝǙϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐƝįϐŷǵƨŎƆƴƨϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƝƳϐƦƆǡƦƳϐǘǵŝϐ
ƝƳǡϐǖǙŝŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐƝįϐƝŝȔϐ͖͒͗ϐŕŝϐ͏͖͗͗ϐȔϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŸǵŌŝǙƨįƦŝƨǭįƝŝǡϐǙŝŷŝǙƆŕįǡϐįϐƝįϐ
ƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐȍƆŝƨŝϐįŕŝƝįƨǭįŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐDŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐζϐD eáϐŝƝϐǭǙİƦƆǭŝϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐǙŝƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ

ŕŝƝϐeƳƨŕƳϐŕŝϐáǙŝȍƆǡƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŕŝƝϐ=ƳƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐƝįϐäŝǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƳϐŕŝϐįŕŝŎǵįǙϐǡǵϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝƨϐǖǙƳϐŕŝϐƝįϐƦƆǡƆƴƨϐįǡƆŸƨįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ§ŝȔϐŝƨϐŎǵįƨǭƳϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŕƆŎƀƳϐǙŞŸƆƦŝƨϐ
ŝǡǖŝŎƆįƝϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡƳŎƆįƝΠϐŌįƖƳϐƝįϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐŕŝϐáǙƆƦįϐ±ŝŕƆįϐŎƳƨϐáǙŝǡǭįŎƆƴƨϐ
DŝɊƨƆŕįΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐŕŝϐŕƳǭįǙƝįϐŕŝϐǵƨįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǘǵŝϐǙŝǡǖƳƨŕįϐįϐƝįǡϐǖƳƝƈǭƆŎįǡΠϐ
ƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐȔϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǡįǭƆǡŷįŎŝǙϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǵǡǵįǙƆƳǡΠϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐŸŝƨŝǙįƝΠϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐȍįƝƳǙϐȔϐǖįǙǭŝǡϐƆƨǭŝǙŝǡįŕįǡΠϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕįϐǖƳǙϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐŎƳƦǖŝǭŝƨǭŝǡΟ 
 
DŝϐƆŸǵįƝϐŷƳǙƦįΠϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǭǙįƦƆǭįϐŝƨϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐ=ƳƦƆǡƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ
ŕŝƝϐìŝǙȍƆŎƆƳϐ=ƆȍƆƝϐθϐ=³ì=ΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐáǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐìŝƝŝŎŎƆƴƨϐ³ƳΟ͖͎͐͏ϐįϐ͖͎͔͐ϐŕŝϐ
͎͔͐͐ΠϐŎƳƨϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐ¾Ǚŕŝƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐ͎͔͐͐ΠϐǖįǙįϐǖǙƳȍŝŝǙϐŕŝɊƨƆǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ŎƳƨŎǵǙǡƳϐŕŝϐƦŞǙƆǭƳΠϐȍŝƆƨǭƆƨǵŝȍŝϐΰ͐͗αϐŝƦǖƝŝƳǡϐŝƨϐȍįŎįƨŎƆįϐŕŝɊƨƆǭƆȍįϐǖįǙįϐƝįǡϐƦƳŕįƝƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐįǡŎŝƨǡƳϐȔϐįŌƆŝǙǭƳΠϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝǡϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ=įǙǙŝǙįϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐŕŝϐǡǵϐ
ǙŝǡǖŝŎǭƆȍįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖŝǙǡƳƨįƝΟ 
 
áƳǙϐǶƝǭƆƦƳΠϐŎƳƦƳϐǭŝƦįϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳΠϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐǡŝϐƦįƨǭƆŝƨŝϐįǭŝƨǭįϐįϐƝįǡϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǡŝϐ
įŕƳǖǭŝƨϐŝƨϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįϐǙŝŷƳǙƦįϐǖŝƨǡƆƳƨįƝΠϐŕįŕƳϐǘǵŝϐŝǡǭįǡϐǖƳŕǙƈįƨϐŸŝƨŝǙįǙϐŎįƦŌƆƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡΠϐŝƨǭǙŝϐŝƝƝƳǡϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŝƨϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐįɊƝƆįŕƳǡϐįƝϐeƳƨŕƳ 
 

ìƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ;įǡŝǡϐŕŝϐDįǭƳǡ 

ìŝϐįƨŝȓįϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐŝƨϐáDeϐπ͏͐ΟϐƆƨŷƳǙƦŝϐŝƦǖįƝƦŝϐ͎͔͐͐ϐìƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐζϐ
;įǡŝǡϐDįǭƳǡρΟ 
 

͓Ο͏Ο͑ϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰr³ìα 
 

ìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐMǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐMƨǭƆŕįŕ 

MƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐŝǡϐǵƨįϐŝƨǭƆŕįŕϐŕŝϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŎƳƨϐ
ǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐǖǙƳǖƆƳϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͕͎͒ϐŕŝϐ͏͔͖͗Οϐ=įƦŌƆƴϐǡǵϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐǡŝŸǶƨϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͎͗ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐȔϐǙŝŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͕͕͐͒ϐȔϐ͕͕͓͐ϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͐ΟϐMǡϐǵƨįϐŝƨǭƆŕįŕϐįŕǡŎǙƆǭįϐ
įƝϐìŝŎǭƳǙϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐ
ŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨΟϐ 
 



 

 

 

͎͐ ͑
 

DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͒͏͎͗ϐŕŝϐ͎͐͏͏ϐŝƝϐr³ìϐǭƆŝƨŝϐŎƳƦƳϐƳŌƖŝǭƳΡϐπΰƆαϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŌƆƳƦŝŕƆŎƆƨįϐǖįǙįϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįǡϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįǡϐǖŝǙǡƳƨįǡΣϐΰƆƆαϐǙŝįƝƆȟįǙϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐŌİǡƆŎįϐȔϐįǖƝƆŎįŕįϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐȔϐŌƆƳƦŝŕƆŎƆƨįϐΰƆƆƆαϐƝįϐǖǙƳƦƳŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŎƆŝƨǭƈɊŎįΠϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐ
ŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭǵŕƆƳǡϐŕŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳΣϐΰƆȍαϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝƦįǡϐŕŝϐǡǵϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįΣϐƝįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐȔϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΣϐȔϐΰȍαϐįŎǭǵįǙϐŎƳƦƳϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐȔϐ
ŎƳƳǙŕƆƨįŕƳǙϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐ
ŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨρΟ 
 
ìǵϐƦƆǡƆƴƨϐįŎǭǵįƝϐŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙϐȔϐŸŝǡǭƆƳƨįǙΠϐŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΠϐŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐįŎǭǵįǙϐŎƳƦƳϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįΠϐŎƳƳǙŕƆƨįǙϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΠϐǖǙƳŕǵŎƆǙϐƆƨǡǵƦƳǡΠϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝǡǖŝŎƆįƝϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐȔϐŷƳǙƦįǙϐǖŝǙǡƳƨįƝϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŸŝƨŝǙįƨŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ
ǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƆŌǵƆǙϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐȍƆŕįΠϐƝįϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΟ18 
 
ìŝŸǶƨϐƝƳϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳϐŝƨϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͐͒ϐŕŝϐ͎͐͏͐19ΠϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŝǡǭİϐ
ŎƳƨŷƳǙƦįŕįϐǖƳǙϐǵƨϐ=ƳƨǡŝƖƳϐDƆǙŝŎǭƆȍƳϐŎƳƦƳϐƦİȓƆƦƳϐƴǙŸįƨƳϐŕŝϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐȔϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŎƆƴƨ20Πϐ
ǵƨįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐŎƳƦƳϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨǭŝϐƝŝŸįƝϐȔϐŎįŌŝȟįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΠϐǘǵŝϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐ
ǭŝƨŝǙϐǵƨϐǙƳƝϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŝƨϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐƳɊŎƆƨįǡΡϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ
ŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐ¾ɊŎƆƨįϐ ǡŝǡƳǙįϐ£ǵǙƈŕƆŎįΠϐ¾ɊŎƆƨįϐŕŝϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐƝįϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįǡϐ
=ƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐΰ¾ùr=αϐȔϐ¾ɊŎƆƨįϐ=ƳƨǭǙƳƝϐrƨǭŝǙƨƳΟϐ ŕŝƦİǡΠϐƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŎƳƨǭŝƦǖƝįϐŎƆƨŎƳϐ
ΰ͓αϐ ŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡΡϐ ¾ŌǡŝǙȍįǭƳǙƆƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ΰ¾³ìαΠϐƝįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ
rƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ìįƝǵŕϐ áǶŌƝƆŎįϐ ΰDrìáαϐ ǘǵŝϐ įϐ ǡǵϐ ȍŝȟϐ ǭƆŝƨŝϐ ŕƳǡϐ ΰ͐αϐ ǡǵŌŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡΡϐ
rƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐ=ƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐùŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΣϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΟϐ§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
äŝŕŝǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰDäìáαϐǭƆŝƨŝϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐǡǵŌŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡΡϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐ
Ȕϐ;įƨŎƳǡϐŕŝϐìįƨŸǙŝΠϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐȔϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐ§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐäƆŝǡŸƳϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ
ΰDė äìáαϐǭƆŝƨŝϐŕƳǡϐΰ͐αϐǡǵŌŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡΡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐäƆŝǡŸƳϐȔϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐrƨƦŝŕƆįǭįϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΣϐȔΠϐáǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐ=ƳƨǭǙƳƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįΟϐ§įϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǡǵŌŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡΠϐǖŝǙƳϐǭƆŝƨŝϐŸǙǵǖƳǡϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳΟϐ 
 
ǡƈΠϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐ

įǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝƆŕŝǙįǙϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐ
ƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐȔϐŝƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟϐMǡǭįǡϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįƨϐŌįƖƳϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳζǭŞŎƨƆŎįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝΠϐ ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ Ɲįϐ ŎįƝƆŕįŕϐ Ȕϐ ŝȓŎŝƝŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ǖǙŝǡǭįŕƳǡΟ 
 

 
18 Misión, Visión y Objetivos institucionales, disponibles en:  https://www.ins.gov.co/conocenos/plataforma-estrat%C3%A9gica  
19 Articulo 3 Decreto 2774 de 28 de diciembre de 2012 
20 Articulo 6 Decreto 4109 de noviembre 2 de 2011  

https://www.ins.gov.co/conocenos/plataforma-estrat%C3%A9gica


 

 

 

͎͐ ͒
 

áƳǙϐǡǵϐǖįǙǭŝΠϐƝįϐìŝŎǙŝǭįǙƈįϐfŝƨŝǙįƝϐǡŝϐŝƨŎįǙŸįϐŕŝϐƳǙƆŝƨǭįǙϐƝƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįƝϐǙŝŎǵǙǡƳϐ
ƀǵƦįƨƳΠϐɊƨįƨŎƆŝǙƳΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐȔϐŎƳƨǭǙįŎǭǵįƝΠϐǖǙƳǖŝƨŕƆŝƨŕƳϐǖƳǙϐƝįϐǖƝŝƨįϐįǖƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖƆƳǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝŝŸįƝŝǡΠϐŕŝϐŎƳƨŷƳǙƦƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐȍƆŸŝƨǭŝϐȔϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐŕŝƝϐr³ìΟ 
 

³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕϐǘǵŝϐƝŝϐįǖƝƆŎį 

MƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐζϐr³ìΠϐŝǡϐǵƨįϐMƨǭƆŕįŕϐŕŝϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŎƳƨϐ
ǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐǖǙƳǖƆƳϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͕͎͒ϐ ŕŝϐ ͏͔͖͗Πϐ ŎƳƨϐ ŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ ƨįǭǵǙįƝŝȟįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ DŝŎǙŝǭƳϐ ͒͏͎͗ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͏ϐ Ȕϐ
ǙŝŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͕͕͐͒ϐȔϐ͕͕͓͐ϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͐Πϐ
įŕǡŎǙƆǭįϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨΟ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǘǵŝϐįǡƆŸƨįϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐįƝϐr³ìΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐ

ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįƨϐǡǵϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįǡϐŝƨϐ
ŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨǡΟŸƳȍΟŎƳέ³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕέƆƨƆŎƆƳ 
 
 
äŝŸƝįƦŝƨǭƳǡΠϐƦįƨǵįƝŝǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡ 

MƨϐŝǡǭįϐǡŝŎŎƆƴƨϐǡŝϐŕŝǡŎǙƆŌŝƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐȔϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐǘǵŝϐ
ƳǙƆŝƨǭįƨϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐǙŝŸƝįƦŝƨǭƳǡΠϐ
ƦįƨǵįƝŝǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡΟϐMǡǭƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐǡƳǖƳǙǭįƨϐƝįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐŸįǙįƨǭƆȟįƨϐƝįϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐȔϐŷįŎƆƝƆǭįƨϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįΟ 
 

MƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐζϐr³ìΠϐŝǡϐǵƨįϐMƨǭƆŕįŕϐŕŝϐƨįǭǵǙįƝŝȟįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŎƳƨϐ
ǖŝǙǡƳƨŝǙƈįϐƖǵǙƈŕƆŎįΠϐįǵǭƳƨƳƦƈįϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍįϐȔϐǖįǭǙƆƦƳƨƆƳϐǖǙƳǖƆƳϐŎǙŝįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ
͕͒ϐ͎ŕŝϐ ͏͔͖͗Πϐ ŎƳƨϐ ŎįƦŌƆƳϐ ŕŝϐ ƨįǭǵǙįƝŝȟįϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŝƝϐ DŝŎǙŝǭƳϐ ͒͏͎͗ϐ ŕŝϐ ͎͐͏͏ϐ Ȕϐ
ǙŝŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŕƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐDŝŎǙŝǭƳǡϐ͕͕͐͒ϐȔϐ͕͕͓͐ϐŕŝƝϐ͖͐ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐŕŝϐ͎͐͏͐Πϐ
įŕǡŎǙƆǭįϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝΠϐǖŝǙǭŝƨŝŎƆŝƨǭŝϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐfŝƨŝǙįƝϐŕŝϐ
ìŝŸǵǙƆŕįŕϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐìįƝǵŕϐȔϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨΟ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǙŝƝįŎƆƳƨįϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐǘǵŝϐįǡƆŸƨįϐŷǵƨŎƆƳƨŝǡϐįƝϐr³ìΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįǡϐ

ŕƆǡǖƳǡƆŎƆƳƨŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐǘǵŝϐǙŝŸƝįƦŝƨǭįƨϐǡǵϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳΠϐƝįǡϐŎǵįƝŝǡϐǖǵŝŕŝƨϐǡŝǙϐŎƳƨǡǵƝǭįŕįǡϐŝƨϐ
ŝƝϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝϐŝƨƝįŎŝΡϐϐƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨǡΟŸƳȍΟŎƳέ³ƳǙƦįǭƆȍƆŕįŕέƆƨƆŎƆƳϐΟ 
 

±įƨǵįƝŝǡϐŕŝϐƳǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨΠϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡ 

MƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐǵƨϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐΰìrfαϐǙƳŌǵǡǭƳϐȔϐǙŝŎƳƨƳŎƆŕƳϐįϐƨƆȍŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐŎƳƨϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƳƨŝǡϐȍƆŸŝƨǭŝǡϐŝƨϐrì¾ϐ͎͎͗͏Ρ͎͐͏͓Σϐrì¾ϐ͏͎͎͒͏Ρ͎͐͏͓ϐȔϐ;ǵŝƨįǡϐ
áǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐΰ;á±αΣϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐrì¾ϐ͏͕͎͒͑ϐȔϐ
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͎͐ ͓
 

͏͕͎͓͐ΠϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐMȓŎŝƝŝƨŎƆįϐ ƦŌƆŝƨǭįƝϐDƆǡǭǙƆǭįƝϐ
ΰáäM DαϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƦƳϐùŝǖƀƆƨŝǭΟ21 
 
MǡǭŝϐǡƆǡǭŝƦįϐƀįϐǡƆŕƳϐǵƨϐŎƳƦǖǙƳƦƆǡƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐŕŝϐƝįϐįƝǭįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐǵƨįϐŎǵƝǭǵǙįϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƆƳƨįƝϐȔįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįΟϐ 
 
ĀƨϐƀƆǭƳϐǖįǙįϐŝƝϐìrfϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐŷǵŝϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳΠϐŕŝƨƳƦƆƨįŕƳϐπr³ǡùMfä ρϐ
ǘǵŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǵƨϐǡƳƝƳϐƝǵŸįǙΠϐƦŝƖƳǙįƨŕƳΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡϐįǡǖŝŎǭƳǡΠϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐ
įϐƝƳǡϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐƦįƨǵįƝŝǡϐȔϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΟϐMƨϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐƝįǡϐ
ǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐįϐƝįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨΡ 
¶ äŝŸƆǡǭǙƳΠϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ ŎƳƨǭǙƳƝϐ ŕŝϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ įǡƳŎƆįŕįǡϐ įϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

¶ ǖƳȔƳϐįƝϐƝŝȍįƨǭįƦƆŝƨǭƳΠϐįŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡΟ 
¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŸƆǡǭǙįŕįϐŝƨϐr³ǡùMfä ϐŎƳƨϐƝįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ
ƳɊŎƆįƝϐǖǵŌƝƆŎįŕįΟ 

 
ŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ ǖƳǙϐ Ɲįϐ įŕŝŎǵįŕįϐ įǖƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ ŕƆȍŝǙǡįǡϐ ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ Ȕϐ

ŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐǘǵŝϐŎƳƨŷƳǙƦįƨϐŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐáƝįƨŝįŎƆƴƨϐȔϐfŝǡǭƆƴƨϐΰ±ráfαϐŎƳƦƳϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐrƨǭŝŸǙįŕƳϐŕŝϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΠϐǡŝϐǙŝǡįƝǭįϐǘǵŝΠϐŝƨϐƝįϐƦİǡϐ
ǙŝŎƆŝƨǭŝϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐŕŝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐΰrDrαϐǘǵŝϐŎįƝŎǵƝįϐȔϐǖǵŌƝƆŎįϐŝƝϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐŕŝϐƝįϐeǵƨŎƆƴƨϐáǶŌƝƆŎįϐΰD eáαΠϐŝƝϐr³ìϐƳŌǭǵȍƳϐ͗͑Π͏ϐǖǵƨǭƳǡϐŝƨϐ
ƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝǘǵƆȍįƝŝϐįϐǵƨϐŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐ͏͒Π͖͓ϐǖǵƨǭƳǡϐŕŝǡŕŝϐ͎͐͐͐ϐ
ΰįƲƳϐǘǵŝϐƦįǙŎƴϐǡƳƝƳϐ͕͔Π͓͒ϐǖǵƨǭƳǡαΟϐϐMǡǭŝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐŝǡŷǵŝǙȟƳϐŎƳƨǡǭįƨǭŝϐǖƳǙϐ
ǖƳǭŝƨŎƆįƝƆȟįǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ Ȕϐ ŸŝƨŝǙįǙϐ ȍįƝƳǙϐǖǶŌƝƆŎƳϐ ǖįǙįϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ ǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨŕƳϐŎƳƨϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
Mǡǭŝϐ ǙŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳϐ ƳɊŎƆįƝϐ ŕŝϐ ƦįƨǵįƝŝǡΠϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ Ȕϐ ǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ
ŕŝŌƆŕįƦŝƨǭŝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįŕƳǡϐ Ȕϐ įŎǭǵįƝƆȟįŕƳǡϐ ǡŝϐ ŝƨŎǵŝƨǭǙįϐ ŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŝƨƝįŎŝΡϐ
ƀǭǭǖǡΡέέȎȎȎΟƆƨǡΟŸƳȍΟŎƳέŎƳƨƳŎŝƨƳǡέǡƆŸϐΟ 
 

rƨŷƳǙƦŝϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳϐ 
MǡǭįϐǡŝŎŎƆƴƨϐǖǙŝǡŝƨǭįϐǵƨϐŌįƝįƨŎŝϐŸŝƨŝǙįƝϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐįŕŝƝįƨǭįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐŕŝǡǖįŎƀƳϐŕŝϐƝįϐ
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐfŝƨŝǙįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐŸƳŌƆŝǙƨƳΠϐŕŝǡǭįŎįƨŕƳϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡΠϐ
įȍįƨŎŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡΠϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐ
ŝƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵϐƦƆǡƆƴƨΟ 
 
ìƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝƝϐDŝǡǖįŎƀƳϐįƝϐŷǙŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕŝϐ
ŸƳŌƆŝǙƨƳ 
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DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐáƝįƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ͎͐͐͐ζ
͎͔͐͐Πϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ įȍįƨŎŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦƳϐįǵǭƳǙƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎƳζŎƆŝƨǭƈɊŎįϐȔϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
§įϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐŕŝǡǖįŎƀƳϐǡŝϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟƴϐǖƳǙϐǵƨįϐįǖǵŝǡǭįϐŕŝŎƆŕƆŕįϐǖƳǙϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐ
ȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐŝȍƆŕŝƨŎƆįŕįϐŝƨϐƀƆǭƳǡϐŎƳƦƳϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐ Ɲįϐ ǖƝįƨǭįϐ ŕŝϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ Ɲįϐ ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨΠϐ ŝƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝϐ ƨǵŝȍƳǡϐ
įƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΠϐƝįϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƦƳϐƝįϐǡŝŕŝϐŕŝϐ ǙƦŝǙƳϐȔϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡΠϐŎƳƨϐƦŝƖƳǙįǡϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΠϐ
ŎįƝƆŕįŕϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐ ŕŝϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ǡŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ ǵƨϐ ƦƳŕŝƝƳϐƦİǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳΠϐ
ƆƨǭŝŸǙįŕƳϐȔϐŌįǡįŕƳϐŝƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŕįǭƳǡΠϐŕŝǡǭįŎįƨŕƳϐƝįϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŎƳƦƳϐ
ìrėrfr§ ϐ͒Ο͎ΠϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕϐȔϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŌǙƳǭŝǡΠϐ
ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐ ǡįƨƆǭįǙƆįǡϐ Ȕϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ ŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡΟϐ MǡǭƳǡϐ įȍįƨŎŝǡϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ ƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕΠϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǵǡƳϐŕŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐįȍįƨŎŝǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐ

ȔϐŝƨϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳΠϐŎƳƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
įƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳΠϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐǙŝŕŝǡϐŸƝƳŌįƝŝǡϐȔϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŎƳƦƳϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ
ǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐŝƨϐƦǶƝǭƆǖƝŝǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝŷǵŝǙȟįϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐ
ǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝƝϐr³ìΟ 
 
Dŝϐ ƆŸǵįƝϐ ƦįƨŝǙįΠϐ ǡŝϐ įȍįƨȟƴϐ ŝƨϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ įƝƆįƨȟįǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐȔϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
įŎįŕŞƦƆŎįǡϐȔϐįŎǭƳǙŝǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ=ƆŝƨŎƆįΠϐùŝŎƨƳƝƳŸƈįϐŝϐrƨƨƳȍįŎƆƴƨΟϐMƨϐŝǡǭŝϐ
ƦįǙŎƳΠϐǡƳŌǙŝǡįƝŝƨϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡϐŎƳƨϐƝįϐĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐ ƨǭƆƳǘǵƆįϐǖįǙįϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ŎƆŝƨǭƈɊŎįǡϐ Ȕϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ Ɲįϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŝƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐŝƝϐr³ìϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐǭŞŎƨƆŎįƦŝƨǭŝϐŝƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŕŝϐ

ǖƳƝƈǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐ=¾³áMìϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕΠϐ ŎƆŝƨŎƆįΠϐ ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐ
įǖƳǙǭįƨŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝƝϐ
ǡŝŎǭƳǙΟ 
 
MƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐ
ŕŝϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐȔϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŕŝƝϐr³ìΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐŕŝŎƝįǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐ
=¾³áMìϐ͒͏͕͎ϐŕŝϐ͎͓͐͐ΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ



 

 

 

͎͐ ͕
 

ŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝȓǭŝǙƨįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐ ǡƆƦƆǡƦƳΠϐįȍįƨȟƴϐƝįϐ
ǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǡŝŕŝϐ ŕŝϐ ǙƦŝǙƳϐ ŎƳƦƳϐ ŝǡǖįŎƆƳϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ǖįǙįϐ įŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ ŕŝϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨΠϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ȔϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΟ 
 
MƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįϐƝįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐŝζėƆŸƆƝįϐȔϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐMƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐMǖƆŕŝƦƆƳƝƳŸƈįϐŕŝϐ=įƦǖƳϐΰeMùáαΠϐǘǵŝϐƀįƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵƆŕƳϐįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįǙϐǵƨįϐŷǵŝǙȟįϐƝįŌƳǙįƝϐ
įƝǭįƦŝƨǭŝϐ ŎįƝƆɊŎįŕįΠϐ ŎƳƨϐ ǖǙŝǡŝƨŎƆįϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ Ȕϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ
ŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟ 
 
Dŝϐ ƆŸǵįƝϐ ƦįƨŝǙįΠϐ ǡŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐįŸŝƨŕįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŎƳƦƳϐƝįϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįΠϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŸŝƨƴƦƆŎįϐȔϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ
įƨǭŝϐŷǵǭǵǙįǡϐǖįƨŕŝƦƆįǡΟ 
 
;įƖƳϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŕŝǡŎƳƨŎŝƨǭǙįŎƆƴƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐr³ìϐπ=ƳƨǡǭǙǵȔŝƨŕƳϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŎƳƨϐ
ȔϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳρϐǡŝϐƀįƨϐŎƳƨǡǭǙǵƆŕƳϐŷǵŝǙǭŝǡϐƝįȟƳǡϐŕŝϐŎƳƝįŌƳǙįŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
DŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐùƳƝƆƦįΠϐėƆŎƀįŕįΠϐmǵƆƝįΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ ǙįǵŎįΠϐ ǭƝİƨǭƆŎƳΠϐ³įǙƆƲƳϐȔϐ
±ŝǭįΟϐ Mƨϐ Ɲįϐ ŝǡǭǙįǭŝŸƆįΠϐ ŕǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͑ζ͐ ͎͔͐Πϐ ǡŝϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįǙƳƨϐ įȍįƨŎŝǡϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝŝǡϐ ǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡΠϐ ǡǵǡǭŝƨǭįŕƳǡϐ ǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ
ŎƳƨȍŝƨƆƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐįƦǖƝƆįǙƳƨϐŝƝϐįƝŎįƨŎŝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŕŝƝϐr³ìϐ
ȔϐǖƳǡƆŌƆƝƆǭįǙƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŎƳƨϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐ
ǖŝǙƦįƨŝƨǭŝΟϐ Mǡǭįϐ ŝȓǖįƨǡƆƴƨϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐȔϐŷįȍƳǙŝŎƆƴϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįƨŝǡϐŕŝϐįŎŎƆƴƨϐŎƳƀŝǙŝƨǭŝǡΠϐ
įƝƆƨŝįŕƳǡϐǭįƨǭƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƝƈƨŝįǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŎƳƦƳϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝŝǡϐȔϐ
ŕƆŷŝǙŝƨŎƆįŕįǡϐŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΟϐ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƨϐƝįϐƝƈƨŝįϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįǙǭƆŎǵƝįŕįϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐ
ŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐáǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝŷŝŎǭǵƴϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŎƳƨϐƝįϐìƳŎƆŝŕįŕϐ
ŕŝϐ ŎǭƆȍƳǡϐMǡǖŝŎƆįƝŝǡΠϐì MΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐŝƨϐ͎͔͐͐ϐŝƝϐr³ìϐǙŝŎƆŌƆŝǙįϐƝįϐǡƳŎƆŝŕįŕϐ=ƳƦŝǙŷįǙϐǘǵŝϐ
ŝǡǭįŌįϐǡƆŝƨŕƳϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįŕįϐǖƳǙϐŝƝϐMǡǭįŕƳΟϐìŝϐǙŝŎƆŌŝƨϐǖįǭŝƨǭŝǡΠϐƦįǙŎįǡΠϐįŎǭƆȍƳǡΠϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐ
ƦŝǙŎįƨǭƆƝŝǡΠϐŎƳƦƳϐǖįǡƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįǡϐŷįǙƦįŎƆįǡϐŕŝϐǭįƝϐǡƳŎƆŝŕįŕϐǡŝϐŎƳƨȍƆŝǙǭįƨϐŝƨϐ
įŸŝƨǭŝǡϐŷįǙƦįŎŞǵǭƆŎƳǡϐįƝϐǡŝǙȍƆŎƆƳϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŕŝϐƝƳǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡΟ 
 
MƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐŝǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǙŝɋŝƖįƨϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐįƨǭƆŎƆǖįǙϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐǙŝǡǖƳƨŕŝǙϐ
ŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįϐƝƳǡϐŕŝǡįŷƈƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐǘǵŝϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕΠϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐȔϐŝȍƳƝǵŎƆƴƨϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐŎƳƦƳϐ
įŎǭƳǙϐŎƝįȍŝϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝįϐįŸŝƨŕįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙΠϐǖįǙǭƆŎǵƝįǙƦŝƨǭŝϐŝƨϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ

ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƨŸǙŝϐȔϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐŝƨϐƝįϐŷƳǙƦǵƝįŎƆƴƨϐȔϐŕƆǡŎǵǡƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǖįƈǡΟ 



 

 

 

͎͐ ͖
 

 

ŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŝƦǖǙŝƨŕƆŕįǡϐȔϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕƳǡϐ 
MƨϐŝǡǭŝϐįǖįǙǭįŕƳϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįƨϐƝįǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡΠϐƝƳŸǙƳǡϐįƝŎįƨȟįŕƳǡϐ
ȔϐǙŝǭƳǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕƳǡϐǖƳǙϐƝįǡϐŕƆǙŝŎŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΠϐŝƨϐŝƝϐ
ƦįǙŎƳϐ ŕŝϐ ǡǵǡϐ ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐ ƦƆǡƆƳƨįƝŝǡΟϐ §įϐ ƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ ǡŝϐ ǖǙŝǡŝƨǭįϐ ŕŝϐ ƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįŕįΠϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįǙϐŝƝϐįǖƳǙǭŝϐŕŝϐŎįŕįϐŕƆǙŝŎŎƆƴƨϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐäŝŕŝǡϐMƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐζDäìá 
 

MǡǭįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐƝƆŕŝǙįϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝƝϐǖįƈǡϐŝƨϐƦįǭŝǙƆįϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖƳǙϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΠϐŌƆƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐƀŝƦƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ɲįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝϐ Ǚŝŕŝǡϐ ŷǵƨŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ŝƝϐ įǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎįƝƆŕįŕϐ Ȕϐ ŝƝϐ
įŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐƳǙŸįƨƆȟįŕƳϐŝƨϐŝǡǭįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΡ 
ϐ 
§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ äŝŷŝǙŝƨŎƆįϐθ§³äΟϐMƨŎįǙŸįŕƳϐ ŕŝϐ ŕŝǭŝŎǭįǙϐ Ȕϐ ŎƳƨɊǙƦįǙϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡΠϐǖǵŝǡϐǡǵǡϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐįƨįƝƆȟįƨϐƦǵŝǡǭǙįǡϐǖįǙįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįǙϐȍƆǙǵǡΠϐŌįŎǭŝǙƆįǡΠϐ
ǖįǙİǡƆǭƳǡϐȔϐƳǭǙƳǡϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐǖįǙįϐįƝŝǙǭįǙϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐǡƳŌǙŝϐŌǙƳǭŝǡΠϐ
ŝǖƆŕŝƦƆįǡϐȔϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΟϐìǵϐǭǙįŌįƖƳϐŝǡϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐƳǙƆŝƨǭįǙϐ
ŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŕŝƝϐǖįƈǡϐįƨǭŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟ 
 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŌǙƳǭŝǡϐȔϐŝȓİƦŝƨŝǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐΰMrìáαΟϐìŝϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƆȟįǙƳƨϐȔϐįǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐ͔͑͑ϐŌǙƳǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐȔϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͐͗͑Ο͎͑͐ϐŝȓİƦŝƨŝǡϐŝƨϐ
įǖƳȔƳϐįϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖƳǙϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐȔϐŝƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐŝǡƳǡϐŌǙƳǭŝǡϐįǡƈΡ 
ϐ 

ùįŌƝįΟϐǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐ;ǙƳǭŝǡ 
ƲƳ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝ 

;ǙƳǭŝǡ 
MȓİƦŝƨŝǡ 
Mrìá 

͎͔͐͐ϐΰŎƳǙǭŝϐįϐƖǵƨƆƳϐ͎͑ϐŕŝϐ͎͔͐͐α ͏͐ϐ͎ ͎͑Ο͕͑͑ϐ 
͎͓͐͐ ͏͗ϐ͑ ͕͖Ο͎͓͑ϐ 
͎͐͐͒ ͏͑ϐ͗ ͗͐Ο͕͕͐ϐ 
͎͐͐͑ ͏͒ϐ͑ ͕͕Ο͑͒͗ϐ 

͎͐͐͐ϐΰŕŝƝϐ͕ϐįŸƳǡǭƳϐ͑͏ϐŕŝϐŕƆŎƆŝƦŌǙŝα ͑ϐ͖ ͏͓Ο͎͑͒ϐ 

ù¾ù § ͔͑ϐ͑ ͐͗͑Ο͎͑͐ 
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐDäìáϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐá¾ ϐDäìá 
 

eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡ 
 
ǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŎƳƦƳϐŝǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳϐŎƳƨϐ

͏Ο͔͓͐ϐƆƨǭŝǙįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡΠϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐįŎǭƳǙŝǡϐ
ƝƳŎįƝŝǡΟϐìƆǙȍŝƨϐǖįǙįϐŌǙƆƨŕįǙϐƳǙƆŝƨǭįŎƆƴƨϐŕƆǙŝŎǭįΠϐǙŝǡƳƝȍŝǙϐŌǙŝŎƀįǡϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŕįǡΠϐįǖƳȔįǙϐƝįϐ



 

 

 

͎͐ ͗
 

ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐƝįϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎįǡΠϐ
įƖǵǡǭįŕįǡϐįϐƝįǡϐǙŝįƝƆŕįŕŝǡϐȔϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǡǖŝŎƈɊŎįǡϐŕŝϐŎįŕįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳΟ 

ϐ 
ùįŌƝįΟϐMǡǖįŎƆƳǡϐŕŝϐįŎƳƦǖįƲįƦƆŝƨǭƳϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕƳ 

ƲƳ ŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ȍƆǙǭǵįƝŝǡ 

ǡƆǡǭŝƨŎƆįǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡ 

áǙŝǡŝƨŎƆįƝŝǡ 

MȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳ 

äŝǭǙƳįƝƆƦŝƨǭįŎƆƳƨŝǡ 
äŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
įƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨį 

͎͔͐͐ϐΰŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐ
ŕŝϐƖǵƨƆƳα 

͓ϐ͗ ͒ϐ͕ ͐ϐ͑ ͏͏ϐ͐ 

͎͓͐͐ ͏͏ϐ͖ ͕ϐ͒ ͕ϐ͔ ͑͑ϐ͏ 
͎͐͐͒ ͗ϐ͔ ͔ϐ͓ ͏͎ϐ͖ ͐͐ϐ͗ 
͎͐͐͑ ͔ϐ͎ ͔ϐ͒ ͑ϐ͖ ͏͐ϐ͗ 

͎͐͐͐ϐΰŕŝƝϐ͕ϐ
įŸƳǡǭƳϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝα 

͒ϐ͎ ͐ϐ͎ ͏ϐ͎ ϐ͎ 

ùƳǭįƝ ͕͑ϐ͑ ͕͐ϐ͎ ͓͐ϐ͓ ͖͎ ͏
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐDäìáϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐá¾ ϐDäìá 

ϐ 
fŝǡǭƆƴƨϐǖįǙįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐùŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐȔϐŝƨϐŝƝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ
äŝŷŝǙŝƨŎƆįΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟįƨϐŝƨϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐ͐ ͎ϐMȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐMȓǭŝǙƨįǡϐŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŎƆƴƨΠϐȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐŕŝƝϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŝƨϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΟ 

ùįŌƝįΟϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐMȓǭŝǙƨįϐȔϐáįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨ 
ƲƳ áǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ

MȍįƝǵįŎƆƴƨϐMȓǭŝǙƨįϐ
ŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳ 
DƆǙŝŎǭƳǡ 

áǙƳŸǙįƦįǡϐŕŝϐ
MȍįƝǵįŎƆƴƨϐMȓǭŝǙƨįϐ
ŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳ 
rƨŕƆǙŝŎǭƳǡ 

áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐ
ŝƨϐáǙƳŸǙįƦįǡ 
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡ 

͎͔͐͐ϐΰŎƳǙǭŝϐįϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳα  ͒  ͒ ͏  ͑
͎͓͐͐ ͐  ͏  ͓ ͐  ͎
͎͐͐͒ ͏  ͕  ͔ ͐  ͐
͎͐͐͑ ͏  ͖  ͔ ͐  ͕

͎͐͐͐ϐΰŕŝƝϐ͕ϐįŸƳǡǭƳϐįƝϐ͑͏ϐŕŝϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝα 

͐  ͏  ͖ ͏  ͒

eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐDäìáϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐá¾ ϐDäìá 
ϐ 

fŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐǖƳǙϐįƝŝǙǭįǡϐΰƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡαϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƨįŎƆƳƨįƝϐǖƳǙϐ
ƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΡ 
 
ϐėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ 
¶ ìŝϐŸŝƨŝǙƴϐįƝŝǙǭįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ=ƆǙŎǵƝįǙϐŎƳƨƖǵƨǭįϐŎƳƨϐ±ƆƨìįƝǵŕϐǖƳǙϐƝįϐįǖįǙƆŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ψ=eäϐ ŝƨϐ ìǭįǖƀȔƝƳŎƳŎŎǵǡϐ ŝǖƆŕŝǙƦƆŕƆǡΠϐ ǖƳȓǭ ϐ ŝƨϐ
MƨǭŝǙƳŎƳŎŎǵǡϐŷįŝŎƆǵƦϐȔϐƝįϐŎƳǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǖƳȓǭ ϐθϐƳǖǭǙ ϐŝƨϐMƨǭŝǙƳŎƳŎŎǵǡϐŷįŝŎįƝƆǡϐȔϐ
MΟϐŷįŝŎƆǵƦψΟ 



 

 

 

͐͏ ͎
 

¶ ìŝϐįǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐįƝŝǙǭįǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐȍƆǙįƝŝǡϐŎƳƦƳϐmŝǖįǭƆǭƆǡϐ
įŸǵŕįϐŸǙįȍŝϐȔϐėƆǙǵŝƝįϐìƈƦƆŎįΟϐ 

¶ ìŝϐįǖƳǙǭƴϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐŎįƦŌƆƳϐŕŝϐƝįϐȍįŎǵƨįϐŎƳƨǭǙįϐŝƝϐƨŝǵƦƳŎƳŎƳϐá=ė͏͎ϐ
ΰáƨŝǵƦƳŎƳŎįƝϐ=ƳƨƖǵŸįǭŝϐėįŎŎƆƨŝϐ͏͎αϐįϐƝįϐá=ė͏͑ϐΰáƨŝǵƦƳŎƳŎįƝϐ=ƳƨƖǵŸįǭŝϐėįŎŎƆƨŝϐ
͏͑αϐǖįǙįϐƝƳǡϐƨƆƲƳǡϐŎƳƝƳƦŌƆįƨƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͐Ο 

¶ ìŝϐįŌƳǙŕƴϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŸŝƨϐƦŎǙζ͏ ϐǘǵŝϐŎƳƨɊŝǙŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐŎƳƝƆǡǭƆƨįϐȔϐ
ƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐƝƆƨŝȟƳƝƆŕϐŝƨϐMƨǭŝǙƳŎƳŎŎǵǡϐǡǖǖΟΠϐƦŝŕƆįŕįϐǖƳǙϐŸŝƨŝǡϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙƆŌƝŝǡϐŎŷǙΠϐƳǖǭǙ ϐȔϐǖƳȓǭΟϐϐ 

¶ ìŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐįϐ͕͑͗ϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįǡϐŝƨϐ͐͏ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡ 

¶ =ƳƨϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįϐŝƨϐãǵƈƦƆŎįϐȔϐùƳȓƆŎƳƝƳŸƈįΠϐǡŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐŎįǖįŎƆŕįŕϐ
ǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝǙƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƦŝǭįƝŝǡϐǖŝǡįŕƳǡϐŝƨϐƦįǭǙƆŎŝǡϐŌƆƳƝƴŸƆŎįǡϐΰǡįƨŸǙŝϐȔϐŎįŌŝƝƝƳαϐ
ȔϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐΰįŸǵįϐȔϐǖŝǡŎįŕƳα 

¶ ìŝϐŎƳƳǙŕƆƨƴϐƝįϐäŝŕϐŕŝϐùįƦƆȟįƖŝϐ³ŝƳƨįǭįƝϐζùĩ³ϐ 
¶ ìŝϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŝǙƳƨϐȍįƝƳǙŝǡϐŕŝϐǙŝŷŝǙŝƨŎƆįϐǖįǙįϐįƦƆƨƳİŎƆŕƳǡϐȔϐįŎƆƝŎįǙƨƆǭƆƨįǡϐǖįǙįϐŝƝϐ
ǭįƦƆȟįƖŝϐŕŝϐŝǙǙƳǙŝǡϐƆƨƨįǭƳǡϐŕŝƝϐƦŝǭįŌƳƝƆǡƦƳϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟϐ 

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐŎƳƨϐƳǭǙįǡϐ͏͎͎ϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐƳŷŝǙǭįƨϐǭŞŎƨƆŎįǡϐ
ƦƳƝŝŎǵƝįǙŝǡϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐŎƳƦǖƝŝƖƳϐ±ΟϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐȔϐǡǵϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐ
ǙƆŷįƦǖƆŎƆƨįϐȔέƳϐƆǡƳƨƆįŎƆŕįΟ 

¶ ìŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ƦƳƝŝŎǵƝįǙŝǡϐ ǖįǙįϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŝƨϐ ƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ ƀįŎƆįϐ
±įƝįǙƆįΠϐMƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡϐȔϐ§ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΟ 

¶ ìŝϐįŕŝƝįƨǭƴϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǙǵǭƆƨįǙƆįϐȔϐŕŝϐŌǙƳǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐȍƆǙǵǡϐŕŝϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįΠϐ
ìįǙįƦǖƆƴƨΠϐäǵŌŝƳƝįΠϐäįŌƆįΠϐì äìζ=Ƴėζ͐ ΠϐrƨɋǵŝƨȟįΠϐáƳƝƆƳȍƆǙǵǡΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙƳǡΟϐ 

¶ ìŝϐƦįƨǭǵȍƳϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐǙŝŕŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐįƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆǡǭƆƨǭƳǡϐŸǙǵǖƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΟ 

¶ ìŝϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐŝƝϐáƝįƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐƆƨǡŝŎǭƆŎƆŕįǡϐǘǵŝϐ
įǖƳǙǭįϐįƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȍŝŎǭƳǙƆįƝϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐDŝƨŸǵŝΠϐĩƆƙįΠϐ=ƀƆƙǵƨŸǵȔįϐȔϐ±įƝįǙƆįϐȔϐ
ƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǘǵŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǡŝįϐƝƈŕŝǙϐŝƨϐƝįϐįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐƆƨǡŝŎǭƆŎƆŕįǡϐ
ŝƨϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐŕŝϐ±ŝǡƳįƦŞǙƆŎįϐȔϐìǵǙϐ ƦŞǙƆŎįΟ 

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐŕŝϐƝįϐ
äŝǵƨƆƴƨϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐŕŝϐìįƨŸǙŝΟϐ 

¶ ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐȔϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐƖƳǙƨįŕįϐŕŝϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐπ§įǭƆƨƳįƦŞǙƆŎįϐĀƨƆŕįϐ
DƳƨįϐìįƨŸǙŝρΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐ
ǖƳǡƆŎƆƳƨİƨŕƳƝƳϐŎƳƦƳϐŝƝϐǶƨƆŎƳϐǖįƈǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŸƆƴƨϐŝƨϐįƝŎįƨȟįǙϐŝǡǭŝϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŎƳŌŝǙǭǵǙįΟϐ 
 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͐ ͎͐͑ 
¶ ±ŞǭƳŕƳǡϐŕŝϐŝƨǡįȔƳϐŕŝϐƦŝŕƆįƨįϐȔϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕΠϐǖįǙįϐŎƳƨɊǙƦįǙϐįŸŝƨǭŝǡϐŕŝϐ
ƳǙƆŸŝƨϐȍƆǙįƝΠϐŌįŎǭŝǙƆįƨƳΠϐƦƆŎƴǭƆŎƳΠϐǖįǙįǡƆǭįǙƆƳϐȔϐŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐȍŝŎǭƳǙƆįƝϐȔϐǙŝįƝƆȟįǙϐŝƝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳΟ 

¶ ìŝϐƝƳŸǙƴϐäŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƦƳϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐäŝŸƆƳƨįƝϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡΠϐìįǙįƦǖƆƴƨέäǵŌŝƳƝįϐȔϐäŝƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐ
ǖƳǙϐ¾áìέ¾±ìϐǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǡŝǙƳƝƴŸƆŎįΠϐƦƳƝŝŎǵƝįǙϐȔϐŸŝƨƳǭƆǖƆɊŎįŎƆƴƨΟ 

¶ ìŝϐ ŕƆƳϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ įϐ įƝŝǙǭįǡϐ ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįǡϐ ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŝϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠϐ ŕŝϐ
ìǭǙŝǖǭƳŎƳŎƳϐǖȔƳŸŝƨŝǡϐȔϐ±ǖƳȓΟ 



 

 

 

͐͏ ͏
 

¶ ìŝϐįƦǖƝƆƴϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŕŝϐƝįϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐǖįǙįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐ
ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ įƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐ ŎƳƨŷƳǙƦįŕįϐ ǖƳǙϐ ͔͓͒ϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ ƀƳǡǖƆǭįƝįǙƆįǡϐ
ŕƆǡǭǙƆŌǵƆŕįǡϐŝƨϐ͕͐ϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡΟ 

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖįǙįϐƝŝǖǭƳǡǖƆǙƳǡƆǡϐȔϐ;ǙǵŎŝƝƳǡƆǡϐŎƳƨϐįǖƳȔƳϐŕŝϐ¾áìέ¾±ìϐȔϐ
á ³ eù¾ì 

¶ ìŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƴϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƆƨŷŝŎŎƆƴƨϐ=¾ėrDϐ͏͗ϐζϐǭƳǡϐŷŝǙƆƨįΠϐ=įƦǖȔƝƳŌįŎǭŝǙϐ
ǡǖǖΠϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐƆƨȍįǡƳǙįϐŎįǵǡįŕįϐǖƳǙϐìǭǙŝǖǭƳŎƳŎŎǵǡϐǖȔƳŸŝƨŝǡϐȔϐįŸįƝįŎǭƆįŝΟϐ 

¶ ìŝϐǖįǙǭƆŎƆǖƴϐŝƨϐŝƝϐŎƳƦƆǭŞϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐmįƨǡŝƨΟ 
¶ ìŝϐ ǡƳƦŝǭƆƴϐ įϐ ǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳϐ ǡƳŌǙŝϐ ǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ įϐ
ƦįŎǙƴƝƆŕƳǡϐ Ȕϐ įƦƆƨƳŸƝǵŎƴǡƆŕƳǡϐ ŝƨϐ±ȔŎƳŌįŎǭŝǙƆǵƦϐ įȍƆǵƦΠϐ ±Οϐ įŌǡŎŝǡǡǵǡϐȔϐ±Οϐ
ŎƀŝƝƳƨįŝΠϐƝƈƨŝįϐŕŝϐŌįǡŝϐƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐǖįǙįϐŝǡǭįǡϐŝǡǖŝŎƆŝǡϐ
ƦƆŎƳŌįŎǭŝǙƆįƨįǡΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƳǡϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐŕŝϐŌƆƳŎǵǡǭƳŕƆįΠϐŌƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐ
ŌƆƳŎƳƨǭŝƨŎƆƴƨϐΰ;;;αϐŝƨϐƝƳǡϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ³įŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐΰ§³äαΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐȍƆŕŝƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįΠϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƳƨŝǡϐȔϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐįŎŎŝǡƳǡΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐ=D=Οϐ 

¶ ìŝϐŎƳƦǖįǙǭƆŝǙƳƨϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡƳŌǙŝϐŕŝϐƈƨŕƆŎŝǡϐŕŝϐƆƨŷŝǡǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǙȍįǡϐȔϐǖǵǖįǡϐŕŝƝϐ
ƦƳǡǘǵƆǭƳϐ ŝŕŝǡϐįŝŸȔǖǭƆϐǖƳǙϐŝǡǖŝŎƆŝǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝϐΰ͎͐͏͕θ͐ ͎͐͑αΟ 

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƦƳƝŝŎǵƝįǙϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƆƦİŸŝƨŝǡϐ
ǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǖǙŝŎƆǡƆƴƨϐȔϐǙįǖƆŕŝȟϐŝƨϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǖįǙįǡƆǭįǙƆįǡΟ 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ 
¶ ìŝϐǙŝƨǵŝȍįϐƝįϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐėƆǙƳƝƳŸƈįϐƳǭƳǙŸįŕįϐǖƳǙϐƝįϐ¾áìέ¾±ìΠϐ
ǖįǙįϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǡŝǙƳƝƴŸƆŎįΠϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƦƳƝŝŎǵƝįǙϐȔϐŸŝƨƳǭƆǖƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįǙįƦǖƆƴƨϐ
ȔϐǙǵŌŞƳƝįΟ 

¶ ìŝϐƦįƨǭǵȍƳϐŝƝϐǙŝŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐ¾áìϐŎƳƦƳϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐ
äŝŷŝǙŝƨŎƆįϐäŝŸƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐáƳƝƆƳƦƆŝƝƆǭƆǡϐȔϐìįǙįƦǖƆƴƨέäǵŌŞƳƝįΟ 
ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ Ǚŝŕŝǡϐ ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ŕŝϐ ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ǖįǙįϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŎƳƨΡϐ
äŝ§ ėä ϐ ΰäŝŕϐ §įǭƆƨƳįƦŝǙƆŎįƨįϐ ŕŝϐ ėƆŸƆƝįƨŎƆįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ äŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ įϐ ƝƳǡϐ
ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨƳǡαϐ ¾áìΟϐ áǵƝǡŝ³ŝǭϐ §įǭƆƨϐ ƦŝǙƆŎįϐ įƨŕϐ ǭƀŝϐ =įǙƆŌŌŝįƨϐ ΰǙŝŕζƆƨȍαϐ

rƨȍįǡƆȍŝϐ;įŎǭŝǙƆįƝϐėϐėįŎŎƆƨŝζáǙŝȍŝƨǭįŌƝŝϐDƆǡŝįǡŝϐìǵǙȍŝƆƝƝįƨŎŝϐ³ŝǭȎƳǙƙΠϐìräMė ϐrrϐ
ΰìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐäŝŕŝǡϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐ ŸŝƨǭŝǡϐäŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐ³ŝǵƦƳƨƈįǡϐȔϐ
±ŝƨƆƨŸƆǭƆǡϐ;įŎǭŝǙƆįƨįǡαϐ¾áìΟΠϐf§ ììϐΰfƝƳŌįƝϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƝϐǙŝǡƆǡǭįƨŎŝϐįƨŕϐǵǡŝϐ
ǡǵǙȍŝƆƝƝįƨŎŝϐǡȔǡǭŝƦαϐ¾±ìΟϐ³r=Ρϐ=ŝƨǭǙƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐrƨɋǵŝƨȟįΠϐì är³MùΡϐäŝŕϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐǡƈƨŕǙƳƦŝǡϐǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆƳǡϐįŸǵŕƳǡϐȔϐäM§D Ρϐäŝŕϐ
ŕŝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐ ǙŌƳȍƆǙǵǡϐŕŝϐƝįǡϐ ƦŞǙƆŎįǡΟ 

Á ìŝϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎƴϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƦƆŎƳƝƴŸƆŎįϐŎƳƨϐƝįϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǖįǭǙƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

Á ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟƴϐŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖįǙįϐƝŝǖǭƳǡǖƆǙƳǡƆǡΠϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎįǡƳǡϐŝƨϐŷįǡŝϐįŸǵŕįΟ 

Á ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįǙƳƨϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƳƨŝǡϐǡƳŌǙŝϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįΠϐƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐįϐ
r= Πϐr³ėr± ϐȔϐ ŎǵŝŕǵŎǭƳϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİΟ 

¶ ìŝϐįǡǵƦƆƴϐƝįϐŕŝǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐäŝŷŝǙŝƨŎƆįϐìǵǖǙįƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ
áǙƳŸǙįƦįϐ ŕŝϐ MȍįƝǵįŎƆƴƨϐ MȓǭŝǙƨįϐ ŕŝϐ Ɲįϐ =įƝƆŕįŕϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ DƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ



 

 

 

͐͏ ͐
 

MƨŷŝǙƦŝŕįŕϐŕŝϐ=ƀįŸįǡΠϐŕƆǙƆŸƆŕƳϐįϐƝƳǡϐ͐͏ϐǖįƈǡŝǡϐǘǵŝϐƆƨǭŝŸǙįƨϐƝįϐäŝŸƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ
ƦŞǙƆŎįǡ 

¶ ìŝϐƝƆŕŝǙƴϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐäŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐMȓǭŝǙƨįϐŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐDƆǙŝŎǭƳϐǖįǙįϐ
ŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƦƆŎǙƳǡŎƴǖƆŎƳϐŕŝϐƝŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΠϐǭįƦŌƆŞƨϐǖįǙįϐŝǡǭƳǡϐ͐͏ϐǖįƈǡŝǡΟ 

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐǭŝŎƨƳƝƳŸƈįǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƦƳƝŝŎǵƝįǙϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƆƦİŸŝƨŝǡϐ
ǖįǙįϐƳǖǭƆƦƆȟįǙϐƝįϐǖǙŝŎƆǡƆƴƨϐȔϐƳǖƳǙǭǵƨƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐ
ǖįǙįǡƆǭįǙƆįǡΟ 

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįϐŝƝϐäŝǖƳǡƆǭƳǙƆƳϐŕŝϐùįƦƆȟįƖŝϐ³ŝƳƨįǭįƝϐζùĩmϐŎƳƨϐǙŝǖƳǙǭŝϐȔϐįŕƀŝǙŝƨŎƆįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨϐ͕͖Π͓ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο 

¶ ìŝϐŎƳƨŷƳǙƦƴϐƝįϐäŝŕϐŕŝϐfŝƨƴƦƆŎįϐmǵƦįƨįϐŎƳƦƳϐƆƨǡǭįƨŎƆįϐǭŞŎƨƆŎįϐǖįǙįϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨΠϐ
įǙƦƳƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐįƨįƝƈǭƆŎįΟ 

¶ ìŝϐŎǵƝƦƆƨįϐƝįϐȍįƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖǙǵŝŌįϐ;įŎǭŝŎϐ±frùϐǖįǙįϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆŕįŕϐįϐŷİǙƦįŎƳǡϐ
įƨǭƆǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƳǡϐŎƳƨϐƦƆǙįǡϐįϐƝįϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨΠϐƦŞǭƳŕƳϐǘǵŝϐǡƳƝƳϐǙŝįƝƆȟįϐŝƝϐr³ìϐįϐƝƳǡϐ
ƨǵŝȍƳǡϐƦŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐǖįǙįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŎƳƨϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐŷįǙƦįŎƳǙǙŝǡƆǡǭŝƨǭŝΟϐ 

¶ ìŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐǡŝŎǵŝƨŎƆįŎƆƴƨϐŕƆǙƆŸƆŕįϐŕŝϐƨǵŝȍįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐǖįǙįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ
ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐȔϐŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƆƨįƖŝǡϐŝƨϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐŎƳƨϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐǙƆŷįƦǖƆŎƆƨįΟ 

¶ ìŝϐįŎǭǵįƝƆȟįǙƳƨϐǭįŌƝŝǙƳǡϐŎƳƝįŌƳǙįǭƆȍƳǡϐŕŝϐįǙŌƳȍƆǙƳǡƆǡϐȔϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐƆƨǡŝŎǭƆŎƆŕįǡϐŝƨϐ
įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨΠϐȔϐǡŝϐǖƳƨŝϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐƝŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΟ 

¶ ìŝϐǙŝŎƆŌŝϐǖƳǙϐ͏͎ϐįƲƳǡϐŝƝϐǙŝŸƆǡǭǙƳϐŕŝϐƦįǙŎįϐìrėr= áΠϐǖƳǙϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐ
ǖįǙįϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ ŸǵįϐǖįǙįϐ=ƳƨǡǵƦƳϐmǵƦįƨƳΠϐŝƨϐƝįϐŎįǭŝŸƳǙƈįϐ
ƨƳƦƆƨįǭƆȍįϐŕŝϐǖƝįǭįŷƳǙƦįǡϐŕŝϐǡƳŷǭȎįǙŝϐȔϐŕŝϐŕƆǡŝƲƳϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐ
ƆƨŷƳǙƦİǭƆŎƳǡϐȔϐǡƳŷǭȎįǙŝΠϐįƲƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƖǵƝƆƳϐŕŝϐ͎͐͐͒Ο 

ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ 
¶ ìŝϐŎƳζŎǙŝįϐŝƝϐƦƆŎǙƳǡƆǭƆƳϐǡƳŌǙŝϐäŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐΰä ±αΡϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐ
ǖƝįǭįŷƳǙƦįϐŕƆŸƆǭįƝϐŝǡǖŝŎƆįƝƆȟįŕįϐǡƳŌǙŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐ 

¶ ìŝϐǙŝŎǵǖŝǙƴϐŝƝϐŎǵƝǭƆȍƳϐŕŝϐ;ΟϐǖŝǙǭǵǡǡƆǡϐζįŸŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐǭƳǡϐŷŝǙƆƨįΠϐǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįϐŕŝϐŝǡǭŝϐǖįǭƴŸŝƨƳϐŝƨϐƝįǡϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

¶ ìŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƴϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐƦįŎǙƴƝƆŕƳǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐƦǵŝǡǭǙįǡϐŎƝƈƨƆŎįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ
ŕŝǭŝŎǭįǙϐƳǖƳǙǭǵƨįƦŝƨǭŝϐŕƳǡϐŎįǡƳǡϐŕŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįΟϐϐ 

¶ ìŝϐįƨįƝƆȟƴϐǖƳǙϐǡŝŎǵŝƨŎƆįŎƆƴƨϐŝƝϐŸŝƨƳƦįϐŎƳƦǖƝŝǭƳϐΰĘfìαϐǖįǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙϐƝįϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐŎŝǖįǡϐŎƆǙŎǵƝįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡϐȔϐŝȍįƝǵįǙϐǡǵϐǙŝƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ȍįŎǵƨįǡϐǵǭƆƝƆȟįŕįǡϐŝƨϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ ƦǖƝƆįŕƳϐŕŝϐrƨƦǵƨƆȟįŎƆƳƨŝǡϐΰá rαΟϐ 

¶ ìŝϐŝȓǖįƨŕƆƴϐƝįϐǙŝŕϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƦƳƝŝŎǵƝįǙϐŕŝϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐƀįŎƆįϐ͏͓͎ϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŸŝƨƴƦƆŎįϐŝƨϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΟ 

¶ ìŝϐ ŕŝǡŎǵŌǙƆƴϐ á =ζ͐ϐŕŝϐ ŕƳƨŕŝϐǡǵǙŸƆƴϐ ŝƝϐ ǖǙƆƦŝǙϐ ǙŝǖƳǙǭŝϐ ƦǵƨŕƆįƝϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ŎįǙįŎǭŝǙƆȟįŎƆƴƨϐŷŝƨƳǭƈǖƆŎįϐȔϐŸŝƨƴƦƆŎįϐŕŝϐ¥ƝŝŌǡƆŝƝƝįϐǘǵįǡƆǖƨŝǵƦƳƨƆįŝϐìù͓͔͐ϐŎƳƨϐ
ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐŝƝŝȍįŕįϐįϐŎŝŷǭįȟƆŕƆƦŝζįȍƆŌįŎǭįƦΠϐƝƳϐŎǵįƝϐǖǵŝŕŝϐƝƝŝŸįǙϐįϐŎƳƦǙǖƳƦŝǭŝǙϐ
ŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐŝǡǭŝϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨƳϐįǖǙƳŌįŕƳϐƀįŎŝϐƦİǡϐŕŝϐ͏͎ϐįƲƳǡϐǖƳǙϐƝįϐeD Ο 

¶ MƨϐŝǡįϐƦƆǡƦįϐƝƈƨŝįϐǡŝϐƝƳŸǙįϐǭǙƆǖƝŝϐǖǙƆƦƆŎƆįϐŎƆŝƨǭƈɊŎįΡϐ͏ΟϐáǙƆƦŝǙϐǙŝǖƳǙǭŝϐƦǵƨŕƆįƝϐŕŝϐ
á =ζ͐ Πϐ͐ϐáǙƆƦŝǙϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐɼζƝįŎǭįƦįǡįϐá =ϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐȔϐáǙƆƦŝǙϐŎįǡƳϐŕŝǡŎǙƆǭƳϐ
ŕŝϐá =ϐŝƨϐ¥ΟϐǘǵįǡƆǖƨŝǵƦƳƨƆįŝΟϐMǡǭŝϐƀįƝƝįȟŸƳϐǖƳǡƆŎƆƳƨƴϐįƝϐr³ìϐŎƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįΠϐȔϐŸŝƨŝǙƴϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳϐŕŝϐŷǙƳƨǭŝǙįϐȔϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐįϐŝǡŎįƝįϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǙŝŸƆƳƨįƝΟ 



 

 

 

͐͏ ͑
 

¶ ìŝϐƝįƨȟįϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǖįǙįϐǵǡƳϐŕŝϐǖǙǵŝŌįǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐǙİǖƆŕƳϐǖįǙįϐ
=ƀįŸįǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΟ 

¶ ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįϐȔϐȍįƝƆŕįϐƝįϐǖǙǵŝŌįϐǙİǖƆŕįϐπDƆǭƆƳƨƆǭƳϐŕŝϐǡƳŕƆƳρϐǖįǙįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǖƝįŸǵƆŎƆŕįϐ áįǙįǘǵįǭϐ ŝƨϐ ƳǙƆƨįΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ įƨǭŝϐ ƆƨǭƳȓƆŎįŎƆƳƨŝǡϐ
įŸǵŕįǡϐ ǖƳǙϐ įŸǙƳǘǵƈƦƆŎƳǡΠϐ įǡƈϐ ŎƳƦƳϐ ŝƝϐ πƦŞǭƳŕƳϐ ŝǡǖŝŎǭǙƳŷƳǭƳƦŞǭǙƆŎƳϐ ǖįǙįϐ
ŎǵįƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŷƴǡŷƳǙƳϐƆƨƳǙŸİƨƆŎƳϐŝƨϐǡįƨŸǙŝρϐŝƨϐŎįǡƳǡϐŕŝϐƆƨǭƳȓƆŎįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƆƨŸŝǡǭįϐ
ŕŝϐǖƴƝȍƳǙįΟ 

¶ ìŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐįƝϐƆƨǡŝŎǭƆŎƆŕįϐŕƆɋǵŝƨȟǵǙƳƨϐŌįƖƳϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐƝįϐ¾±ìϐǖįǙįϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎŝǙϐǖƳǙϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝȟϐƝįǡϐŕƳǡƆǡϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎįǡϐǖįǙįϐ=ǵƝŝȓϐǘǵƆƨǘǵŝŷįǡŎƆįǭǵǡΠϐ
ȍŝŎǭƳǙϐŕŝϐŝƨŎŝŷįƝƆǭƆǡϐȔϐ¾ǙƳǖǵŎƀŝΠ 

¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙƴΠϐǖǵŌƝƆŎƴϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐǖįǙįϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐŝƨǭƳƦƳƝƴŸƆŎįϐȔϐ
ŝƨǭƳƦƳζȍƆǙƳƝƴŸƆŎįϐŕŝϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįϐŝƨϐİǙŝįǡϐŝƨŕŞƦƆŎįǡΠϐƝƆŕŝǙįƨŕƳϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐįƝϐŌǙƳǭŝϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ 

¶ =ƳƦƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐ͏͕ϐǖįƈǡŝǡΠϐǡŝϐŎƳƳǙŕƆƨƴϐȔϐŝƖŝŎǵǭƴϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐ
MȍįƝǵįŎƆƴƨϐMȓǭŝǙƨįϐDƆǙŝŎǭįϐŕŝƝϐDŝǡŝƦǖŝƲƳϐǖįǙįϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐŕŝϐ§ŝƆǡƀƦįƨƆįǡƆǡΟ 

¶ DŝǡŕŝϐŝƝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐŕŝϐȍƆǙƳƝƳŸƈįϐǡŝϐƀƆȟƳϐŌǶǡǘǵŝŕįϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐįŸŝƨǭŝǡϐŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐ
ŎƳƦƳϐėįŎŎƆƨƆįΠϐ¾ǙƳǖǵŎƀŝϐȔϐ±įȔįǙƳΠϐǖįǙįϐįƨǭƆŎƆǖįǙϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳϐȔϐƦŝƖƳǙįƨŕƳϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐįƦŝƨįȟįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟ 

¶ Mƨϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŎƳƨƖǵƨǭƳϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ĀƨƆȍŝǙǡƆŕįŕϐ mįǙȍįǙŕϐ ǡŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ ȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ
ƦƳƝŝŎǵƝįǙϐŕŝϐǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐįϐįƨǭƆƦįƝİǙƆŎƳǡϐȔϐŕŝƝŝŎƆƴƨϐŕŝƝϐŸŝƨϐǖŷƀǙǖ͐ϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐ
įƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐŸƝƳŌįƝŝǡϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ±įƝįǙƆįΟ 

ϐ 
fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ=įƝƆŕįŕϐŝƨϐƝƳǡϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎį 
 
ùǙįŌįƖįϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝƳǡϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝƝϐǖįƈǡϐǙŝįƝƆŎŝƨϐǖǙǵŝŌįǡϐŎƳƨɊįŌƝŝǡϐȔϐ
ŕŝϐŌǵŝƨįϐŎįƝƆŕįŕΟϐ§ƳǡϐįŎƳƦǖįƲįΠϐƳǙƆŝƨǭįϐȔϐŝȍįƝǶįϐǖįǙįϐǘǵŝϐǡǵǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǡŝįƨϐǡŝŸǵǙƳǡϐȔϐ
ǡƆǙȍįƨϐǖįǙįϐǭƳƦįǙϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŎƳǙǙŝŎǭįǡΟϐùįƦŌƆŞƨϐǖǙƳƦǵŝȍŝϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡΠϐŎįǖįŎƆǭįϐįƝϐ
ǖŝǙǡƳƨįƝϐȔϐįȔǵŕįϐįϐƦŝƖƳǙįǙϐǖǙƳŎŝǡƳǡΠϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝǡŕŝϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐǡŝįϐ
ƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐŎƳƨɊįŌƝŝΟ 
ϐ 
MǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕ 
¶ ͎͐͐͐Ρϐ͏͑ϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐǡŝϐŸŝƨŝǙįǙƳƨϐ
͔ϐŎŝǡŝǡϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐįϐƝƳǡϐ§ìáϐŕŝϐ=įǵŎįΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐ=ƀƳŎƴΠϐfǵįƆƨƈįΠϐ
ėįǵǖŞǡϐȔϐėƆŎƀįŕįΟ 

¶ áįǙįϐ͎͔͐͐Ρϐ͕͐ϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐȔįϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͖͎Њϐŕŝϐ
ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡΠϐ͒ϐƨƳϐƝįϐŎǵƦǖƝŝƨϐȔϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŝƨϐǖƝįƨϐŕŝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ
ƦƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐǡƴƝƳϐ͐ϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŎƳƨϐŎŝǡŝϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
įƨįƝƈǭƆŎįǡΟϐ 

ϐMǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐ;ƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕΠϐ;ƆƳŎƳƨǭŝƨŎƆƴƨϐȔϐ;ƆƳŎǵǡǭƳŕƆįϐζ;;; 
¶ ìŝϐƀįƨϐȍƆǡƆǭįŕƳϐ͎͑ϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡΠϐŕŝϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐ͏͒ϐŎǵƦǖƝŝƨϐŎƳƦƳϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐ
ŎƳƦǖįǭƆŌƝŝǡϐŎƳƨϐ;ì§͐ϐΰ ƦįȟƳƨįǡΠϐ ǙįǵŎįΠϐ;ƳŸƳǭİΠϐ=įǘǵŝǭİΠϐ=ŝǡįǙΠϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐ
=ǵƨŕƆƨįƦįǙŎįΠϐfǵįȍƆįǙŝΠϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐ±įŸŕįƝŝƨįΠϐáǵǭǵƦįȔƳΠϐìįƨǭįƨŕŝǙΠϐùƳƝƆƦįϐȔϐ



 

 

 

͐͏ ͒
 

ėįƝƝŝϐŕŝƝϐ=įǵŎįαΠϐƝƳǡϐǙŝǡǭįƨǭŝǡϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝƨŎįƦƆƨįŕįǡϐ
įƝϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳΟϐMƝϐ§ìáϐŕŝϐ;ƳŸƳǭİϐŎǵŝƨǭįϐŎƳƨϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐ;ì§͑Οϐϐ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǭŝƦįǡϐŕŝϐŌƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕϐŎƳƨϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐȍŝǙƆɊŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐ
ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐ;;;ϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐȍƆǙǭǵįƝέǖǙŝǡŝƨŎƆįƝϐŎƳƨϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
͓͏͖ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŕŝϐƝƳǡϐ͑͑ϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͐͐͑Ο 

¶ ìŝϐDŝǡįǙǙƳƝƝƴϐƝįϐĝϐäŝǵƨƆƴƨϐùįƝƝŝǙϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵƳϐŕŝϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ äŝŕϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ §įŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐθϐMƝŝȍįƨŕƳϐ ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ ŕŝϐ
ŌƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕϐΰƨƳǙƦįϐrì¾ϐ͓͎͎͑͏αϐŎƳƨϐ͕͕ϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐ͎͓͐͐Ο 
 

MƨϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͓͐ΠϐŝƝϐr³ìϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐƝįϐ
įŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƨǡįȔƳǡϐŌįƖƳϐƝįϐƨƳǙƦįϐrì¾έrM=ϐ͏͕͎͓͐Ρ͎͐͏͕ΠϐįǡƈϐŎƳƦƳϐǡǵϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐ
ŎƳƦƳϐáǙƳȍŝŝŕƳǙϐŕŝϐMƨǡįȔƳǡϐŕŝϐ ǖǭƆǭǵŕϐŎƳƨŷƳǙƦŝϐįϐƝįϐƨƳǙƦįϐrì¾έrM=ϐ͏͕͎͒͑Ρ͎͐͐͑ΟϐMƨϐ
ǙŝƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ƝƳǡϐ ŝƨǡįȔƳǡϐ įŎǙŝŕƆǭįŕƳǡΠϐ ŝƨϐ ͎͐͐͐ϐŎƳƨǭİŌįƦƳǡϐ ŎƳƨϐ ȍŝƆƨǭƆǶƨϐ ŝƨǡįȔƳǡϐ
įŎǙŝŕƆǭįŕƳǡΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǵƨϐǖŝǙƈƳŕƳϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡϐȔϐƝįϐ
įƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵϐįƝŎįƨŎŝΠϐŕŝϐŕƳƨŕŝϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͕͑ϐŝƨǡįȔƳǡϐ
įŎǙŝŕƆǭįŕƳǡΟ 
ϐ 
MƨϐŎǵįƨǭƳϐįϐƝįϐįŎǙŝŕƆǭįŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐáǙƳȍŝŝŕƳǙϐŕŝϐMƨǡįȔƳǡϐŕŝϐ ǖǭƆǭǵŕΠϐǖįǙįϐ͎͐͐͐ϐŝƝϐáǙƳŸǙįƦįϐ
M ϐár== áϐŎƳƨǭįŌįϐŎƳƨϐƳŎƀƳϐΰ͖αϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐįŎǙŝŕƆǭįŕƳǡΠϐȔϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨΠϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐŕƆŝŎƆƳŎƀƳϐΰ͏͖αϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐ
įŎǙŝŕƆǭįŕƳǡϐȔϐįϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐŎƳƨǭįƦƳǡϐŎƳƨϐŕƳǡϐǖǙƳŸǙįƦįǡϐŝƝϐŕŝϐár== áϐȔϐŝƝϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝϐ
ƨŝƳƨįǭįƝϐŎƳƨϐȍŝƆƨǭƆŕƴǡϐΰ͐͐αϐǖįǙİƦŝǭǙƳǡϐįŎǙŝŕƆǭįŕƳǡΠϐΰȍŝƆƨǭƆǵƨƳϐΰ͐͏αϐǖįǙįϐár== áϐȔϐǵƨƳϐΰ͏αϐ
ǖįǙįϐùĩ³αΟ 

 
äŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐùǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐȔϐ;įƨŎƳǡϐŕŝϐìįƨŸǙŝΟϐ=ƳƳǙŕƆƨįϐȔϐƳǙŸįƨƆȟįϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨΠϐ
ǭǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐȔϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝΟϐDŝǡŕŝϐįǘǵƈϐǡŝϐǭǙįŌįƖįϐǖįǙįϐǘǵŝϐƝįϐǡįƨŸǙŝΠϐƝƳǡϐǭŝƖƆŕƳǡϐȔϐƝƳǡϐ
ƴǙŸįƨƳǡϐŝǡǭŞƨϐŕƆǡǖƳƨƆŌƝŝǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡŝŸǵǙįΠϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨǭŝϐȔϐŝǘǵƆǭįǭƆȍįϐǖįǙįϐǘǵƆŝƨŝǡϐƝƳǡϐ
ƨŝŎŝǡƆǭįƨΟϐìǵϐƝįŌƳǙϐŌǵǡŎįϐǡįƝȍįǙϐȍƆŕįǡΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐƖǵǡǭƳϐįϐŝǡǭƳǡϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐȔϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐŕŝϐƝįϐŎƆǵŕįŕįƨƈįϐŝƨϐƝįϐŕƳƨįŎƆƴƨΟ 
 
MƨϐmŝƦƳȍƆŸƆƝįƨŎƆį 
¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƈƳŕƳϐ͎͐͐͐θ͐ ͎͓͐ϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝƳǡϐŌįƨŎƳǡϐ
ŕŝϐ ǡįƨŸǙŝϐ ŝƨϐ ƝƳǡϐ áǙƳŸǙįƦįǡϐ ŕŝϐ MȍįƝǵįŎƆƴƨϐ MȓǭŝǙƨįϐ ŕŝƝϐ DŝǡŝƦǖŝƲƳϐ ŝƨϐ
ƆƨƦǵƨƳǡŝǙƳƝƳŸƈįϐŝϐƆƨƦǵƨƳƀŝƦįǭƳƝƳŸƈįΟϐ±ƆŝƨǭǙįǡϐǘǵŝϐƝįϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐŝƨϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐ
fŝǡǭƆƴƨϐáǙŝǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝϐǙŝŸƆǡǭǙƴϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͎Π͓ϐЊΟ 

¶ Mƨϐ͎͐͐͑ΠϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐrƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐmŝƦƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐΰìrmMėrζr³ìαϐƆƨŎƳǙǖƳǙƴϐŝƝϐ
±ƴŕǵƝƳϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐäŝŸǵƝįŕƳǙϐŕŝϐmŝƦƳŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡΠϐǖįǙįϐƦƳƨƆǭƳǙŝįǙϐƆƨȍŝƨǭįǙƆƳǡϐ
ƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡŝƦįŷƳǙƆȟįŎƆƴƨΠϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐįƨǭƆŎƆǖįǙϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƳǖƳǙǭǵƨįϐ
ŕŝϐƀŝƦƳŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ Mƨϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐǖįǙįϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐƦǵƝǭƆǭǙįƨǡŷǵƨŕƆŕƳǡΠϐǘǵŝϐŝǡǭįŌƝŝŎŝϐ
ƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝϐŝǡǭŝϐǭƆǖƳϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝϐȔϐƝįǡϐǙŝŎƳƦŝƨŕįŎƆƳƨŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐǖįǙįϐǡǵϐ
ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐƦįƨŝƖƳΟ 



 

 

 

͐͏ ͓
 

¶ Mƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ
ŝƨǭǙŝϐ =ƳƝƳƦŌƆįΠϐ áįǙįŸǵįȔϐ Ȕϐ ǙŸŝƨǭƆƨįϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŕŝƝϐ ǖǙƳȔŝŎǭƳϐ ŕŝϐ
ŷǙįŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐƆƨŕǵǡǭǙƆįƝϐŕŝϐǖƝįǡƦįΟ 

¶ ùįƦŌƆŞƨϐŝƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝƆƦƆƨįǙϐƝįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝϐŕŝϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐ
ŕŝϐ=ƀįŸįǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐƦǵƝǭƆǭǙįƨǡŷǵƨŕƆŕƳǡϐŝƨϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ
rƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐmŝƦƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐΰìrmMėrαΟ 

¶ Mƨϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐŝƦƆǭƆƴϐŎƳƨŎŝǖǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐǡŝŎǭƳǙƆįƝϐǡƳŌǙŝϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƝŝȔϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳϐŎƳƨϐ
ƝƳǡϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐƝŝŎƀŝϐƀǵƦįƨįΠϐįǖƳǙǭįƨŕƳϐƆƦǖƳǙǭįƨǭŝǡϐƆƨǡǵƦƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΟ 

¶ Mƨϐ ŝƝϐ ǖŝǙƈƳŕƳϐ ͎͓͐͐θ͐ ͎͔͐ϐ ǡŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ įǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐ ǭǙįƨǡŷǵǡƆƳƨįƝΠϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ Ʀŝǡįǡϐ ǭŞŎƨƆŎįǡϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐ ǖįǙįϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ƨƳǙƦįǭƆȍįΟ 

ùįŌƝįΟϐrƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŕŝϐìįƨŸǙŝ 
rƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǖƳǙϐįƲƳ ͎͐͐͐ ͎͐͐͑ ͎͐͐͒ ͎͓͐͐ ͎͔͐͐ 

;įƨŎƳǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝϐŝƨϐƝįϐäŝŕ ͖  ͑ ͖  ͑ ͖  ͒ ͖  ͐ ͖  ͏
DƳƨįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǡįƨŸǙŝ ͔͖͗Ο͓͕͒ ͏Ο͎͎͎Ο͔͓͑ ͕͗͗Ο͏͔͒ ͏Ο͎͎͔Ο͑͗͐ ͗͐͏Ο͐͑͒ 
ùįǡįϐŕŝϐŕƳƨįŎƆƴƨϐǖƳǙϐƦƆƝϐ

ƀįŌƆǭįƨǭŝǡ 
͑  ͎ ͎͑Π͓ ͑  ͎ ͐͗Π͗ ͕͐Π͖ 

ráìϐƨƳǭƆɊŎįƨŕƳ ͔͎ ͏ ͔͒ ͏ ͔͓ ͑ ͔͖ ͒ ͔͒ ͔
mŝƦƳŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝǡϐ
ǭǙįƨǡŷǵƨŕƆŕƳǡ 

͏Ο͓͔͒Ο͕͗͑ ͏Ο͓͎͐Ο͎͎͏ ͏Ο͓͎͎Ο͏͓͕ ͏Ο͓͒͒Ο͕͖͗ ͏Ο͏͎͏Ο͓͏͖ 

áįŎƆŝƨǭŝǡϐǭǙįǡŷǵƨŕƆŕƳǡ ͑͗͑Ο͕͕͓ ͎͓͒Ο͏͔͓ ͎͕͒Ο͖͎͒ ͎͓͒Ο͎͖͗ ͎͑͗Ο͎͕͏ 
ùįǡįϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐ
ǭǙįǡŷǵƨŕƆŕƳǡϐǖƳǙϐƦƆƝϐ

ƀįŌƆǭįƨǭŝǡ 

͕Π͔ ͕Π͖ ͕Π͕ ͕Π͔ ͓Π͖ 

eǵŝƨǭŝΡϐìrmMėrζr³ìΟ 
 
;ƆƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįΟϐìŝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐƝįϐƳǖŝǙįǭƆȍƆŕįŕϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐäŝŕDįǭįr³ìΠϐǖįǙįΡ 
¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐŝƨϐƝƆǡǭįϐŕŝϐŝǡǖŝǙįϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡ 
¶ ±ƴŕǵƝƳϐǖįǙįϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐŕŝϐǭŝƖƆŕƳǡϐƳŎǵƝįǙŝǡϐįϐƝƳǡϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǭŝƖƆŕƳǡϐΰ͎͐͐͒αΟ 
¶ ìŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐŝƝϐǭįŌƝŝǙƳϐŕŝϐŕįǭƳǡϐŕŝϐŎƳƨǡǵƝǭįǡϐįǵǭƳƦİǭƆŎįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŕŝϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐ
ŕŝϐŕƳƨįŎƆƴƨΠϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐȔϐƝƆǡǭįϐŕŝϐŝǡǖŝǙįϐŝƨϐáƳȎŝǙ;ƆΠϐǡŝϐƆƨŎƝǵȔƴϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐŌįƨŎƳǡϐŕŝϐǭŝƖƆŕƳǡϐȔϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐŕŝϐ=ámϐΰ͎͐͐͒ϐθϐ͎͔͐͐αΟ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ =ŝƨǭǙƳϐ äŝŸǵƝįŕƳǙϐ ŕŝϐ ùǙįǡǖƝįƨǭŝǡϐ ΰ=äùαΟϐMǡǭŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳϐ įǡŝŸǵǙįϐ ŝƝϐ
ŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ͐͒Ϋ͕ϐǖįǙįϐǙŝŸǵƝįǙϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŝϐ
ƆƨƆƨǭŝǙǙǵƦǖƆŕįϐŕŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵŎƆƴƨϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡΠϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐŕŝϐƨŝŎŝǡƆŕįŕϐ
ǭŝǙįǖŞǵǭƆŎįΠϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǖįǙįϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐįϐŝȓǭǙįƨƖŝǙƳǡΠϐƆƨŎƝǵƆŕįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐƝƳŸƈǡǭƆŎįϐŕŝϐƝƳǡϐ
ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǭǙįǡƝįŕƳǡϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡΟ 

ϐ 
ėƆƨŎǵƝįŎƆƴƨϐįŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįǡϐMƦǖǙŝǡįǡϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįŕƳǙįǡϐŕŝϐáƝįƨŝǡϐŕŝϐ;ŝƨŝɊŎƆƳǡϐθϐΰM á;αϐ
įϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƝįϐǙŝŕΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐŝǡǖįŎƆƳǡϐįƨǵįƝƦŝƨǭŝϐŎƳƨϐƝįǡϐM á;ϐǖįǙįϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŕŝϐƝƆǡǭįǡϐŕŝϐŝǡǖŝǙįϐŕŝǡŕŝϐƝįǡϐįǡŝŸǵǙįŕƳǙįǡΠϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐǡǵϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐŕŝϐ
ǭǙįǡǖƝįƨǭŝΠϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐǡǵϐƝƆǡǭįϐŕŝϐǖįŎƆŝƨǭŝǡϐƆƨįŎǭƆȍƳǡΟ 

ϐ 



 

 

 

͐͏ ͔
 

=ǙƆǭŝǙƆƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐȔϐƦŝǡįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡϐŕŝϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝΟϐ§įϐ§ŝȔϐ͏͖͎͓ϐŕŝϐ͎͐͏͔ϐ
ŕƆǡǖǵǡƳϐǘǵŝϐŝƝϐr³ìϐŝǡǭįǙƈįϐįϐŎįǙŸƳϐŕŝϐƝįϐŕŝɊƨƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐ
įǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐȔϐǭŝƖƆŕƳǡΟϐMƨϐŝƝϐǶƝǭƆƦƳϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐǡƆŸǵƆŝƨǭŝǡϐŝǡǖįŎƆƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŝȓǖŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΡ 
¶ =ǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐŕŝϐŎƳǙįȟƴƨϐΰ͎͐͐͐Πϐ͎͐͐͑ϐȔϐ͎͓͐͐α 
¶ ±ŝǡįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐŎƳƦƆǡƆƴƨϐŕŝϐǙƆƲƴƨΡϐįǡǖŝŎǭƳǡϐƆƨƦǵƨƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝƨϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐŕŝϐ
ǭǙįǡǖƝįƨǭŝϐǙŝƨįƝϐΰráìϐȔϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝϐƆƨƦǵƨƳƝƳŸƈįϐζ͐ ͎͐͒αΟϐ 

¶ ùǙįǡǖƝįƨǭŝϐǙŝƨįƝΡϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐįǡƆŸƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƴǙŸįƨƳǡϐŝƨϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ͎͐͐͐Ο 
¶ ±ŝǡįϐŕŝϐǭǙįŌįƖƳϐǖįǙįϐƝįϐŕƳŎǵƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƝƈƨŝįϐǭŞŎƨƆŎįϐŝƨϐŕƳƨįŎƆƴƨϐŝƨϐįǡƆǡǭƳƝƆįϐ
ŎƳƨǭǙƳƝįŕįϐΰD =αϐǖįǙįϐǡǵϐǖǙŝǡŝƨǭįŎƆƴƨϐįƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰ͎͓͐͐ζ͐ ͎͔͐αΟ 
 

fŝǡǭƆƴƨϐǖįǙįϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΟϐMƨǭǙŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐ
ǖǙƳŕǵƖƳϐ ǵƨϐ ǭƳǭįƝϐ ŕŝϐ͖͑͑ϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ įǙǭƈŎǵƝƳǡϐ ŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡΠϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐƆƨŷƳŸǙįŷƈįǡΠϐǭįŌƝŝǙƳǡϐŕƆƨİƦƆŎƳǡϐŝϐƆƨŷƳǙƦŝǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐȔϐŕƆŷǵǡƆƴƨϐ
ŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįƨįƝƈǭƆŎįϐȔϐȍƆǡǵįƝϐįŎǭǵįƝƆȟįŕįϐǡƳŌǙŝϐƝƳǡϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐ
ŌįƖƳϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐǖƳǙϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΟ 

ϐ 
ùįŌƝįΟϐäŝǡǵƦŝƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳ 

ƲƳ ǙǭƈŎǵƝƳǡϐ
ŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡϐ
ǖǵŌƝƆŎįŕƳǡ 

DƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ŝƝįŌƳǙįŕƳǡ 

ùįŌƝŝǙƳǡϐ
ŕƆƨİƦƆŎƳǡϐ
ŕŝϐáƳȎŝǙϐ
;r 

rƨŷƳŸǙįŷƈįǡ rƨŷƳǙƦŝǡ 

͎͔͐͐ϐΰŎƳǙǭŝϐįϐƖǵƨƆƳϐ͎͑α  ͎  ͎  ͎  ͎  ͎
͎͓͐͐ ͏  ͔ ͓  ͕ ͑  ͏ ͏  ͓ ͑  ͖
͎͐͐͒ ͏  ͒ ͐  ͓ ͏  ͏  ͕  ͗
͎͐͐͑ ͏  ͓ ͐  ͓  ͎  ͓ ͐  ͓

͎͐͐͐ϐΰŕŝϐįŸƳǡǭƳϐįϐ
ŕƆŎƆŝƦŌǙŝϐ͑͏α 

 ͔ ͐  ͔  ͎  ͒  ͑

ùƳǭįƝ ͓  ͏ ͏͑ ͑ ͒  ͎ ͑  ͗ ͕  ͓
eǵŝƨǭŝΡϐrƨŷƳǙƦŝǡϐŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐDäìáϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐá¾ ϐDäìáΟ 

ϐ 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐζDė äìáϐ 
ùƆŝƨŝϐŌįƖƳϐǡǵϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐπ¾ǖŝǙįǙϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįΠϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳǡΠϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡΠϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭƳȓƆŎƳƝƴŸƆŎƳǡϐŕŝϐǖƝįŸǵƆŎƆŕįǡΠϐŝȍįƝǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐŝϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįϐȔϐǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƳǖƳǙǭǵƨįΠϐ
ǖŝǙǭƆƨŝƨǭŝΠϐɊįŌƝŝϐȔϐŎƝįǙįΠϐŎƳƨϐŝƝϐɊƨϐŕŝϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙįǙϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐįϐƝįϐ
ǖƳŌƝįŎƆƴƨϐƳŌƖŝǭƆȍƳρΟ    
   
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐŕŝǭįƝƝįƨϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐǙŝįƝƆȟįŕįǡϐŝƨǭǙŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ

͎͔͐͐ϐǖįǙįϐŎįŕįϐǵƨįϐŕŝϐƝįǡϐȍƆŸŝƨŎƆįǡΟ   
 
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐   
¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͕͗Ο͔͖͐ϐǡŝƲįƝŝǡϐȔϐ͏Ο͏͔͑ϐŌǙƳǭŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ ƝŝǙǭįϐùŝƦǖǙįƨįϐ
ΰì ùαΟ    



 

 

 

͐͏ ͕
 

¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͗͗ϐìįƝįǡϐŕŝϐ ƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐäƆŝǡŸƳϐΰì äαΠϐŎƳƨϐŝƝϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͐͗ϐ
MǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐäŝǡǖǵŝǡǭįϐrƨƦŝŕƆįǭįϐΰMärαϐǖįǙįϐŝȍŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳ ±ǖƳȓ ŝϐrƨɋǵŝƨȟįϐ ȍƆįǙϐ
ƝǭįƦŝƨǭŝϐáįǭƴŸŝƨįϐΰr áαΟ   

¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ=ƳƝƳƦŌƆįƨƳϐ ŸǙƳǖŝŎǵįǙƆƳϐΰr= αϐǖįǙįϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎįƦǖƳϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐŷƳŎƳǡϐŕŝϐr áΟ    

¶ =ƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ Ɲįǡϐ eǵŝǙȟįǡϐ ±ƆƝƆǭįǙŝǡϐ ΰee±±αϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐŕŝϐƝƳǡϐMärϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ    

¶ áǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ=įƖįϐŕŝϐmŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐƝįϐfŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐäƆŝǡŸƳϐ=ƳƝŝŎǭƆȍƳΠϐŎƳƦƳϐ
įǖƳȔƳϐįƝϐƨƆȍŝƝϐǡǵŌƨįŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ±ƳŕŝƝƳϐŕŝϐáǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐ
äŝǡǖǵŝǡǭįϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐΰ±áäMìáαΟ    

¶ ŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ŝƨǭǙƳϐŕŝϐ¾ǖŝǙįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįϐΰ=¾MζMìáαϐǖįǙį ±ǖƳȓ ŎƳƦƳϐ
ŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐrƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟ    

¶ rƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐ͕ζ͏ζ͕ ϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐȔϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǭŝƦǖǙįƨįϐįϐŌǙƳǭŝǡ   

¶ ìŝϐŕƆƳϐƆƨƆŎƆƳϐįƝϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐėŝǭŝǙƆƨįǙƆƳǡΠϐŝƝϐ
ŎǵįƝϐ ǖŝǙƦƆǭŝϐ ƆƨǭŝŸǙįǙϐ Ɲįϐ Ǚŝŕϐ ŕŝϐ ƦŞŕƆŎƳǡϐ ȍŝǭŝǙƆƨįǙƆƳǡϐ Ȕϐ ȟƳƳǭŝŎƨƆǡǭįǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƈƨŕǙƳƦŝǡϐƨŝǵǙƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝƨϐǖŝǙǙƳǡϐȔϐŸįǭƳǡϐȔϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭŝϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐ
ǵƨįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐǭŝƦǖǙįƨįϐŕŝϐǖƳǡƆŌƝŝǡϐȟƳƳƨƳǡƆǡΟ   

¶ ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐŕƆǡŝƲƳϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐƆŕŝƨǭƆɊŎįŎƆƴƨϐȔϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ
ƦǵŝǙǭŝǡϐƦįǭŝǙƨįǡϐȔϐƦǵŝǙǭŝǡϐǖŝǙƆƨįǭįƝŝǡϐȔϐƨŝƳƨįǭįƝŝǡϐǭįǙŕƈįǡϐįϐǖįǙǭƆǙϐŕŝϐǵƨįϐŷǵŝƨǭŝϐ
ǡŝŎǵƨŕįǙƆįϐŎƳƦƳϐŝƝϐäĀ eζ³DΟ   

¶ MƝϐŸǙǵǖƳϐeMùáϐŎƳƨϐǡǵǡϐŝƨǭǙŝƨįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐįǖƳȔįǙƳƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
įƝϐŌǙƳǭŝϐŕŝ ±ǖƳȓΟΠϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐeMùáϐáįǙįŸǵįȔΠϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐùMámr³MùϐΰáįƨįƦİαϐȔϐŝƨϐƝįϐ³ƳŎƀŝϐrƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐMrìθ=D=Ο  

¶ rƨƆŎƆƳϐ ŕŝƝϐ ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕŝŷŝŎǭƳǡϐ ŎƳƨŸŞƨƆǭƳǡϐ ΰǡŝƨǡƳǙƆįƝŝǡΠϐ
ƦŝǭįŌƴƝƆŎƳǡϐȔϐŎįǙŕƆƳǖįǭƈįǡϐŎƳƨŸŞƨƆǭįǡϐŎƳƦǖƝŝƖįǡαΠϐįǡƳŎƆįŕƳϐįϐƝįϐrƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝϐ
ƨǵŝȍįǡϐŕŝɊƨƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎįǡƳϐȔϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐƨƳǙƦįǭƆȍįϐŕŝϐǭįƦƆȟįƖŝϐƨŝƳƨįǭįƝΟ  

¶ ìŝϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǙǙįŕƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐǖƳƝƆƳƦƆŝƝƆǭƆǡϐȔϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ
ǭŞǭįƨƳǡϐƨŝƳƨįǭįƝΠϐŎǵƦǖƝƆŝƨŕƳϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ȔϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ
ŕįǭƳΣϐįŕƆŎƆƳƨįƝƦŝƨǭŝΠϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐǙŝŎƆŌƆƴϐǖƳǙϐǭŝǙŎŝǙϐįƲƳϐŎƳƨǡŝŎǵǭƆȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ
ŎƳƦƳϐǖįƈǡϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŞƳƝįϐȔϐǡƈƨŕǙƳƦŝϐŕŝϐǙǵŌŞƳƝįϐŎƳƨŸŞƨƆǭįΟ   

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐƆƨŷŝŎŎƆƳƨŝǡϐįǡƳŎƆįŕįǡϐįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕϐΰr ìαϐȔϐ
ŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐįŕȍŝǙǡƳǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙŝǡϐįϐƝįϐȍįŎǵƨįŎƆƴƨϐΰM áėαΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐŎƳŌŝǙǭǵǙįϐ
ƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŝƨϐƨƳǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŝϐƆƨƆŎƆįƨŕƳϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŷƳǙƦįƝϐr³ìθr³ėr±θ
±ìáìΟ  

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐƆƨǭŝŸǙįƝϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡ ŝƨŕƳŝǖƆŕŞƦƆŎįǡ Ȕϐ
ŕŝϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐǡŝȓǵįƝΠϐǙŝįŎǭƆȍįƨŕƳϐƝįϐŎįǖǭįŎƆƴƨϐȔϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳϐǭǙįǡϐƝįϐ
ǖįƨŕŝƦƆįΠϐ ŎƳƨϐ ŞƨŷįǡƆǡϐ ŝƨϐ ŕŝƨŸǵŝΠϐ ĩƆƙįΠϐ ƦįƝįǙƆįΠϐ ǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡΠϐ ėrmϐ Ȕϐ ǡƈɊƝƆǡϐ
ŸŝǡǭįŎƆƳƨįƝΟ  

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐŷįŎǭƳǙŝǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐΰėrfreäαΠϐƆƨƆŎƆįƨŕƳϐƝįϐ
ŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŝƝϐįǖƳȔƳϐįϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįϐįƨǭŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŎƳƦƳϐƝįǡϐƆƨǵƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ§įϐ±ƳƖįƨįΠϐįŕŝƦİǡϐŕŝϐįȍįƨȟįǙϐ



 

 

 

͐͏ ͖
 

ŝƨϐƝįϐŸŝƳǙǙŝŷŝǙŝƨŎƆįŎƆƴƨϐƦįǡƆȍįϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŝƨϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐŝƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
įƨİƝƆǡƆǡϐŸŝƳŝǡǖįŎƆįƝŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΟ  

¶ ìŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐƦŝǭƳŕƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŕŝϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐ
ŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝƝϐŸǙǵǖƳϐMär ϐŝƨϐƝįϐ
ŝƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐ ǭƳȓƆŎƳƝƴŸƆŎƳǡϐ Ȕϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳζŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐįǖƳȔįǙϐƝįϐƦƆǡƆƳƨįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐr³ìΟ  

   
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑  
¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͖͑Ο͐͐͐ϐǡŝƲįƝŝǡϐȔϐ͔͔͎ϐŌǙƳǭŝǡϐŕŝǡŕŝϐŝƝϐì ùΟ    
¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͓͐ϐì äϐȔϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͓͐ϐMärΟ    
¶ ùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝƝϐ±áäMìáϐįϐƝįǡϐ͖͑ϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ    
¶ =ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝƝϐŝƖŝǙŎƆŎƆƳϐŕŝϐǡƆƦǵƝįŎƆƴƨϐǖįǙįϐNŌƳƝįΟ    
¶ rƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐMȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐ=įǖįŎƆŕįŕŝǡϐ;İǡƆŎįǡϐŝƨϐŝƝϐƨƆȍŝƝϐǡǵŌƨįŎƆƳƨįƝΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐ
ǵƨϐ͖͒Π͐ϐЊϐŕŝϐįȍįƨŎŝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ    

¶ ŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=¾MζMìáϐǖƳǙϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡϐȔϐƦǵŝǙǭŝϐ
ƆƨǭŝŸǙįŕįϐǖƳǙϐrä ΠϐMD ϐȔϐD³ùϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįΟ   

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐȎŝŌϐĀ =MϐΰĀƨƆŕįŕϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎįǡƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡαϐ
ǖįǙįϐƝįϐǙŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐŎƳƨƳŎŝǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǭƆŝƦǖƳϐǙŝįƝϐȔϐ
ŷįŎƆƝƆǭįƨŕƳϐįϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎŝƨǭǙįƝƆȟįǙϐƝįϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŝƨϐǵƨįϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįϐƳɊƦİǭƆŎįΟ   

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐȔϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐŕŝϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐ
ŕŝϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕƳǡΠϐǡŝϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįǙƳƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐ
ǖįǙįϐŕƆƝƆŸŝƨŎƆįǙϐŎįŕįϐǵƨƳϐŕŝϐƝƳǡϐƈǭŝƦǡϐŝƨϐŝƝϐįŎǭįϐŕŝϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐȔϐįϐǖįǙǭƆǙϐ
ŕŝϐŝǡŝϐįƲƳϐǡŝϐƀįϐŸįǙįƨǭƆȟįŕƳϐƦŝƖƳǙŝǡϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎįǡƳǡΟ   

¶ ìŝϐŕƆǡŝƲƴϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳΠϐǙŝįƝƆȟįƨŕƳϐǵƨįϐǖǙǵŝŌįϐǖƆƝƳǭƳϐŝƨϐ
±įƨƆȟįƝŝǡΟ   

¶ eǵŝϐǙŝȍƆǡįŕįϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐȔϐƝƳǡϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŝȍįƝǵįŕƳǡϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǘǵŝϐǖǵŕƆŝǙįϐ
ǡŝǙϐƦǵŎƀƳϐƦİǡϐǡŝƨǡƆŌƝŝϐįϐƝįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐǭǙįȟįŕƳǙŝǡϐŝƨϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ǡŝϐ
ǡŝƝŝŎŎƆƳƨįǙƳƨϐ͓͕ϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡΟ   

¶ rƨƆŎƆƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŌįǡįŕįϐŝƨϐŎƳƦǵƨƆŕįŕΠϐǡŝϐ
ŝƝįŌƳǙƴϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐ͏Ο͏ϐȔϐ͏Ο͐ϐǡƳŌǙŝϐƝįǡϐŸŝƨŝǙįƝƆŕįŕŝǡϐȔϐƝįϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįΣϐ
ǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐė;=ΟϐìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐǖǙƆƦŝǙįϐȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ŸǵƈįϐǖįǙįϐįŸŝƨǭŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐȔϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐǖƆƝƳǭįƖŝϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐǡŝϐŎƳƨŷƳǙƦįǙƳƨϐ
ƝƳǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐƨƳŕƳǡϐŕŝϐƝįϐäMė=¾±Ο   

¶ MƝϐŸǙǵǖƳϐeMùáϐŎƳƨϐǡǵǡϐŝƨǭǙŝƨįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐįǖƳȔįǙƳƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįϐȔϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐƝįǡϐ ƦŞǙƆŎįǡϐŕŝϐ
ùMámr³Mùϐΰ;ǙįǡƆƝαΟ  

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐƦįǭǙƆȟϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƨƆŕįŕϐǡŝŸǵǙįϐǖįǙįϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐǡŝϐįƖǵǡǭįǙƳƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
±įǭŝǙƨįϐMȓǭǙŝƦįΠϐ įƝƆƨŝİƨŕƳƝƳǡϐŎƳƨϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ¾áìϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįϐ
ŎįǖǭįŎƆƴƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΟ  

¶ =ƳƝƳƦŌƆįϐǙŝįɊǙƦƴϐǡǵϐŝǡǭįǭǵǡϐŎƳƦƳϐǖįƈǡϐƝƆŌǙŝϐŕŝϐǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŞƳƝįϐȔϐìä=ΠϐȔϐ
įŕƳǖǭƴϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐįƦǖƝƆįŕįǡϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝ ǖƳƝƆƳȍƆǙǵǡ ŝƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƝϐǙƆŝǡŸƳϐ



 

 

 

͐͏ ͗
 

ǙŝŸƆƳƨįƝΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐ áe ϐ ŝƨϐ įŕǵƝǭƳǡϐ Ȕϐ ŝƨϐ ǖŝǙǡƳƨįǡϐ ŎƳƨϐ
ƆƨƦǵƨƳŕŝɊŎƆŝƨŎƆįǡΟ  

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǭǙįƨǡƆŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƀįŎƆįϐǵƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳϐȔϐ
ŕŝϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙƆŝǡŸƳΠϐ ŕŝǡǭįŎİƨŕƳǡŝϐ Ɲįϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ ǖįǙįϐ ŕŝƨŸǵŝϐ Ȕϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƆƨǭŝŸǙįŕįϐ ŕŝϐ
ŝƨŷŝǙƦŝŕįŕŝǡϐǭǙįƨǡƦƆǡƆŌƝŝǡϐȔϐȟƳƳƨƴǭƆŎįǡΟ  

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐŝƝϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐįϐƝįǡϐƆƨǵƨŕįŎƆƳƨŝǡϐŝƨϐ§įϐ±ƳƖįƨįϐȔϐƝįϐ
ǡƆǭǵįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŝǙǭįϐǖƳǙϐŝƝϐ³ŝȍįŕƳϐŕŝƝϐäǵƆȟΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐ
ǖǙŝŕƆŎǭƆȍįǡϐȔϐŝƝϐǵǡƳϐŕŝϐǭįŌƝŝǙƳǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐŌƳƝŝǭƆƨŝǡϐŕŝϐŎƝƆƦįϐȔϐǡįƝǵŕΟ  

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįζŎƆŝƨǭƈɊŎįϐŝƨϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
ǙŝŎǵŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ ǖŝƝƆŸǙƳǡϐ ǘǵƈƦƆŎƳǡϐ Ȕϐ ƦƆŎǙƳŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐ ŝǡǭǵŕƆƳǡϐ ŕŝϐ ƦŝǭįƝŝǡϐ Ȕϐ
ŎƳƨǭįƦƆƨįƨǭŝǡϐŝƨϐįƝƆƦŝƨǭƳǡϐȔϐƦƳŕŝƝƳǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍƳǡϐįǡƳŎƆįŕƳǡϐįϐƝįϐŝƨŷŝǙƦŝŕįŕϐ
ŕƆįǙǙŝƆŎįϐįŸǵŕįΟ   

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐįƝŝǙǭįϐǭŝƦǖǙįƨįϐŝƨϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΠϐŎƳƨϐŝƝϐįƨİƝƆǡƆǡϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎƳϐŕŝϐǡŝƲįƝŝǡϐǖǙƳȍŝƨƆŝƨǭŝǡϐŕŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎƳƦǵƨƆŎįŎƆƴƨΟ  

   
ėƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒  
¶ ìŝϐƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐƨǵŝȍįǡϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐǖįǙįϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŌįǡįŕįϐŝƨϐŝȍŝƨǭƳǡϐȔϐǡŝϐ
įǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭƳϐƆƦǖįŎǭƳΡ   

¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͕͏Ο͔͗͗ϐǡŝƲįƝŝǡϐȔϐ͓͔͒ϐŌǙƳǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐì ùΟ    
¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͖͕ϐì äϐȔϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͖͐ϐMärϐǖįǙįϐŝȍŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐeƆŝŌǙŝϐƦįǙƆƝƝįΠϐ
rƨɋǵŝƨȟįϐ ȍƆįǙϐȔϐŝƝϐMȍŝƨǭƳϐŕŝϐ ɋǵŝƨŎƆįϐ±įǡƆȍįϐŕŝϐáŝǙǡƳƨįǡϐΰ=¾áϐ͏͔αΟ    

¶ rƨŎƳǙǖƳǙįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐMr¾ìϐŕŝϐƝįϐ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐƝįϐìįƝǵŕζϐ¾±ìΠϐ
ŎƳƦƳϐ ŷǵŝƨǭŝϐ ŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį Ōįǡįŕįϐ ŝƨϐ ŝȍŝƨǭƳǡΠϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ ƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐ ŕŝϐ ƦŝŕƆƳǡϐ
ƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ    

¶ ŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=¾MϐǖįǙį ±ǖƳȓ ŎƝįŕƳ rŌ ΰįŸƳǡǭƳαϐȔϐMȍŝƨǭƳϐŕŝϐ ɋǵŝƨŎƆįϐ±įǡƆȍįϐθϐ
M ±ϐ§įϐ=¾áϐ͏͔ϐ;ƆƳŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐΰǡŝǖǭƆŝƦŌǙŝαΟ  

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŎǵįƝƆǭįǭƆȍƳϐǖįǙįϐƝįǡϐǵƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐ
ŕŝϐŎįǡƳǡϐŝǡǖŝŎƆįƝŝǡΟ   

¶ =ƳƝƳƦŌƆįϐƝƆŕŝǙƴΠϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝ äŝŕìǵǙΠϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǙŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐǭǵǭƳǙŝǡϐŎƳƨϐ
ŝƨŷƳǘǵŝϐĀƨįϐìįƝǵŕΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐįȍįƨȟįǙϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭŝϐŝƨŷƳǘǵŝϐ
ǖįǙįϐŷƳǙǭįƝŝŎŝǙϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƆƨǭŝŸǙįŕįϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐǡŝϐ
ƆƦǖǵƝǡƴϐƝįϐŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝƝϐƨƆȍŝƝϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǵǭƳǙŝǡϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐ
ŝƨ eǙƳƨǭƝƆƨŝΠϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝǡϐŕŝϐƆƦǖįǙǭƆǙϐƝƳǡϐŎƳƨǭŝƨƆŕƳǡϐȔϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐįŎįŕŞƦƆŎƳǡΠϐŌįƖƳϐ
ŝƝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ ǭŞŎƨƆŎƳϐ ŕŝƝϐ rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ ³įŎƆƳƨįƝϐ ŕŝϐ ìįƝǵŕϐ ΰr³ìαΠϐ ŝƨϐ ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐŎƳƦƳϐãǵƆƨŕƈƳΠϐìǵŎǙŝΠϐ³įǙƆƲƳϐȔϐ=įƝƆΠϐŝƨǭǙŝϐƳǭǙįǡΟ    

¶ MƝϐŸǙǵǖƳϐeMùáϐŎƳƨϐǡǵǡϐŝƨǭǙŝƨįŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐŕƆŷŝǙŝƨǭŝǡϐƨƆȍŝƝŝǡϐįǖƳȔįǙƳƨϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
įƝϐŌǙƳǭŝϐŕŝ ±ǖƳȓ ŎƝįŕƳ rŌΟΠϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŝƨϐ=¾áϐ͏͔ΠϐŝƨϐŎƳƨŷŝǙŝƨŎƆįǡϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐ ³ìãmϐ ΰ³ƳǙǵŝŸįαϐ Ȕϐ MárζìĀìϐ ;ǙįǡƆƝΠϐ ǡŝϐ ŎƳƨȍƆǙǭƆƴϐ ŝƨϐ ƝƈŕŝǙϐ ŝƨϐ
ŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǭǵǭƳǙŝǡ eǙƳƨǭƝƆƨŝ ŎƳƨϐŝƨŷƳǘǵŝϐĀƨįϐìįƝǵŕϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝ äŝŕìǵǙΠϐ
ƆƨƆŎƆƳϐƝįϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝǡŎŝƨǭǙįƝƆȟįŕįϐŕŝϐǭǵǭƳǙŝǡ eǙƳƨǭƝƆƨŝ ŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐ
ǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŕŝƝϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐ±įƨŝƖƳϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐ
ΰámM±αϐȔϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ±įƨŝƖƳϐŕŝϐrƨŎƆŕŝƨǭŝǡϐΰr±ìαΟ   



 

 

 

͐͐ ͎
 

¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙƴϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǖǙƆƦŝǙϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį Ōįǡįŕįϐŝƨϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕΠϐǡŝϐŷƳǙƦįǙƳƨϐ͏͎͎͎ϐįŸŝƨǭŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŝƨϐ§įϐfǵįƖƆǙįΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐ
ǡŝŸǵƨŕƳϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐė;=ΠϐǡŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐįϐŝƨǭǙŝƨįŕƳǙŝǡϐŝƨϐ
ŎƆƨŎƳϐŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐǙŝǖƳǙǭŝϐŕŝϐƝįǡϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝįϐäMė=¾±Ο   

¶ §įϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐė;=ϐǙŝŎƆŌƆƴϐȍƆǡƆǭįǡϐŕŝϐŕŝƝŝŸįŕƳϐŕŝϐƦƆƨƆǡǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŕŝϐ;ǙįǡƆƝΠϐ
ĀǙǵŸǵįȔΠϐ;ƳƝƆȍƆįΠϐMŎǵįŕƳǙϐȔϐìįƨǭįϐ§ǵŎƈįΟ   

¶ ìŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐƝįϐƦįǭǙƆȟϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐƦįǭŝǙƨƆŕįŕϐǡŝŸǵǙįϐǖįǙįϐǖǙƆƳǙƆȟįǙϐƝįϐįǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ
ǭŞŎƨƆŎįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐȔϐǡŝϐįƖǵǡǭįǙƳƨϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐƆƨŎƝǵǡƆƴƨϐŕŝƝϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐ±ƳǙǭįƝƆŕįŕϐ
±įǭŝǙƨįϐMȓǭǙŝƦįΠϐ įƝƆƨŝİƨŕƳƝƳǡϐŎƳƨϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ ŕŝϐ Ɲįϐ¾áìϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐ Ɲįϐ
ŎįǖǭįŎƆƴƨϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐƝƳǡϐŎįǡƳǡΟ  

¶ MƝϐǖįƈǡϐƦįƨǭǵȍƳϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŞƳƝįϐȔϐìä=ΠϐŎƳƨϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐ ŕŝϐ ǡŝƨǡƆŌƆƝƆŕįŕϐ Ȕϐ ŎįƝƆŕįŕϐ ŕŝϐ
Ɲį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƆƨǭŝŸǙįŕįΟ   

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐr ìϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐįƨįƝƈǭƆŎįǡϐįȍįƨȟįŕįǡϐ
ΰǭįŌƝŝǙƳǡ áƳȎŝǙ ;rΠϐȍįƝƆŕįŕƳǙŝǡϐŕŝϐŌįǡŝǡϐŕŝϐŕįǭƳǡαϐŝϐƆƨƆŎƆƴϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝƝϐtƨŕƆŎŝϐ
MǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳϐŕŝϐrƨŷŝŎŎƆƴƨϐΰìräαϐŎƳƦƳϐƀƆǭƳϐŝƨϐƝįϐįƨįƝƈǭƆŎįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳΟ  

¶ ìŝϐǙŝŷƳǙȟƴϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ǖǙŝȍŝƨǭƆȍįϐȔϐįƨǭƆŎƆǖįǭƳǙƆįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐȔϐ
ǙŝŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡϐΰŎƀƆƙǵƨŸǵƲįΠϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįΠϐƝŝǖǭƳǡǖƆǙƳǡƆǡϐȔϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐ
ȍŝƨŝƨƳǡƳǡαΠϐįƦǖƝƆįƨŕƳϐƝįϐǡŝƨǡƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐȔϐƝįϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙǡŝŎǭƳǙƆįƝϐ
ŌįƖƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐŕŝϐĀƨįϐìƳƝįϐìįƝǵŕΟ  

¶ ìŝϐįƝŎįƨȟƴϐŝƝϐƦįȔƳǙϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐǡƆǭǵįŎƆƳƨŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐŝȍįƝǵįŕįǡϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐįƦŌƆŝƨǭįƝϐŝƨϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐŎƳƦǖƝŝƖƆŕįŕϐŎƳƦƳϐ
Ɲįϐ=¾áϐ͏͔ϐȔϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŕŝƝϐeŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐMƝϐ³ƆƲƳΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƦƆǡƆƴƨϐ
ǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŕŝϐįƝŝǙǭįǡϐǖǙŝŕƆŎǭƆȍįǡϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐįƨįƝƈǭƆŎƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐ
ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ  

¶ ìŝϐįƦǖƝƆƴϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐŕŝƝϐr³ìϐŝƨϐƝįϐŝȍįƝǵįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƦŝǙŸŝƨǭŝǡΠϐ
ƆƨǭŝŸǙįƨŕƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝ ¾ƨŝ mŝįƝǭƀ ȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐįƨİƝƆǡƆǡϐǡƳŌǙŝϐŎįƦŌƆƳϐŎƝƆƦİǭƆŎƳϐ
ŝϐ ƆƨƳŎǵƆŕįŕϐ įƝƆƦŝƨǭįǙƆįΠϐ ǙŝǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ įƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨįϐ Ȕϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ ǘǵƈƦƆŎƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡΟ     

 
Vigencia 2025   
¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƝƳǡϐǡƆǡǭŝƦįǡϐŕŝϐƆƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐȔϐƝįϐŎƳƳǖŝǙįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΟ 

¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͏͑Ο͓͐͗ϐǡŝƲįƝŝǡϐȔϐ͔͑͒ϐŌǙƳǭŝǡϐŝƨϐŝƝϐì ùΟ   
¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͎͐ϐì äϐȔϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͓͐ϐMärϐǖįǙįϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįΟ    
¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŝƨϐŝƝϐùįƝƝŝǙϐMù ϐ͕ζ͏ζ͕ ϐΰáįƨįƦİΠϐƳŎǭǵŌǙŝϐ͎͓͐͐αΟ    
¶ áįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐMƖŝǙŎƆŎƆƳϐáƳƝįǙƆǡϐ͎͓͐͐ϐŕŝƝϐ=ǵŝǙǖƳϐ±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐMƦŝǙŸŝƨŎƆįǡϐŝƨϐ
ìįƝǵŕϐΰfmM=αΟ   

¶ ùǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐì ùϐŎƳƨϐƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐǭƳǭįƝϐŎƳƨϐìrėrfr§ ϐ͒Ο͎ϐįƝϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐƝįǡϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΟ  

¶ ŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=¾MϐǖįǙįϐeƆŝŌǙŝϐ ƦįǙƆƝƝįϐΰ͑ϐįŌǙƆƝϐ͎͓͐͐αΟ   



 

 

 

͐͐ ͏
 

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐǭįƝƝŝǙŝǡϐǙŝŸƆƳƨįƝŝǡϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįǡϐ͖͑ϐ
ŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΣϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǘǵŝϐǖįǙįϐŝǡǭŝϐįƲƳϐǡƆŝǭŝϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐ
ɊƨįƝƆȟįǙįƨϐǵƨϐƦįƨǵǡŎǙƆǭƳϐȔϐƝƳϐǡƳƦŝǭƆŝǙįƨϐįϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨΟ   

¶ MƝϐŸǙǵǖƳϐeMùáϐŎƳƨϐǡǵǡϐŝƨǭǙŝƨįŕƳǡϐǖįǙǭƆŎƆǖįǙƳƨϐŎƳƨϐǡǵǡϐǭǙįŌįƖƳǡϐŝƨϐƝįϐ=ƳƨŷŝǙŝƨŎƆįϐ
±ǵƨŕƆįƝϐŕŝϐùMámr³Mùϐΰ;ŝǙƝƈƨαΠϐŝƨϐŝƝϐr=ár=ϐΰìǵƆȟįαΠϐŝƨϐŝƝϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐeMùáϐ͎͓͐͐ϐȔϐ
ŝƨϐǭǙŝǡϐŎƳƨŷŝǙŝƨŎƆįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΠ   

¶ =ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͖͔ϐ ŎƳƀƳǙǭŝǡ eǙƳƨǭƝƆƨŝ Ȕϐ ͏Ο͒͐͐ϐ ǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝŝǡϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŕƳǡϐ
įŎǵƦǵƝįŕƳǡϐΰ͎͐͏͕θ͐ ͎͓͐αΟ   

¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙƴϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǡŝŸǵƨŕƳϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį Ōįǡįŕįϐŝƨϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕΠϐ ǡŝϐ ŎƳƨǭƆƨǵƴϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐŝƨǭǙŝƨįƦƆŝƨǭƳϐ įϐ ŝƨǭǙŝƨįŕƳǙŝǡϐ ŝƨϐ ǭƳŕƳǡϐ ƝƳǡϐ
ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįΠϐǡŝϐǙŝįƝƆȟƴϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐė;=ϐȔϐŝƝϐ
ǖǙƆƦŝǙϐŝƨŎǵŝƨǭǙƳϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐė;=Ο   

¶ ìŝϐŕƆǡŝƲƴΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝƝϐįǖƝƆŎįǭƆȍƳϐŕŝϐė;=ϐǘǵŝϐǡŝϐ
ƆƨǭŝŸǙįϐįƝϐìƆǡǭŝƦįϐŕŝϐ ƝŝǙǭįϐùŝƦǖǙįƨįΟ   

¶ ìŝϐǙŝįƝƆȟƴϐƝįϐŸǵƈįϐŕŝϐŷƳǙƦįŎƆƴƨϐįϐįŸŝƨǭŝǡϐŎƳƦǵƨƆǭįǙƆƳǡϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ ŷǙƳΠϐ
äįƆȟįƝϐ Ȕϐ áįƝŝƨǘǵŝǙįϐ Ȕϐ Ɲįϐ ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ǖǙƳǖǵŝǡǭįϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ
ŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ǖǙƳǖƆƳϐŕŝƝϐƦįŎǙƳϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐ£įŸǵįǙŝǡϐŕŝ ĞǵǙǵǖįǙƆΟ   

¶ ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴΠϐǖƆƝƳǭŝƴϐŝϐƆƨƆŎƆƴϐƝįϐįŕƳǖŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝƝϐƦƴŕǵƝƳϐŕŝϐĀƨƆŕįŕŝǡϐŕŝϐ
ƨİƝƆǡƆǡϐ ŝƨϐìrėrfr§ ϐĘŝŌϐ ͒Ο͎ϐ Ȕϐ ǡŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƳƨϐ ŎǵǙǡƳǡϐ ȍƆǙǭǵįƝŝǡϐ ŕŝƝϐ r³ìϐ

ŝƨ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐƦįǭŝǙƨƆŕįŕϐǡŝŸǵǙįϐŝϐƆƨǭƳȓƆŎįŎƆƳƨŝǡϐǘǵƈƦƆŎįǡΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįǡϐ
ŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳΟ  

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŝȍŝƨǭƳǡϐǙŝǡǖƆǙįǭƳǙƆƳǡϐ
ŎƳƦǖƝŝƖƳǡΠϐƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐǭƳǡϐŷŝǙƆƨįϐŝϐƆƨɋǵŝƨȟįϐįȍƆįǙϐįƝǭįƦŝƨǭŝϐǖįǭƴŸŝƨįΠϐŎƳƨϐƦŝƖƳǙįϐ
ŝƨϐƝįϐǖƳǡƆǭƆȍƆŕįŕϐȍƆǙįƝϐŕŝϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŎŝƨǭƆƨŝƝįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐǭŞŎƨƆŎƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐ
ǖƳǙϐŝƝϐ±įǙŎƳϐŕŝϐáǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐáįƨŕŞƦƆŎįϐΰáráαΟ   

¶ ìŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐƝį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƆƨǭŝŸǙįŕįϐŕŝϐr ìϐȔϐŎƳƨǡǵƦƳϐŕŝϐįƨǭƆŌƆƴǭƆŎƳǡΠϐƆƨƆŎƆįƨŕƳϐ
ŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐǖƆƝƳǭƳϐǖįǙįϐƦŝŕƆŎƆƴƨϐŕŝϐǵǡƳϐįƨǭƆƦƆŎǙƳŌƆįƨƳϐŝƨϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐ
ǖŝŕƆİǭǙƆŎįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįϐD¾ùΟ  

¶ DǵǙįƨǭŝϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐŕŝϐįƝǭįϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐŎƳƨǭŝƨŝǙϐŝƝϐƆƦǖįŎǭƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐƆƨŕƆŎįŕƳǙŝǡϐŎǙƈǭƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐƝįϐƝŝǭįƝƆŕįŕϐŕŝƝϐŕŝƨŸǵŝϐǖƳǙϐŕŝŌįƖƳϐ
ŕŝϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐįȍįƨȟįƨŕƳϐŝƨϐƝįϐŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨϐŕŝϐƦįƝįǙƆįΠϐǭǵŌŝǙŎǵƝƳǡƆǡϐȔϐ
ƝŝǖǙįΠϐįƝƆƨŝįŕƳǡϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖƝįƨŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐįƝϐ͎͎͐͑θ͐ ͎͑͏Ο  

¶ ìŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ ǵƨϐ ǡƆǡǭŝƦįϐ ŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ǙƳŌǵǡǭƳΠϐ ƆƨǭŝŸǙįŕƳϐ Ȕϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ įϐ Ɲįϐ
ŝƝƆƦƆƨįŎƆƴƨΠϐ ŎƳƨϐ ƦįȔƳǙϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ǖǙŝŕƆŎǭƆȍįΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ
Ɲį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ƆƨǭŝŸǙįŕįϐ ƀǵƦįƨƳζįƨƆƦįƝΠϐ Ȕϐ ƦŝƖƳǙįǡϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕįǡϐ ŝƨϐ ŝȍŝƨǭƳǡϐ
ǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡϐŎƳƦƳϐǙįŌƆįΠϐƀŝǖįǭƆǭƆǡϐȍƆǙįƝŝǡϐȔϐǡƈɊƝƆǡϐŸŝǡǭįŎƆƳƨįƝΟ  

¶ ìŝϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ ǵƨįϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ƆƨǭŝŸǙįƝϐ įƝϐ ŌǙƳǭŝϐ ŕŝϐ ɊŝŌǙŝϐ įƦįǙƆƝƝįΠϐ ƆƨŎƝǵȔŝƨŕƳϐ
Ɲį ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŕŝϐŝǖƆȟƳƳǭƆįǡϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐįŎǭǵįƝƆȟįƨŕƳϐŝƝϐǖǙƳǭƳŎƳƝƳϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŝƨϐ
ǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŝƨϐŝƝϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳ   

¶ ìŝϐ ǙŝŷƳǙȟƴϐ Ɲįϐ ƆƨǭŝƝƆŸŝƨŎƆįϐ ŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐ įƦŌƆŝƨǭįƝϐ ŎƳƨϐ ŝƝϐ ƝįƨȟįƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝƝ fŝƳȍƆǡƳǙ ͐Ο͎Πϐ ǖŝǙƦƆǭƆŝƨŕƳϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ŝǡǖįŎƆƳǭŝƦǖƳǙįƝŝǡϐ įȍįƨȟįŕƳǡϐ ŝϐ
ƆƨǭŝǙƳǖŝǙįŌƆƝƆŕįŕϐŎƳƨ ìƆȍƆŸƆƝįΠϐȔϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŎƳƨǭŝȓǭƳǡϐŎǙƈǭƆŎƳǡϐ
ŎƳƦƳϐįƝƳƖįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŝƦǖƳǙįƝŝǡϐŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįϐŝƨϐŝƝϐ=įǭįǭǵƦŌƳΠϐƝįϐįƝŝǙǭįϐǖƳǙϐŝƝϐ
ȍƳƝŎİƨϐáǵǙįŎŞϐȔϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐŕŝƝϐeŝƨƴƦŝƨƳϐŕŝϐMƝϐ³ƆƲƳΟ  



 

 

 

͐͐ ͐
 

¶ ìŝϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆƴϐ ǵƨϐ ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐ ŝƨϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
ǭŞŎƨƆŎƳζŎƆŝƨǭƈɊŎƳǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐ įϐįƝŎįƨȟįǙϐ ǵƨϐ ǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝϐ ͎͒ϐŕƳŎǵƦŝƨǭƳǡϐ
įƨǵįƝŝǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐŕŝƝϐr³ìϐŝƨϐƆƨƳŎǵƆŕįŕϐįƝƆƦŝƨǭįǙƆįΟ   

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐŎƳƨϐǖǙŝǡŝƨŎƆįϐįŎǭƆȍįϐ
ŝƨϐƦŝǡįǡϐŕŝϐƦŝŕƆŕįǡϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΠϐŎƳƦƆǭŞǡϐŕŝƝϐ=Ƴŕŝȓ ƝƆƦŝƨǭįǙƆǵǡ ȔϐŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐ
ǙŝŸƆƳƨįƝϐŕŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐɊƨįƨŎƆįŕƳϐǖƳǙϐŝƝϐìùDeΟ  

   
Vigencia 2026   
¶ DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐǡŝϐŎƳƨǭƆƨǵƴϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐŝȍŝƨǭƳǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆƳǡΡ   
¶ fŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐ͓͓Ο͎͓͒ϐǡŝƲįƝŝǡϐȔϐ͑͏͗ϐŌǙƳǭŝǡϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝƝϐì ùΟ    
¶ äŝįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͏͔ϐì äϐŎƳƨϐŕŝǡǖƝƆŝŸǵŝϐŕŝϐ͏͔ϐMärΠϐǖǙƆƨŎƆǖįƝƦŝƨǭŝϐǖįǙįϐeƆŝŌǙŝϐ

ƦįǙƆƝƝįΟ    
¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįϐŷǙŝƨǭŝϐįϐɊŝŌǙŝϐįƦįǙƆƝƝįΠϐǖǙŝǡŝǙȍįƨŕƳϐƝįϐ
įǵǡŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ ǵǙŌįƨįϐ Ȕϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ ǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨϐ ŕŝƝϐ ǙƆŝǡŸƳϐ ŕŝϐ
ǵǙŌįƨƆȟįŎƆƴƨϐƦŝŕƆįƨǭŝϐȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕįϐȔϐįƨİƝƆǡƆǡϐŎƳƨǭƆƨǵƳΟϐ 

¶ DŝϐƨƳϐƀįŌŝǙǡŝϐǙŝįƝƆȟįŕƳϐƝįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƨǭŝƨŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŝƝϐƨǶƦŝǙƳϐŕŝϐŎįǡƳǡϐ
ƀǵŌƆŝǙįϐƝƝŝŸįŕƳϐįϐ͐Ο͎͎͎ΠϐǡŝŸǶƨϐƝƳǡϐŎİƝŎǵƝƳǡϐŝǡǭƆƦįŕƳǡΟϐ§įϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐįϐ
ǭǙįȍŞǡϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ ǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐ Ȕϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ŎƳƨϐ Ɲįϐ ŎƳƳǙŕƆƨįŎƆƴƨϐ
ƆƨǭŝǙƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŝƨϐƝƳǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŝȍƆǭƳϐǵƨϐƨǶƦŝǙƳϐƦįȔƳǙϐŕŝϐŎįǡƳǡϐȔϐǵƨįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐ
ŕŝϐŎƳǡǭƳǡϐŝǡǭƆƦįŕƳǡϐŝƨϐϙ͏Ο͔͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡΠϐŸǙįŎƆįǡϐįϐƝįϐįŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐ
ŕŝϐƝƳǡϐMärΟ 

¶ ŎǭƆȍįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=¾Mϐ³ƆȍŝƝϐ͒ϐǖįǙįϐìįǙįƦǖƆƴƨϐΰ͐͒ϐŷŝŌǙŝǙƳϐŕŝϐ͎͔͐͐αΟ   
¶ ìŝϐŝƝįŌƳǙƴϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǭŝǙŎŝǙϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį Ōįǡįŕįϐŝƨϐ
ŎƳƦǵƨƆŕįŕΠϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔƴϐŝƝϐƦįƨǵįƝϐ͏Ο͑   

¶ MƨǭǙƴϐŝƨϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŝƝϐƨǵŝȍƳϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį πäƆŝǡŸƳϐŕŝϐŕŝǡƨǵǭǙƆŎƆƴƨϐįŸǵŕįϐŝƨϐ
ƦŝƨƳǙŝǡϐŕŝϐŎƆƨŎƳϐįƲƳǡρϐ Ȕϐ ǡŝϐ ƆƨŎƳǙǖƳǙįǙƳƨϐ ƨǵŝȍįǡϐ ǵƨƆŕįŕŝǡϐƆƨŷƳǙƦįŕƳǙįǡϐ įƝϐ
ìrėrfr§ ΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐŝƝϐŝƨŷƳǘǵŝϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳϐȔϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΟ  

¶ ìŝϐ ŎƳƨɊǙƦƴϐ ŝƝϐ ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝƝϐ ŝǡǭįǭǵǡϐ ŕŝϐ ǖįƈǡϐ ƝƆŌǙŝϐ ŕŝϐ ǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ
ǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǙǵŌŞƳƝįϐȔϐìä=ΠϐȔϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐƝįϐŕŝǭŝŎŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐȔϐŎƳƨǭŝƨŎƆƴƨϐŝŷŝŎǭƆȍįϐ
ŕŝϐŎǵįǭǙƳϐŎįǡƳǡϐƆƦǖƳǙǭįŕƳǡϐŕŝϐǡįǙįƦǖƆƴƨΠϐǡƆƨϐǭǙįƨǡƦƆǡƆƴƨϐǡŝŎǵƨŕįǙƆįΟ   

¶ ìŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐ Ɲįϐ Ǚŝǡǖǵŝǡǭįϐ ŝƨ ȍƆŸƆƝįƨŎƆį ŎƳƨϐ Ɲįϐ ǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐ
ŝǡǖŝŎƈɊŎƳǡϐǖįǙįϐǭƳǡϐŷŝǙƆƨįϐΰ=ƆǙŎǵƝįǙϐ͎͎͔ϐŕŝϐ͎͔͐͐αϐȔϐŝƝϐƦƳƨƆǭƳǙŝƳϐƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŕƳϐŕŝϐ
ȍįǙƆŎŝƝįϐįƨǭŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳǡϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍƳǡϐŝƨϐŝƨǭƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡΠϐįŎǭƆȍįƨŕƳϐįƝŝǙǭįǡϐ
ǭŝƦǖǙįƨįǡϐȔϐǖƝįƨŝǡϐǖǙŝȍŝƨǭƆȍƳǡΟ  

¶ ìŝϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ŕŝϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ Ȕϐ įƨİƝƆǡƆǡϐ ǖǙƳǡǖŝŎǭƆȍƳϐ ŕŝϐ ǙƆŝǡŸƳǡϐ
įƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐŎƳƨϐǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƦİǡϐŕŝϐ͓͎͎ϐįƝŝǙǭįǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐįϐ
ŝȍŝƨǭƳǡϐŎƳƦƳϐŝƝϐŷǙŝƨǭŝϐŷǙƈƳϐŝƨϐ=ƴǙŕƳŌįΠϐŝϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝǙǙįƦƆŝƨǭįǡϐŎƝįȍŝϐ
ŎƳƦƳϐMĘ äìϐȔϐŝƝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳϐŕŝϐȍįƝƳǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳϐŝƨϐįƝƳƖįƦƆŝƨǭƳǡϐǭŝƦǖƳǙįƝŝǡϐ
ŕŝϐŝƦŝǙŸŝƨŎƆįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐǖǙŝǖįǙįŎƆƴƨϐȔϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝΟ  

¶ ìŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐǵƨϐƦİȓƆƦƳϐƀƆǡǭƴǙƆŎƳϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨŎŝǖǭƳǡϐǭƳȓƆŎƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐŎƳƨϐ
ƦƆƝŝǡϐŕŝϐƦŝƦƳǙįƨŕƳǡϐȔϐǙįŕƆŎįŕƳǡϐįǭŝƨŕƆŕƳǡϐŝƨϐǭƆŝƦǖƳǡϐƆƨŷŝǙƆƳǙŝǡϐįϐ͏Π͓ϐƦŝǡŝǡΠϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐƝįϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐȔϐǭǙįƨǡǖįǙŝƨŎƆįϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳΟ   



 

 

 

͐͐ ͑
 

¶ ìŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƝϐƝƆŕŝǙįȟŸƳϐƨƳǙƦįǭƆȍƳϐȔϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳϐŕŝƝϐr³ìΠϐŎƳƨϐǖįǙǭƆŎƆǖįŎƆƴƨϐŝƨϐƝįϐ
ŎƳƨǡǭǙǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐDŝŎƆǡƆƴƨϐ ƨŕƆƨįϐǡƳŌǙŝϐǖƝįŸǵƆŎƆŕįǡϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡΠϐįǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
r= ϐȔϐ ³§ ΠϐȔϐǖǵŌƝƆŎįŎƆƴƨϐŎƳƦǖƝŝǭįϐŕŝϐǖǙƳŎŝŕƆƦƆŝƨǭƳǡϐŝƨϐǖƳǙǭįƝŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐ
ǖįǙįϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐŝƨϐǭƆŝƦǖƳϐǙŝįƝϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝϐƝƳǡϐǵǡǵįǙƆƳǡΟ   

  
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 
MƨϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳϐŕƆǡǖǵŝǡǭƳϐŝƨϐŝƝϐƨǵƦŝǙįƝϐ͎͐ϐŕŝƝϐįǙǭƈŎǵƝƳϐ͐ЕϐŕŝƝϐDŝŎǙŝǭƳϐ͕͕͐͒ϐŕŝϐ
͎͐͏͐ϐȔϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝɊƨƆŕƳǡϐŝƨϐƝįϐäŝǡƳƝǵŎƆƴƨϐ͎͖͐ϐŕŝϐ
͎͐͐͒Πϐ ƀįϐ ƳǙƆŝƨǭįŕƳϐ ǡǵϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎįǖįŎƆŕįŕϐ ƨįŎƆƳƨįƝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΠϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ ŝƨϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįΠϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕİƨŕƳǡŝϐ ŎƳƦƳϐ ǵƨϐ įŎǭƳǙϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ŕŝƝϐ MǡǭįŕƳϐ
ŎƳƝƳƦŌƆįƨƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŎƳƦǖǙŝƨŕƆŕƳϐŝƨǭǙŝϐŝƝϐ͕ϐŕŝϐįŸƳǡǭƳϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐȔϐŝƝϐ͎͑ϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝϐ͎͔͐͐ΠϐƝįϐ
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝǡŝƦǖŝƲƴϐǵƨϐǖįǖŝƝϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝϐŝƨϐƝįϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐ
ǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐȔϐǙŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐǡįƝǵŕΠϐŝƨϐŎƳƀŝǙŝƨŎƆįϐŎƳƨϐƝƳǡϐ
ƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡϐŝƨϐƝƳǡϐ=¾³áMìϐ͒͏͐͗ϐȔϐ͒͏͕͎ΟϐMƨϐŝǡǭŝϐƦįǙŎƳΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐ
ƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐǖǶŌƝƆŎįǡϐŎƳƦƳϐŝƝŝƦŝƨǭƳϐŎŝƨǭǙįƝϐǖįǙįϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐ
ŝȓǭŝǙƨįΠϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŎŎŝǡƳϐįϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐȔϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐ
ŕŝƝϐǖįƈǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐŝȍŝƨǭƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐƆƨŎƝǵƆŕƳǡϐįǘǵŝƝƝƳǡϐŕŝǡįǭŝƨŕƆŕƳǡϐįϐ
ƨƆȍŝƝϐŸƝƳŌįƝΟ 
 
§ƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŕŝƝϐŎǵįǭǙƆŝƨƆƳϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐįϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐǵƨįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆŕįΠϐŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡϐȔϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕįǡΠϐǘǵŝϐįǖƳǙǭįϐ
ŕŝϐƦįƨŝǙįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐįϐƝįϐǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐìǵϐŸŝǡǭƆƴƨϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐǖƳǡƆŎƆƳƨįǙϐ
ƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǖǶŌƝƆŎįϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŎƳƦƳϐǵƨϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŎƝįȍŝϐŕŝϐ
ƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŝƨϐǡįƝǵŕΟ 
 
ϐŎƳƨǭƆƨǵįŎƆƴƨΠϐǡŝϐǖǙŝǡŝƨǭįƨϐƝƳǡϐǖǙƆƨŎƆǖįƝŝǡϐƝƳŸǙƳǡϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ͎͐͐θ͐ƖǵƨƆƳϐ͎͔͐͐Ρ 

 
=ƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ;Ɔŝƨŝǡϐ Ȕϐ ìŝǙȍƆŎƆƳǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ŝȍįƝǵįŕƳΠϐ Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐ ŝϐ ƆƦǖƝŝƦŝƨǭƴϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐ įƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐŎƳƨϐ
ǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǘǵŝϐǡǵǖŝǙįǙƳƨϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡϐȔϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐŝƝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐŕŝƝϐr³ìϐŎƳƦƳϐǖǙƳȍŝŝŕƳǙϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐMǡǭįŕƳΟ 
 
DŝϐįŎǵŝǙŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐǡƳƝƆŎƆǭǵŕŝǡϐǙŝŎƆŌƆŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐ
ǖǙƳŕǵŎƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐr³ìΠϐȔϐŎƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŕŝϐƝįǡϐŸŝǡǭƆƳƨŝǡϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐįŕŝƝįƨǭįŕįǡϐ
ŕǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįΠϐ ǡŝϐ įƝŎįƨȟƴϐ Ɲįϐ ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǵƨϐ ǭƳǭįƝϐ ŕŝϐ͏͔͑Ο͔͑͗ϐ ȍƆįƝŝǡΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐ įϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐ ìǵŝǙƳϐ ƨǭƆƳŷƈŕƆŎƳϐ áƳƝƆȍįƝŝƨǭŝϐ ΰì áαΠϐ ƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐ
ƨǭƆŎƳǙįƝϐáƳƝƆȍįƝŝƨǭŝϐΰ ±áαϐȔϐ ƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐ§ƳƨƴƦƆŎƳϐáƳƝƆȍįƝŝƨǭŝϐΰ §áαΟϐMǡǭįϐŎƆŷǙįϐŷǵŝϐ

ŕŝŌƆŕįƦŝƨǭŝϐŎǵŌƆŝǙǭįϐŎƳƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐƳŌǭŝƨƆŕįϐŕŝϐ͏͏͏Ο͔͖͔ϐǵƨƆŕįŕŝǡΠϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭįƨŕƳϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐƆƨǡǭƆǭǵǭƳϐǖƳǙϐϙ͏͕Ο͗͏͓ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΟ 

 



 

 

 

͐͐ ͒
 

fǙİɊŎįΟϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŝǙƳǡϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
§įϐ ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŝǡǭƳǡϐ įƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐǡŝϐ ǙŝįƝƆȟƴϐ įϐ ǭƳŕįǡϐ Ɲįǡϐ ǙŝŸƆƳƨŝǡϐ ŕŝƝϐ ǖįƈǡΠϐ
įǭŝƨŕƆŝƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖǙƆƳǙƆȟįŕįϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕϐȔϐŝƨϐŎƳƨŎƳǙŕįƨŎƆįϐŎƳƨϐƝįǡϐ
ŝǡǭǙįǭŝŸƆįǡϐ ŕŝϐ ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝɊƨƆŕįǡΠϐ ƳǙƆŝƨǭįŕįǡϐ įϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ŝƝϐ įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƳǖƳǙǭǵƨƳϐŝƨϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆƳǡϐŎƳƨϐƦįȔƳǙϐǙŝǘǵŝǙƆƦƆŝƨǭƳϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎƳΠϐŕįŕįǡϐƝįǡϐƆƨŎƆŕŝƨŎƆįǡϐȔϐ
ǖǙŝȍįƝŝƨŎƆįǡϐŕŝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐǖƳƨȟƳƲƳǡƳǡΟϐĀƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ
ƳǙƆŝƨǭįŕįϐƀįŎƆįϐƝįϐȍŝƨǭįϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįǡϐMƨǭƆŕįŕŝǡϐáǙƳƦƳǭƳǙįǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰMáìαϐŝϐrƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨŝǡϐ
áǙŝǡǭįŕƳǙįǡϐŕŝϐìŝǙȍƆŎƆƳǡϐŕŝϐìįƝǵŕϐΰráìαΠϐƀįϐǖŝǙƦƆǭƆŕƳϐƝįϐŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŕŝϐƆƨǭŝǙƦŝŕƆįǙƆƳǡΠϐŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐǙŝƝįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐƝįϐƳǖǭƆƦƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǡϐǭƆŝƦǖƳǡϐŕŝϐ
ǙŝǡǖǵŝǡǭįΟ 
 
áƳǙϐƳǭǙįϐǖįǙǭŝΠϐŝƨϐƝƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐįϐƝƳǡϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǖįǙįϐȍŝƨǭįϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡϐȔϐ
ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐǖǙƳŕǵŎƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐr³ìΠϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐŎƆƨŎƳϐΰ͓αϐŎƳƨϐŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ
³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐėƆŸƆƝįƨŎƆįϐŕŝϐ±ŝŕƆŎįƦŝƨǭƳǡϐȔϐ ƝƆƦŝƨǭƳǡϐΰr³ėr± αϐǖƳǙϐǵƨϐƦƳƨǭƳϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ
ϙ͒Ο͖͕͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎ΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐǖǙƳƦŝŕƆƳϐŕŝƝϐ͖͗ЊϐŕŝƝϐƦƳƨǭƳϐ
ŎƳƨǭǙįǭįŕƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐŸŝƨŝǙƴϐƆƨŸǙŝǡƳǡϐǖƳǙϐϙ͒Ο͔͐͗Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐǖįǙįϐƝįϐŝƨǭƆŕįŕΟϐ 
 

ùįŌƝįΟϐ=ƳƨǭǙįǭƳǡϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐr³ėr± 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

=ƳƨǭǙįǭƳϐ ėįƝƳǙϐΰ±ƆƝƝƳƨŝǡαϐ 
͕͎͏ϐŕŝϐ͎͐͐͐ϐ ϙ͏Ο͏͔͎ϐ 
͏͎͗͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ϐ ϙ͖͕͖ϐ 
͓͎͒ϐŕŝϐ͎͐͐͒ϐ ϙ͖͗͒ϐ 
͕͑͗ϐŕŝϐ͎͓͐͐ϐ ϙ͕͓͗ϐ 

͖͔͒ϐŕŝϐ͎͔͐͐ϐΰMƨϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨαϐ ϙ͏Ο͏͎͎ϐ 



 

 

 

͐͐ ͓
 

ùƳǭįƝΠϐ=ƳƨǭǙįǭįŕƳϐ ϙ͒Ο͖͕͐ 
eǵŝƨǭŝΡϐ ǙŎƀƆȍƳǡϐ=ƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐθϐìM=¾áϐrrΟ 
 
DŝϐƝįϐƦƆǡƦįϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐǡǵǡŎǙƆŌƆŝǙƳƨϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐŎƳƨǭǙįǭƳǡϐŎƳƨϐŝƝϐ±ƆƨƆǡǭŝǙƆƳϐŕŝϐìįƝǵŕϐȔϐ
áǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐìƳŎƆįƝϐǖƳǙϐǵƨϐƦƳƨǭƳϐŕŝϐϙ͏͕͗Ο͔͖͔Ο͎͎͎ΠϐǭŝƨƆŝƨŕƳϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǖǙŝǡǵǖǵŝǡǭįƝϐ
ŕŝƝϐ͏͎͎ЊϐŕŝƝϐƦƳƨǭƳϐŎƳƨǭǙįǭįŕƳΟ 
 

ùįŌƝįΟϐ=ƳƨǭǙįǭƳǡϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐ±r³ì §ĀD 
ΰ±ƆƝƝƳƨŝǡϐŕŝϐǖŝǡƳǡα 

=ƳƨǭǙįǭƳ ėįƝƳǙϐΰ±ƆƝƝƳƨŝǡα 
͏͎͒͗ϐŕŝϐ͎͐͐͑ ϙ͒ ͗
͏͖͑͗ϐŕŝϐ͎͐͐͒ ϙ͒ ͗
͏͒͏͓ϐŕŝϐ͎͓͐͐ ϙ͕ ͗
ùƳǭįƝΠϐŕŝϐŎƳƨǭǙįǭƳ ϙ͏͕ϐ͗ 

eǵŝƨǭŝΡϐ ǙŎƀƆȍƳǡϐ=ƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐθϐìM=¾áϐrrΟ 
 
ìŝϐ ǙŝǡįƝǭįϐ ǘǵŝϐ ǡŝϐ ƳŌǭǵȍƆŝǙƳƨϐ ƆƨŸǙŝǡƳǡϐ ǖƳǙϐ ŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŌƆŝƨŝǡϐ Ȕϐ ǡŝǙȍƆŎƆƳǡϐ
ŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐ ŕŝϐ ǡįƝǵŕϐ ǖǶŌƝƆŎįϐ ǖƳǙϐϙ͐͑Ο͎͔͐ϐ ƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐ ƝƳϐ ǘǵŝϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįϐ ǵƨįϐ ŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŎƳƦŝǙŎƆįƝϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐȔϐįƝƆƨŝįŕįϐŎƳƨϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟ 
 

ùįŌƝįΟϐ=ƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐėŝƨǭįǡϐ͎͐͐͐ζ͐ ͎͓͐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐ;įǡŝϐDįǭƳǡϐ=ƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨΟ 
 
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐìǵŝǙƳǡϐmƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡΟϐ§įϐáƝįƨǭįϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŝǡǭƳǡϐìǵŝǙƳǡϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŝϐ
ŝƝϐƨǶŎƝŝƳϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐȔϐǵƨϐįŎǭƆȍƳϐŎǙƈǭƆŎƳϐǖįǙįϐƝįϐ
ǡŝŸǵǙƆŕįŕϐǡįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐįƝϐǡŝǙϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐŕŝϐƝįϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐŕŝϐƳǙƆŸŝƨϐ
ŝǘǵƆƨƳϐΰì áΠϐ ±áϐȔϐ §áαΠϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐƳǖƳǙǭǵƨįϐŕŝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐ
įƨƆƦįƝŝǡϐ ǖƳƨȟƳƲƳǡƳǡΟϐ DǵǙįƨǭŝϐ ŝƝϐ ǖŝǙƆƳŕƳϐ ŝȍįƝǵįŕƳΠϐ Ɲįϐ ǖƝįƨǭįϐ ƨƳϐ ǡƳƝƳϐ ŸįǙįƨǭƆȟƴϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐȔϐŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐǡƆƨƳϐǘǵŝϐǡǵǖŝǙƴϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͗ ͖Ο͎͎͔ϐȍƆįƝŝǡϐŷǙŝƨǭŝϐįϐ͔͗Ο͓͎͎ϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳǡϐΰ͏͎͐ЊαΟ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

͐͐ ͔
 

fǙİɊŎįΟϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΟ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͓͎Ο͓͓͐ϐȍƆįƝŝǡΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐŝƨϐǵƨϐ͔ϐ
ЊϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐŕŝϐǵƨϐǡǭƳŎƙϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΠϐ
ŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐƨįŎƆƳƨįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐ
ƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖįǙįŕįǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǖǙŝȍƆǡǭįǡϐŝƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįǡϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ
±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐΰ;á±αϐȔϐƨŝŎŝǡįǙƆįǡϐǖįǙįϐįǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŷƈǡƆŎįϐŕŝϐƝįǡϐƆƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐ
ȔϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐƦŝǭǙƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝǘǵƆǖƳǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐ Ɲįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ͎͐͐͑ϐ ǡŝϐ ƝƳŸǙƴϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͏͏Ο͖͔͒ϐ ȍƆįƝŝǡϐ ŕŝϐ įƨǭƆȍŝƨŝƨƳΠϐ
ǡǵǖŝǙįƨŕƳϐ ŝƨϐǵƨϐ ͗ϐЊϐ Ɲįϐ ƦŝǭįϐŕŝɊƨƆŕįΟϐMƨϐŝǡįϐ ȍƆŸŝƨŎƆįϐ ƆƨƆŎƆįǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐ
ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐƦŝǭǙƳƝƴŸƆŎƳϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡΠϐƝƳǡϐŎǵįƝŝǡϐǡŝϐ
ŝȓǭŝƨŕƆŝǙƳƨϐįϐƝƳϐƝįǙŸƳϐŕŝƝϐįƲƳϐȔϐŎƳƨǭƆƨǵįǙƳƨϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǖįǙŎƆįƝϐŕǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒Οϐ
=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐŝƨϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐ͖Ο͓͓͎ϐȍƆįƝŝǡΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐŝƨϐǵƨϐ͏ϐЊϐƝįǡϐǖǙŝȍƆǡƆƳƨŝǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐǵƨįϐȍŝȟϐŎǵƝƦƆƨįŕįǡϐƝįǡϐƝįŌƳǙŝǡϐŕŝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ
ȔϐƨƳǙƦįƝƆȟįŕįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨϐŕŝϐ͕͐Ο͓͒͒ϐȍƆįƝŝǡϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǵƨϐ͗͏ЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐǖǙƳŸǙįƦįŕįΟ 
 
§įϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟįŕįϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐįŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƳǖƳǙǭǵƨƳϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐ
ǖįǙįϐƝįϐįǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝϐƳŷƈŕƆŎƳϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐŝŷŝŎǭƆȍįϐ
ŷǙŝƨǭŝϐįϐŝǡǭŝϐŝȍŝƨǭƳϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐ
ŝƨϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƆƨƆŎƆƳϐŕŝϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝƳǭŝǡϐŕŝϐ
ǖǵǙƆɊŎįŕƳϐŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳΠϐƆƨǡǵƦƳϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįϐƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝƝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐįƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳϐ
ǖƳƝƆȍįƝŝƨǭŝΟ 
 
MƨϐŝƝϐŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳΠϐǡŝϐƦįƨǭǵȍƳϐǵƨϐǭǙįŌįƖƳϐįǙǭƆŎǵƝįŕƳϐȔϐǖŝǙƦįƨŝƨǭŝϐŎƳƨϐŝƝϐ
fǙǵǖƳϐŕŝϐ ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐùŞŎƨƆŎįΠϐƳǙƆŝƨǭįŕƳϐįϐŸįǙįƨǭƆȟįǙϐŝƝϐ

2022 2023 2024 2025 2026* TOTAL
META PRODUCCIÓN 47.500 10.500 8.500 30.000 9.774 106.274

PRODUCCIÓN REAL 50.525 11.486 8.550 27.445 9.774 107.780
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͐͐ ͕
 

ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŝȓƆŸƆŕƳǡϐǖƳǙϐŝƝϐr³ėr± ΟϐMǡǭįǡϐįŎŎƆƳƨŝǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐ
ǡƳǡǭŝƨŝǙϐƝįǡϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡΠϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝŝǡϐȔϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐǙŝǘǵŝǙƆŕįǡΠϐŎǵƝƦƆƨįƨŕƳϐ
ŎƳƨϐƝįϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨįŕįϐŝƨϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ
ΰ;á±αϐǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖƝįƨǭįϐŕŝϐ ǡǵŝǙƳǡϐ ƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐ ŝƨϐ ͎͓͐͐Πϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐ
ǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐȔϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐǙŝǘǵƆǡƆǭƳǡϐǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐ
ŕŝϐǵǡƳϐƀǵƦįƨƳϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΡ 
¶ fįǙįƨǭƈįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΠϐƆƨŎƝǵǡƳϐŝƨϐŝǡŎŝƨįǙƆƳǡϐ
ŕŝϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŕŝϐŕŝƦįƨŕįϐȔϐǙŝǡǭǙƆŎŎƆƳƨŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡΟ 

¶ =ǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ǙŝƆǭŝǙįŕƳϐ ŕŝϐ Ɲįǡϐ Ʀŝǭįǡϐ ŕŝϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ įƨǵįƝΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ŝƝϐ
įŌįǡǭŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐȔϐƝįϐŎƳƨŷƳǙƦįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝϐǵƨϐǡǭƳŎƙϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳΟ 

¶ äŝƨƳȍįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ ;ǵŝƨįǡϐ áǙİŎǭƆŎįǡϐ ŕŝϐ
±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐ ΰ;á±αϐ ǖƳǙϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝƝϐ r³ėr± Πϐ ŎƳƨŕƆŎƆƴƨϐ ƆƨŕƆǡǖŝƨǡįŌƝŝϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐȔϐŎƳƦŝǙŎƆįƝΟ 

¶ MƖŝŎǵŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ ƦŝƖƳǙįϐ ŎƳƨǭƆƨǵįΠϐ įŎǭǵįƝƆȟįŎƆƴƨϐ ŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐ Ȕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝŝǡϐŝƨϐǖǙƳŎŝǡƳΟ 

¶ ȍįƨŎŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐȔϐŕŝϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨϐƳǙƆŝƨǭįŕƳǡϐįϐƝįϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐȔϐįƝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐŷǵǭǵǙƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΟ 

 
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐäŝįŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐDƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐrƨϐėƆǭǙƳΟϐMǡǭįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŎƳƦƳϐǵƨϐ
ŎƳƦǖƳƨŝƨǭŝϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐ ŝƨϐ ŝȓǖįƨǡƆƴƨΠϐ įƝϐ ŸįǙįƨǭƆȟįǙϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐ ǖįǙįϐ ŝƝϐ
ŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƦƆŎǙƳŌƆƳƝƴŸƆŎƳϐȔϐǙŝŕǵŎƆǙϐƝįϐŕŝǖŝƨŕŝƨŎƆįϐŝȓǭŝǙƨįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐ
ŝȍƳƝǵŎƆƳƨƴϐŕŝϐǵƨϐǙƳƝϐŕŝϐǡƳǖƳǙǭŝϐįϐǵƨϐįŎǭƳǙϐŎƝįȍŝϐŝƨϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ
ìŝϐŕŝǡǭįŎįϐŎƳƦƳϐƀƆǭƳϐƝįϐǖǵŝǡǭįϐŝƨϐŷǵƨŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐƨǵŝȍįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŎƳƨϐ
ǵƨįϐƆƨȍŝǙǡƆƴƨϐŕŝϐϙ͏Ο͔͎͎ϐƦƆƝƝƳƨŝǡΠϐƝįϐŎǵįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎŝϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįƦŝƨǭŝϐƝįϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ
ǭŝŎƨƳƝƴŸƆŎįΠϐŝƝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐǖƳǡƆŎƆƳƨįƨŕƳϐįƝϐ
rƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐŎƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐįȍįƨȟįŕįǡϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝįŎǭƆȍƳǡϐ
ŌįƖƳϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳζǡįƨƆǭįǙƆƳǡϐŝȓƆŸŝƨǭŝǡϐȔϐŝƨϐƝƈƨŝįϐŎƳƨϐƝƳǡϐƳŌƖŝǭƆȍƳǡϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐ
ǡįƨƆǭįǙƆįΟ 
 

fǙįɊŎįΟϐrƨǡǭįƝįŎƆƳƨŝǡϐƨǵŝȍįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙŝįŎǭƆȍƳǡϐŕŝϐŕƆįŸƨƴǡǭƆŎƳϐƆƨϐȍƆǭǙƳ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
MƨϐƝƳϐǙŝŷŝǙŝƨǭŝϐįϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎǵƝǭƆȍƳΠϐįŸǵįǡϐȔϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͓Ο͓͗͐ϐ
ƝƆǭǙƳǡΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐƝįϐƦŝǭįϐǖǙƳǖǵŝǡǭįϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐƝƳŸǙįƨŕƳϐǵƨϐ͏͎͐ЊϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ



 

 

 

͐͐ ͖
 

įŎǵƦǵƝįŕįΟϐϐMǡǭƳǡϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐǖŝǙƦƆǭƆŝǙƳƨϐįǭŝƨŕŝǙϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐįŕŝŎǵįŕįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝϐƝƳǡϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳǡϐŕŝƝϐƆƨǡǭƆǭǵǭƳϐȔϐŕįǙϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐįƝϐr³ėr± ϐįϐǭǙįȍŞǡϐŕŝϐƝƳǡϐŕƆȍŝǙǡƳǡϐ
ŎƳƨǭǙįǭƳǡϐƆƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡϐǡǵǡŎǙƆǭƳǡϐŕǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐ±ŝǭįǡϐȔϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
Mƨϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐ͑Ο͖͏͒ϐƝƆǭǙƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎǵƝǭƆȍƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐǵƨįϐƦŝǭįϐŕŝϐ͑Ο͓͎͎ϐƝƆǭǙƳǡΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͎͗ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMǡǭįϐǭŝƨŕŝƨŎƆįϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐŎƳƨϐǵƨįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͒Ο͎͖͓ϐƝƆǭǙƳǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐįƝϐ͏͏͎ϐЊϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįΠϐȔϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕƴϐŝƨϐ
͎͐͐͒ΠϐŎǵįƨŕƳϐǡŝϐįƝŎįƨȟįǙƳƨϐ͒Ο͎͔͑ϐƝƆǭǙƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐ͏͏͔ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟ 
 
MƨϐƝįϐǖįǙǭŝϐɊƨįƝϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ϐȔϐŕǵǙįƨǭŝϐƝƳǡϐǖǙƆƦŝǙƳǡϐŎǵįǭǙƳϐƦŝǡŝǡϐŕŝϐ͎͓͐͐Πϐǡŝϐ
įŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙȍŝƨŎƆƴƨϐŷƈǡƆŎįϐȔϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŝƨϐŝƝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐƆƦǖƝƆŎƴϐ
ǵƨϐįƖǵǡǭŝϐƳǖŝǙįǭƆȍƳϐȔϐŕŝϐƝįϐƦŝǭįϐǖǙƳŸǙįƦįŕįϐǖįǙįϐ͎͓͐͐Οϐ=ƳƦƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳΠϐǡŝϐƝƳŸǙƴϐǵƨįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͐Ο͓͎͗ϐƝƆǭǙƳǡΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǵƨϐ͏͎͗ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐ ϐǖŝǡįǙϐŕŝϐƝįϐ
ŕƆǡƦƆƨǵŎƆƴƨϐŝƨϐŝƝϐȍƳƝǵƦŝƨϐįŌǡƳƝǵǭƳϐǖǙƳŕǵŎƆŕƳΠϐŝƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƝϐƦįƨǭŝƨƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐǖįǙįϐǡǵǖŝǙįǙϐƝįǡϐƦŝǭįǡϐŕŝɊƨƆŕįǡΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ΠϐǡŝϐƀįƨϐǖǙƳŕǵŎƆŕƳϐ͒͑ϐ͖ƝƆǭǙƳǡϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎǵƝǭƆȍƳΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŷǙŝƨǭŝϐįϐƝįϐƦŝǭįϐǖǙƳŸǙįƦįŕįΟϐ 
 
MƨϐǭŞǙƦƆƨƳǡϐŸƝƳŌįƝŝǡΠϐŝƝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐƆƨŕƆŎįŕƳǙϐǙŝɋŝƖįϐǵƨįϐŸŝǡǭƆƴƨϐŝɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƝįϐ
ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐŎƳƨϐƨƆȍŝƝŝǡϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐƆŸǵįƝŝǡϐƳϐǡǵǖŝǙƆƳǙŝǡϐįƝϐ͏͎͎ϐЊϐŝƨϐǭƳŕįǡϐƝįǡϐ
ȍƆŸŝƨŎƆįǡϐįƨįƝƆȟįŕįǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐįŕŝŎǵįŕįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǖƝįƨƆɊŎįŎƆƴƨΠϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ
ȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳǡϐŕŝƝϐŸǙǵǖƳΟ 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΡ 
 

2022 2023 2024 2025 *2026
1.META 3.500 3.700 3.700 2.700 1.195

2.EJECUCIÓN 3.814 4.085 4.306 2.950 1.195

CUMPLIMIENTO 109% 110% 116% 109% 100%
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GRUPO DE PRODUCCIÓN DE REACTIVOS DE DIAGNOSTICO INVITRO
Litros de medios de cultivo producidos



 

 

 

͐͐ ͗
 

¶ rƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŝƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐįƨǵįƝϐŕŝϐƦŝŕƆƳǡϐŕŝϐŎǵƝǭƆȍƳΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐ
ƦŝǭįǡϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįǡΟ 

¶ ¾ǙŸįƨƆȟįŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐŕƳŎǵƦŝƨǭįƝϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŎƳƨŕƆŎƆƳƨŝǡϐŕŝϐŷįŌǙƆŎįŎƆƴƨΠϐįŎǭǵįƝƦŝƨǭŝϐŝƨϐŷįǡŝϐįȍįƨȟįŕįΟ 

¶ ±ƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįϐŕŝϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐȔϐįŕǘǵƆǡƆŎƆƴƨϐŕŝϐŝǘǵƆǖƳǡϐŎǙƈǭƆŎƳǡΟ 
¶ DŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐƨŝŎŝǡįǙƆƳǡϐǖįǙįϐƳŌǭŝƨŝǙϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐ
r³ėr± Ο 

 
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ;ƆƳƦƳŕŝƝƳǡϐΰ ƨƆƦįƝŝǡϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳαΟϐMƝϐ;ƆƳǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐr³ìϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐƝįϐ
ŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŝƨϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐŎǵƆŕįŕƳϐȔϐǵǡƳϐŕŝϐŌƆƳƦƳŕŝƝƳǡΠϐƦŝŕƆįƨǭŝϐǵƨįϐ
ŸŝǡǭƆƴƨϐǡƆǡǭŝƦİǭƆŎįϐŌįǡįŕįϐŝƨϐƝįϐǖƝįƨŝįŎƆƴƨΠϐǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐǡǵǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ƦƆǡƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
ìŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝǙƳƨϐ ƝƳǡϐ ƦŝŎįƨƆǡƦƳǡϐ ŕŝϐ ȍŝǙƆɊŎįŎƆƴƨϐ Ȕϐ ǭǙįȟįŌƆƝƆŕįŕΠϐ įǡŝŸǵǙįƨŕƳϐ ŝƝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐ ǭŞŎƨƆŎƳǡϐ ŝƨϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐ ƦįƨŝƖƳϐ ǡįƨƆǭįǙƆƳΠϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ƦŞŕƆŎƳζȍŝǭŝǙƆƨįǙƆƳϐȔϐǡƳǖƳǙǭŝϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡΠϐǡǵǡǭŝƨǭįŕƳǡϐŝƨϐǙŝŸƆǡǭǙƳǡϐŝϐƆƨǡǭǙǵƦŝƨǭƳǡϐŕŝϐ
ŎƳƨǭǙƳƝϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐMǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǡŝϐįǙǭƆŎǵƝƴϐŎƳƨϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐár=Ā §ϐΰáǙƳŸǙįƦįϐ
rƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐǖįǙįϐŝƝϐ=ǵƆŕįŕƳϐȔϐĀǡƳϐŕŝϐ ƨƆƦįƝŝǡϐŕŝϐ§įŌƳǙįǭƳǙƆƳαΠϐƆƨŎƳǙǖƳǙįƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐ
ƆƨǭŝŸǙįƝϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐįƨƆƦįƝΠϐŌƆƳǡŝŸǵǙƆŕįŕϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŞǭƆŎƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐ
ŎƳƨǡƳƝƆŕįǙϐǵƨϐƦƳŕŝƝƳϐŕŝϐƳǖŝǙįŎƆƴƨϐŎƳƨɊįŌƝŝΠϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįŕƳϐȔϐįƝƆƨŝįŕƳϐŎƳƨϐƝįǡϐŝȓƆŸŝƨŎƆįǡϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝŝǡϐȔϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆįǡΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐ±ŝǭįǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐȍŝǙǡǵǡϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐǡŝϐįƝŎįƨȟƴϐǵƨįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐ͏͐Ο͎͕͏ϐįƨƆƦįƝŝǡϐŕŝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐƝƳŸǙƳϐŕŝƝϐ͏͏͎ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐáįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ΠϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐ

2022 2023 2024 2025 *2026
1.META 11.000 9.000 11.000 11.000 9.140

2.EJECUCIÓN 12.071 9.018 12.743 15.255 9.140

CUMPLIMIENTO 110% 100% 116% 139% 100%
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͐͑ ͎
 

͗Ο͎͏͖ϐŌƆƳƦƳŕŝƝƳǡΠϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝǡϐįϐǵƨϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͒ΠϐƝįϐ
ŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟƴϐ͏͐Ο͕͒͑ϐǵƨƆŕįŕŝǡΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǵƨϐ͏͏͔ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMǡǭŝϐ
ƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐ ŷǙŝƨǭŝϐ įϐ ƝƳϐ ǖǙƳŸǙįƦįŕƳϐ ŕįϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐ ǵƨįϐƦįȔƳǙϐŕŝƦįƨŕįϐ įǡƳŎƆįŕįϐįƝϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝƳǡϐŎǙƆǭŝǙƆƳǡϐŕŝϐ
ǵǡƳϐįŕŝŎǵįŕƳϐȔϐįǵǭƳǙƆȟįŕƳϐŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐŕŝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΟ 
 
DǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ΠϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐįǡŎŝƨŕƆƴϐįϐ͏͓Ο͓͓͐ϐǵƨƆŕįŕŝǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͑͗ϐЊϐ
ŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐŝƝϐȍįƝƳǙϐƦİǡϐįƝǭƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐįƨįƝƆȟįŕƳΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǡǵŸƆŝǙŝϐǵƨįϐ
ƆƨǭŝƨǡƆɊŎįŎƆƴƨϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐįŎǭƆȍƆŕįŕϐƆƨȍŝǡǭƆŸįǭƆȍįΠϐǘǵŝϐǙŝǘǵƆǙƆƴϐǵƨϐƦįȔƳǙϐǵǡƳϐŕŝϐ
ƦƳŕŝƝƳǡϐįƨƆƦįƝŝǡΠϐƦįƨǭŝƨƆŝƨŕƳϐƝįϐƳŌǡŝǙȍįƨŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŞǭƆŎƳǡϐȔϐǭŞŎƨƆŎƳǡϐ
ŝǡǭįŌƝŝŎƆŕƳǡΟϐMƨϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐƀįϐįƝŎįƨȟįŕƳϐǵƨįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐŝǘǵƆȍįƝŝƨǭŝϐ
įƝϐ͏͎͎Њϐ 
 
MƝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŕįϐŎǵŝƨǭįϐŕŝϐǘǵŝϐŝƝϐ;ƆƳǭŝǙƆƳϐŕŝƝϐr³ìϐǡǵƦƆƨƆǡǭǙƴϐ
͓͑Ο͎͖͖ϐŌƆƳƦƳŕŝƝƳǡΠϐǡǵǖŝǙįƨŕƳϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐΰ͏͏͓ЊαΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐįƝǭįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįΠϐŝɊŎƆŝƨŎƆįϐŝƨϐƝįϐŸŝǡǭƆƴƨϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟϐ 
 
DŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐǡŝϐįȍįƨȟƴϐŝƨϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳϐŕŝƝϐİǙŝįϐƦŝŕƆįƨǭŝϐ
ƝįϐŝǡǭǙǵŎǭǵǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐƆƨƆŎƆįǭƆȍįϐŕŝϐäŝŕϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐ;ƆƳǭŝǙƆƳǡΠϐƳǙƆŝƨǭįŕįϐįϐįǙǭƆŎǵƝįǙϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐŝǡǭįƨŕįǙƆȟįǙϐŌǵŝƨįǡϐǖǙİŎǭƆŎįǡϐȔϐǖǙƳƦƳȍŝǙϐŝƝϐǵǡƳϐǙŝǡǖƳƨǡįŌƝŝϐŕŝϐ
ŌƆƳƦƳŕŝƝƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΣϐįǡƆƦƆǡƦƳΠϐǡŝϐŎƳƨǡƳƝƆŕįǙƳƨϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŞŎƨƆŎįǡΠϐƳǖŝǙįǭƆȍįǡϐȔϐ
ŕŝϐŸŝǡǭƆƴƨϐǘǵŝϐǡƆŝƨǭįƨϐƝįǡϐŌįǡŝǡϐǖįǙįϐįȍįƨȟįǙϐƀįŎƆįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝΠϐ
ŎƳƦƳϐǖįǙǭŝϐŕŝϐǵƨįϐŝǡǭǙįǭŝŸƆįϐŕŝϐƦŝŕƆįƨƳϐȔϐƝįǙŸƳϐǖƝįȟƳϐŕƆǙƆŸƆŕįϐįϐŝƝŝȍįǙϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐŕŝϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐŌƆŝƨŝǡǭįǙϐįƨƆƦįƝϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝƝϐ;ƆƳǭŝǙƆƳΟ 
 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΡϐ 
¶ áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐ ȔϐǡǵɊŎƆŝƨǭŝϐ ŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐŕŝϐ ƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳϐǖįǙįϐ įǭŝƨŕŝǙϐ Ɲįϐ
ŕŝƦįƨŕįϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ ìƳǖƳǙǭŝϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 
¶ ±ŝƖƳǙįǡϐǖǙƳŸǙŝǡƆȍįǡϐŝƨϐƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįΠϐŝǘǵƆǖįƦƆŝƨǭƳϐȔϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡΟ 
¶ ǙǭƆŎǵƝįŎƆƴƨϐ ŎƳƨϐ ƆƨƆŎƆįǭƆȍįǡϐ ŕŝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐ Ȕϐ ǖǙƳȔŝŎŎƆƴƨϐ įϐ
įŎǙŝŕƆǭįŎƆƳƨŝǡϐƆƨǭŝǙƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 

 
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡϐȔϐƦįƨŝƖƳϐƆƨǭŝŸǙįƝϐŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐȍŝƨŝƨƳǡƳǡΟϐMǡǭŝϐǖǙƳŎŝǡƳϐ
ŝǡϐǶƨƆŎƳϐŝƨϐŝƝϐǖįƈǡΠϐŎƳƨϐƆƦǖįŎǭƳϐŕƆǙŝŎǭƳϐŝƨϐƝįϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐįƝϐŝƨŎįǙŸįǙǡŝϐŕŝϐƝįϐ
ŎƳƝŝŎǭįΠϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐȍŝƨŝƨƳǡƳǡϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐȍŝƨŝƨƳǡΠϐƆƨǡǵƦƳϐ
ŎǙƈǭƆŎƳϐǖįǙįϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΟϐDŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐƝįǡϐįŎǭƆȍƆŕįŕŝǡϐ
ŕŝǡįǙǙƳƝƝįŕįǡϐŝƨϐƝįϐmįŎƆŝƨŕįϐfįƝƆƨŕƳϐǡƳƨϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐǖįǙįϐŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳΠϐįƝϐ
įǡŝŸǵǙįǙϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐǖǙƆƦįǙƆįϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡΠϐŝƝϐƦįƨŝƖƳϐǡįƨƆǭįǙƆƳϐŕŝϐƝƳǡϐŞǘǵƆŕƳǡϐȔϐƝįϐ
ƳŌǭŝƨŎƆƴƨϐŕŝϐǖƝįǡƦįϐŕŝϐįƝǭįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŝƝŝƦŝƨǭƳǡϐŕŝǭŝǙƦƆƨįƨǭŝǡϐǖįǙįϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐǖƳǡǭŝǙƆƳǙŝǡϐ
ŕŝϐŷǙįŎŎƆƳƨįƦƆŝƨǭƳϐȔϐƝįϐŝɊŎįŎƆįϐŕŝϐƝƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡΟ 
 

 
 



 

 

 

͐͑ ͏
 

 
 
 
 

fǙİɊŎįΟϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡ 

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 

 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ΠϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖƳϐǵƨϐǭƳǭįƝϐŕŝϐ͏͖͑ϐƝƆǭǙƳǡϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐ ǵƨϐ ͏͏͏Њϐ ŕŝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ŝȍƆŕŝƨŎƆįƨŕƳϐ ǵƨϐ ǙŝǡǵƝǭįŕƳϐ ǡǵǖŝǙƆƳǙϐ įϐ ƝƳϐ
ǖǙƳŸǙįƦįŕƳϐȔϐǵƨįϐįŕŝŎǵįŕįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐǖǙƳŎŝǡƳϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍƳΟϐMƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ
͎͐͐͑ϐƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐįƝŎįƨȟƴϐ͎͑͑ϐƝƆǭǙƳǡΠϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝϐįϐǵƨϐ͏͏͒ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐáįǙįϐ
ŝƝϐ įƲƳϐ ͎͐͐͒ϐ ǡŝϐ ǙŝŸƆǡǭǙƴϐ ǵƨįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ͖͒͑ϐ ƝƆǭǙƳǡΠϐ įƝŎįƨȟįƨŕƳϐ ǵƨϐ ͏͎͑ϐ Њϐ ŕŝϐ
ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐ͑͑͏ϐƝƆǭǙƳǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐ
͑͑͏ϐ Њϐ ŕŝϐ ŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐ Mǡǭŝϐ ŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐ ƆƨŕƆŎįϐ ǵƨįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ įƦǖƝƆįƦŝƨǭŝϐ
ǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐƝƳϐǖǙŝȍƆǡǭƳΠϐįǡƳŎƆįŕįϐįϐįƖǵǡǭŝǡϐƳǖŝǙįǭƆȍƳǡϐǙŝƝįŎƆƳƨįŕƳǡϐŎƳƨϐƝįϐƨƳǙƦįƝƆȟįŎƆƴƨϐŝƨϐ
ƝįϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΟϐMƨϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐƀįƨϐǖǙƳŕǵŎƆŕƳϐ͔͐ϐ͑ƝƆǭǙƳǡϐ
ŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͎͎ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐŝƝϐƝƳŸǙƳϐǭƳǭįƝϐ
ŕŝϐƝƳϐǖǙƳŸǙįƦįŕƳϐǖįǙįϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝȍįƝǵįŕƳΟ 
 
MƝϐįŎǵƦǵƝįŕƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǘǵŝϐǡŝϐǖǙƳŕǵƖŝǙƳƨϐ͏Ο͓͎͎ϐƝƆǭǙƳǡϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡΠϐ
ǡǵǖŝǙįƨŕƳϐƝįϐƦŝǭįϐŝǡǭįŌƝŝŎƆŕįϐΰ͏͓͐ЊαΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐįƝǭįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŝƨϐ
Ɲįϐ ǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐ ŕŝϐ ƆƨǡǵƦƳǡϐ ŎǙƈǭƆŎƳǡϐ ǖįǙįϐ Ɲįϐ ǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ŕŝϐ įƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΟϐ Dŝϐ ƦįƨŝǙįϐ
ŎƳƦǖƝŝƦŝƨǭįǙƆįΠϐǡŝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƴϐƝįϐŎƳƝŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐįƨƆƦįƝŝǡϐȍŝƨŝƨƳǡƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐŝƝϐƆƨŸǙŝǡƳϐŕŝϐ
͓Ο͓͖͒ϐŝǡǖŝŎƈƦŝƨŝǡϐȍƆȍƳǡΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐȍŝƨŝƨƳǡϐƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝϐȔϐŸįǙįƨǭƆȟįƨŕƳϐ
ƝįϐŕƆǡǖƳƨƆŌƆƝƆŕįŕϐŕŝϐƦįǭŝǙƆįϐǖǙƆƦįϐŌƆƳƝƴŸƆŎįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐȔϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝǡŝƨŎƆįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
 
ǡƆƦƆǡƦƳΠϐ ǡŝϐ įŕŝƝįƨǭįǙƳƨϐ įŎŎƆƳƨŝǡϐ ŕŝϐ įǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐ ǡƳŎƆįƝϐ ŕŝƝϐ ŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŝƨϐ ͑͏ϐ

ŕŝǖįǙǭįƦŝƨǭƳǡϐŕŝƝϐǖįƈǡΠϐŎįǖįŎƆǭįƨŕƳϐįϐƦİǡϐŕŝϐ͔Ο͎͎͎ϐǖŝǙǡƳƨįǡϐŝƨϐǖǙŝȍŝƨŎƆƴƨΠϐįǭŝƨŎƆƴƨϐ
ȔϐƦįƨŝƖƳϐŕŝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐȍŝƨŝƨƳǡƳǡΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐįƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝŝǡϐȔϐįϐƝįϐǙŝŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǙƆŝǡŸƳǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

2022 2023 2024 2025 *2026
1.META 124 290 427 100 410

2.EJECUCIÓN 138 330 438 331 410

CUMPLIMIENTO 111% 114% 103% 331% 100%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

LI
TR

O
S

Litros de hemoderivados producidos



 

 

 

͐͑ ͐
 

 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΡ 
¶ áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐǡǵɊŎƆŝƨǭŝϐŕŝϐƀŝƦƳŕŝǙƆȍįŕƳǡϐǖįǙįϐįǭŝƨŕŝǙϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΟ 

¶ rƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡƳǡǭŝƨƆŕƳϐŕŝϐƝįϐŎįƨǭƆŕįŕϐȔϐŕƆȍŝǙǡƆŕįŕϐŕŝϐŝǡǖŝŎƈƦŝƨŝǡϐŕŝϐƆƦǖƳǙǭįƨŎƆįϐ
ƦŞŕƆŎįΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŌįƨŎƳϐŕŝϐȍŝƨŝƨƳǡϐŎƳƦƳϐƦįǭŝǙƆįϐǖǙƆƦįϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįΟ 
¶ ìƳǖƳǙǭŝϐįϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŕŝϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐȔϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳΟ 
¶ fįǙįƨǭƈįϐŕŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡΠϐŝǡǖŝŎƆįƝƦŝƨǭŝϐŝƝϐ
ìǵŝǙƳϐ ƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳΟ 

¶ áǙŝǡŝƨŎƆįϐ ǭŝǙǙƆǭƳǙƆįƝϐ ƦŝŕƆįƨǭŝϐ ŎƳƝŝŎǭįǡϐ Ȕϐ įǡƆǡǭŝƨŎƆįϐ ǭŞŎƨƆŎįΠϐ įǙǭƆŎǵƝįŕįϐ ŎƳƨϐ
įǵǭƳǙƆŕįŕŝǡϐįƦŌƆŝƨǭįƝŝǡϐȔϐǡįƨƆǭįǙƆįǡΟ 

¶ ǖƳǙǭŝǡϐįϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐǡƳŎƆįƝϐŕŝƝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐȔϐŎįǖįŎƆǭįŎƆƴƨΟ 
 
ǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΟϐDǵǙįƨǭŝϐŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳΠϐǡŝϐŸįǙįƨǭƆȟƴϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǙƆŸǵǙƳǡƳϐ
ŕŝϐƝƳǡϐŝǡǭİƨŕįǙŝǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳǡϐȔϐƨƳǙƦįǭƆȍƳǡϐŝƨϐǭƳŕƳǡϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐƦƆǡƆƳƨįƝŝǡΟϐ
MǡǭįϐŸŝǡǭƆƴƨϐǖŝǙƦƆǭƆƴϐƝįϐǙŝƨƳȍįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐŎƳƨŕƆŎƆƳƨįŕįϐŝƨϐ;ǵŝƨįǡϐáǙİŎǭƆŎįǡϐ
ŕŝϐ±įƨǵŷįŎǭǵǙįϐΰ;á±αϐǖƳǙϐǖįǙǭŝϐŕŝƝϐr³ėr± ΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨǭƆƨǵƆŕįŕϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐȔϐƝįϐ
ǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŎƳƨɊįŌƝŝϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐįϐƨƆȍŝƝϐƨįŎƆƳƨįƝΟ 
 

fǙİɊŎįΟϐǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕ

 
eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 
 
DǵǙįƨǭŝϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͐Ο͔͎͑ϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐ
įƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͎͑ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMƨϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͐͐͑ϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ͏Ο͗͑͏ϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐ
ŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕƆŝƨǭŝǡϐįϐǵƨϐ͏͏͒ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐǙŝɋŝƖįϐǵƨϐŕŝǡŝƦǖŝƲƳϐ
ǡǵǖŝǙƆƳǙϐįϐƝƳϐǖǙŝȍƆǡǭƳΠϐŎƳƨϐǵƨϐƨƆȍŝƝϐŕŝϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǘǵŝϐǡǵǖŝǙƴϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƆŸƨƆɊŎįǭƆȍįϐƝƳϐ
ƆƨƆŎƆįƝƦŝƨǭŝϐǖǙƳȔŝŎǭįŕƳΟϐáįǙįϐŝƝϐįƲƳϐ͎͐͐͒ϐǡŝϐƝƝŝȍįǙƳƨϐįϐŎįŌƳϐ͐Ο͏͎͖ϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐ

2022 2023 2024 2025 *2026

1.META 2.300 1.700 2.000 2.300 2.300

2.EJECUCION 2.360 1.931 2.108 5.212 4.022

CUMPLIMIENTO 103% 114% 105% 227% 175%
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Análisis de control y aseguramiento de la calidad a los bienes y servicios de 
interés para la salud pública
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ǵƨϐ͏͎͓ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐDǵǙįƨǭŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͓͐͐ϐǡŝϐǙŝįƝƆȟįǙƳƨϐ͓Ο͐͏͐ϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐƝƳϐǘǵŝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭƴϐǵƨϐ͕͐͐ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐŎƳƨǡǭƆǭǵȔŞƨŕƳǡŝϐŝƨϐŝƝϐȍįƝƳǙϐƦİǡϐįƝǭƳϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐ
įƨįƝƆȟįŕƳΟϐMǡǭŝϐŎƳƦǖƳǙǭįƦƆŝƨǭƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨϐƆƨŎǙŝƦŝƨǭƳϐǡǵǡǭįƨŎƆįƝϐŝƨϐƝįϐŕŝƦįƨŕįϐȔϐŝƨϐƝįϐ
ŎįǖįŎƆŕįŕϐŕŝϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐƳǖŝǙįǭƆȍįϐŕŝƝϐƝįŌƳǙįǭƳǙƆƳΟϐáįǙįϐƝƳϐŎƳǙǙƆŕƳϐŕŝϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐ϐǡŝϐ
ƀįƨϐŝƖŝŎǵǭįŕƳϐ͓͖͗ϐįƨİƝƆǡƆǡΠϐŎƳƨϐǵƨϐ͔͐ϐЊϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΟϐMǡǭŝϐǙŝǡǵƝǭįŕƳϐŎƳǙǙŝǡǖƳƨŕŝϐįϐ
ǵƨϐįȍįƨŎŝϐǖįǙŎƆįƝϐŕŝƝϐǖŝǙƆƳŕƳϐŝȍįƝǵįŕƳΟ 
 
DŝϐƦįƨŝǙįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŕįΠϐǡŝϐŝƖŝŎǵǭįǙƳƨϐ͏͐Ο͎͐͗ϐįƨİƝƆǡƆǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐȔϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐ
ŎįƝƆŕįŕΠϐįƝŎįƨȟįƨŕƳϐǵƨϐ͏͐Њ͓ϐŕŝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳΠϐƖǵƨǭƳϐŎƳƨϐƝįϐŝƖŝŎǵŎƆƴƨϐǭƳǭįƝϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐ
ƆƨǡǭƆǭǵŎƆƳƨįƝΠϐƝƳϐǘǵŝϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǵƨįϐįƝǭįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǭŞŎƨƆŎįΠϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝƝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
ǙƆŝǡŸƳǡϐȔϐǡƳǖƳǙǭŝϐįϐƝįϐǭƳƦįϐŕŝϐŕŝŎƆǡƆƳƨŝǡϐŌįǡįŕįǡϐŝƨϐŝȍƆŕŝƨŎƆįΠϐŎƳƨǡƳƝƆŕįƨŕƳϐƝįϐŎƳƨɊįƨȟįϐ
ŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐǡįƝǵŕϐŝƨϐƝƳǡϐǖǙƳŕǵŎǭƳǡϐŕŝƝϐr³ìΟ 
 
DŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįϐǡŝϐŕŝǡǭįŎįΡϐ 
¶ =ƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕΠϐŎƳƨϐŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐŸŝǡǭƆƴƨϐ
ŕŝƝϐǙƆŝǡŸƳΠϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐǙŝŸǵƝįǭƳǙƆƳΟ 

¶ eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǖǙƳŎŝǡƳǡϐ ŕŝϐ ŷįǙƦįŎƳȍƆŸƆƝįƨŎƆįϐ Ȕϐ ǡŝŸǵƆƦƆŝƨǭƳϐ
ǖƳǡŎƳƦŝǙŎƆįƝƆȟįŎƆƴƨΠϐŎƳƦƳϐƦŝŎįƨƆǡƦƳϐŕŝϐǖǙƳǭŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 

¶ äŝƨƳȍįŎƆƴƨϐ ŕŝϐ ŎŝǙǭƆɊŎįŎƆƴƨϐ ŝƨϐ;á±ϐ ǡƆƨϐ ƀįƝƝįȟŸƳǡϐ ŎǙƈǭƆŎƳǡΠϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆŝƨŕƳϐ Ɲįϐ
ŎƳƨɊįƨȟįϐŕŝƝϐŝƨǭŝϐǙŝŸǵƝįŕƳǙϐȔϐŕŝƝϐǡŝŎǭƳǙϐǡįƝǵŕΟ 

¶ =įǖįŎƆǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐŎƳƦǖŝǭŝƨŎƆįǡϐŕŝƝϐǭįƝŝƨǭƳϐƀǵƦįƨƳϐ
ΰǖŝǙǡƳƨįƝϐǖǙƳŷŝǡƆƳƨįƝΠϐǭŞŎƨƆŎƳϐȔϐŕŝϐįǖƳȔƳαΠϐŎƳƦƳϐŷįŎǭƳǙϐŎƝįȍŝϐǖįǙįϐƝįϐǡƳǡǭŝƨƆŌƆƝƆŕįŕϐ
ŕŝƝϐǡƆǡǭŝƦįϐŕŝϐŎįƝƆŕįŕΟ 

¶ ±ŝƖƳǙįƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐ Ɲįϐ ƆƨŷǙįŝǡǭǙǵŎǭǵǙįϐ Ȕϐ ŕŝϐ ƝƳǡϐ ǡƆǡǭŝƦįǡϐ ŕŝϐ įǖƳȔƳϐ ŎǙƈǭƆŎƳΠϐ
ŷǵƨŕįƦŝƨǭįƝŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŎǵƦǖƝƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐ;á±Ο 

¶ ėįƝƆŕįŎƆƴƨϐȔϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƦŝǭƳŕƳƝƳŸƈįǡϐįƨįƝƈǭƆŎįǡϐŝƨϐƝįǡϐİǙŝįǡϐŕŝϐŎƳƨǭǙƳƝϐŕŝϐ
ŎįƝƆŕįŕϐƦƆŎǙƳŌƆƳƝƴŸƆŎƳΠϐɊǡƆŎƳǘǵƈƦƆŎƳϐȔϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳΠϐįǡŝŸǵǙįƨŕƳϐǙŝǡǵƝǭįŕƳǡϐŎƳƨɊįŌƝŝǡϐ
ȔϐǙŝǖǙƳŕǵŎƆŌƝŝǡΟ 

 
áƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐäŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐìƳŌŝǙįƨƈįϐìįƨƆǭįǙƆį 
MƨϐŝƝϐƦįǙŎƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǙŝƆƨŕǵǡǭǙƆįƝƆȟįŎƆƴƨϐȔϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįΠϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ
áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ƀįϐ ŎƳƨǡƳƝƆŕįŕƳϐ Ɲįϐ ƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨΠϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ ŝϐ ƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐ ŎƳƦƳϐ ǵƨϐ ŝƖŝϐ
ŝǡǭǙǵŎǭǵǙįƝϐǖįǙįϐŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡΟ 
 
§ƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐŝƨϐŎǵǙǡƳϐǡŝϐƳǙƆŝƨǭįƨϐįϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǖǙƆƳǙƆǭįǙƆįǡϐ
ŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΠϐįƝƆƨŝįŕįǡϐŎƳƨϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝǖƆŕŝƦƆƳƝƴŸƆŎįǡϐȔϐƝƆƨŝįƦƆŝƨǭƳǡϐŕŝϐǖƳƝƈǭƆŎįϐ
ǖǶŌƝƆŎįΠϐƆƨǭŝŸǙİƨŕƳǡŝϐŎƳƨϐƝƳǡϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨΠϐįǡŝŸǵǙįƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįƝƆŕįŕϐȔϐ
ǭǙįƨǡŷŝǙŝƨŎƆįϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳΟϐDŝϐŝǡǭįϐƦįƨŝǙįΠϐǡŝϐǖƳǡƆŎƆƳƨįϐįϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŎƳƦƳϐǵƨϐįŎǭƳǙϐ
ŎƝįȍŝϐŝƨϐƝįϐƆƨƨƳȍįŎƆƴƨϐȔϐǖǙƳȍƆǡƆƴƨϐŕŝϐŌƆƳƝƴŸƆŎƳǡϐŝϐƆƨǡǵƦƳǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎƳǡϐǖįǙįϐŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
eƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐŕŝϐ=ƳƝƳƦŌƆįϐ
ǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎį 
=ƳƨǭǙįǭƳϐ±ƆƨŎƆŝƨŎƆįǡΡϐeƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ=ƳƨǭƆƨŸŝƨǭŝϐ³ƳΟϐ͏͎͑͑ϐŕŝϐ͎͐͐͒ 



 

 

 

͐͑ ͒
 

¾ŌƖŝǭƆȍƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝΡϐfŝƨŝǙįǙϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐǖįǙįϐŝƝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐ
ŕŝϐƆƨǭŝǙŞǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįΟ 
mƆǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΡϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǭǙŝǡϐΰ͑αϐƝƳǭŝǡϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐįƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳϐǖįǙįϐ
ƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐǖƳƨȟƳƲƳǡƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ
ƨǵŝȍƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐƳŷǙŝŎŝǙϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐȔϐ
įŎŎŝǡƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨį 
±ƳƨǭƳϐeƆƨįƨŎƆįŕƳΡϐϙ͐Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ϐζϐáŝǙƆƳŕƳϐMƖŝŎǵŎƆƴƨΡϐ͐͑έ͏͎έ͎͐͐͒ϐθϐ͐͑έ͏͎έ͎͔͐͐ 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįΡϐ͖͒Њϐ 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΡϐ͕͑Њ 

fǙİɊŎįΟϐáǙƳȔŝŎǭƳϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐįƨǭƆŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳ 

eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 
 
τDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐǡǵŝǙƳϐįƨǭƆǙǙİŌƆŎƳϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝϐŕŝϐƳǙƆŸŝƨϐŝǘǵƆƨƳϐǖįǙįϐǵǡƳϐƀǵƦįƨƳϐŎƳƦƳϐ
ǖįǙǭŝϐŕŝƝϐŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐƨįŎƆƳƨįƝΟυϐ 
=ƳƨǭǙįǭƳϐ±ƆƨŎƆŝƨŎƆįǡΡϐeƆƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐ=ƳƨǭƆƨŸŝƨǭŝϐ³ƳΟϐ͔͕͒ϐŕŝϐ͎͓͐͐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝΡϐ¾ǭƳǙŸįǙϐįǖƳȔƳϐŝŎƳƨƴƦƆŎƳϐįϐƝįϐM³ùrD DϐM£M=Āù¾ä ϐŝƨϐƝįϐƦƳŕįƝƆŕįŕϐ
ŕŝϐǙŝŎǵǖŝǙįŎƆƴƨϐŎƳƨǭƆƨŸŝƨǭŝϐǖįǙįϐƝįϐɊƨįƨŎƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáǙƳȔŝŎǭƳϐǭƆǭǵƝįŕƳΡϐτDŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŕŝϐ
ǡǵŝǙƳϐ įƨǭƆǙǙİŌƆŎƳϐ ƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝϐ ŕŝϐ ƳǙƆŸŝƨϐ ŝǘǵƆƨƳϐ ǖįǙįϐ ǵǡƳϐ ƀǵƦįƨƳϐ ŎƳƦƳϐ ǖįǙǭŝϐ ŕŝƝϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐƝįϐǖƳƝƈǭƆŎįϐŕŝϐǡƳŌŝǙįƨƈįϐǡįƨƆǭįǙƆįϐƨįŎƆƳƨįƝΟυ 
mƆǭƳϐŕŝƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳΡϐfŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐ͑ϐƝƳǭŝǡϐǖƆƝƳǭƳϐŕŝϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳϐŝǡŎƳǙǖƆƴƨƆŎƳϐΰùä§͕Π 
ǖǙƳǭƳǭƆǖƳϐŝƨǭƳǙƨƳϐƳǖŝǙįŎƆƳƨįƝαΠϐǖįǙįϐƦŝƖƳǙįǙϐƝįϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįƨǭŝϐįŎŎƆŕŝƨǭŝǡϐǖƳǙϐįƨƆƦįƝŝǡϐ
ǖƳƨȟƳƲƳǡƳǡϐƦŝŕƆįƨǭŝϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳǡϐǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŎƳƨϐŝƝϐƳŌƖŝǭƆȍƳϐŕŝϐ
ƳŷǙŝŎŝǙϐįƨǭƆȍŝƨŝƨƳǡϐƦİǡϐŝŷŝŎǭƆȍƳǡϐȔϐįŎŎŝǡƆŌƝŝǡϐǖįǙįϐƝįϐǖƳŌƝįŎƆƴƨϐŎƳƝƳƦŌƆįƨįΟ 
±ƳƨǭƳϐeƆƨįƨŎƆįŕƳΡϐϙ͑Ο͎͎͎Ο͎͎͎Ο͎͎͎ 
áŝǙƆƳŕƳϐMƖŝŎǵŎƆƴƨΡϐ͏͒έ͎͖έ͎͓͐͐ϐθϐ͏͒έ͎͖έ͎͕͐͐ 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐɊƨįƨŎƆŝǙįΡϐ͏Њ͔ϐ 
MƖŝŎǵŎƆƴƨϐǭŞŎƨƆŎįΡϐ͏Њ͕ 
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eǵŝƨǭŝΡϐùįŌƝŝǙƳϐ=ƳƨǭǙƳƝϐfŝǙŝƨŎƆįƝϐθϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨ 
 
τáǙƳȔŝŎǭƳϐŕŝϐƦƳŕŝǙƨƆȟįŎƆƴƨϐȔϐįƦǖƝƆįŎƆƴƨϐŕŝϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐ
ǡǵŝǙƳǡϐƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŕŝϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐáǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕΤυϐ 
=ƳƨȍŝƨƆƳϐrƨǭŝǙįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳϐ±įǙŎƳΡϐ³Еϐ±ìáìζ͑ ͏͖ζ͏͐ ͎͓͐ 
¾ŌƖŝǭƆȍƳϐǖǙƆƨŎƆǖįƝΡϐ ǵƨįǙϐŝǡŷǵŝǙȟƳǡϐǭŞŎƨƆŎƳǡΠϐįŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍƳǡΠϐƖǵǙƈŕƆŎƳǡϐȔϐɊƨįƨŎƆŝǙƳǡϐǖįǙįϐ
ƦƳŕŝǙƨƆȟįǙϐȔϐįƦǖƝƆįǙϐƝįϐŎįǖįŎƆŕįŕϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįϐŕŝϐƝįϐǖƝįƨǭįϐŕŝϐǖǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐŕŝϐǡǵŝǙƳǡϐ
ƀƆǖŝǙƆƨƦǵƨŝǡϐŕŝϐƳǙƆŸŝƨϐŝǘǵƆƨƳϐŕŝƝϐrƨǡǭƆǭǵǭƳϐ³įŎƆƳƨįƝϐŕŝϐìįƝǵŕϐθϐr³ì 
±ƳƨǭƳϐ ǖƳǙǭŝΡϐ±ìáìϐϙ͑͑Ο͔͓͔Ο͏͔͗Ο͓͎͑ 
ϐϐϐϐϐϐ  ϐr³ìϐϙ͏͎Ο͖͒͗Ο͒͑͐Ο͏͒͐ 
áŝǙƆƳŕƳϐMƖŝŎǵŎƆƴƨΡϐ͔έ͎͏έ͎͔͐͐ϐθϐ͑͏έ͏͐έ͎͐͑͏ 
MƝϐǖǙƳȔŝŎǭƳϐǡŝϐŝƨŎǵŝƨǭǙįϐŕŝǡįǙǙƳƝƝįƨŕƳϐƝįǡϐŷįǡŝǡϐŕŝϐǖǙƳŌįŎƆƴƨϐŕŝƝϐáƝįƨϐ¾ǖŝǙįǭƆȍƳϐȔϐáƝįƨϐ
eƆƨįƨŎƆŝǙƳϐǖįǙįϐƝįϐȍƆŸŝƨŎƆįϐ͎͔͐͐Ο 
 
MƨϐŎƳƨƖǵƨǭƳΠϐƝƳǡϐǖǙƳȔŝŎǭƳǡϐŷƳǙƦǵƝįŕƳǡϐȔϐŝƨϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐŝȍƆŕŝƨŎƆįƨϐįŎŎƆƳƨŝǡϐŝǡǭǙįǭŞŸƆŎįǡϐŕŝϐ
Ɲįϐ DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐ áǙƳŕǵŎŎƆƴƨϐ ǖǙƳǖŝƨŕƆŝƨŕƳϐ ǖƳǙϐ ŝƝϐ ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐ ŕŝϐƝįǡϐ ŎįǖįŎƆŕįŕŝǡϐ
ǭŞŎƨƆŎįǡΠϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįǡϐȔϐŎƆŝƨǭƈɊŎįǡΠϐįƝƆƨŝįŕįǡϐŎƳƨϐƝįǡϐǖǙƆƳǙƆŕįŕŝǡϐƨįŎƆƳƨįƝŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐ
ǖǶŌƝƆŎįΟϐìǵϐƆƦǖƝŝƦŝƨǭįŎƆƴƨϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐŕƆǙŝŎǭįϐįϐƝįϐŎƳƨǡƳƝƆŕįŎƆƴƨϐŕŝϐǖǙƳŎŝǡƳǡϐ
ǡƳǡǭŝƨƆŌƝŝǡΠϐįϐƝįϐƦŝƖƳǙįϐŎƳƨǭƆƨǵįϐȔϐįϐƝįϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐǡƳƝǵŎƆƳƨŝǡϐǘǵŝϐǙŝŷǵŝǙȟįƨϐƝįϐ
įǵǭƳƨƳƦƈįϐǭŞŎƨƆŎįϐȔϐǖǙƳŕǵŎǭƆȍįΠϐŎƳƨǭǙƆŌǵȔŝƨŕƳϐŕŝϐƦįƨŝǙįϐǡƳǡǭŝƨƆŕįϐȔϐŕŝŎƆŕƆŕįϐŎƳƨϐƝįϐ
ìƳŌŝǙįƨƈįϐìįƨƆǭįǙƆįϐŕŝƝϐǖįƈǡΟ 
 
DƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐáǶŌƝƆŎįϐθϐDrìá 
 

DǵǙįƨǭŝϐƝįϐįŎǭǵįƝϐȍƆŸŝƨŎƆįϐįϐŎƳǙǭŝϐŕŝϐƖǵƨƆƳϐŕŝƝϐ͎͔͐͐ϐƝįϐDƆǙŝŎŎƆƴƨϐŕŝϐrƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŝƨϐìįƝǵŕϐ
áǶŌƝƆŎįϐ ΰDrìáαϐ ŕŝƝϐ r³ìϐ ŎƳƨǭƆƨǵƴϐ ŎƳƨϐ ǵƨįϐ ǭŝƨŕŝƨŎƆįϐ ŕŝϐ ŎǙŝŎƆƦƆŝƨǭƳΠϐ ŕŝǡįǙǙƳƝƝƳϐ Ȕϐ
ŷƳǙǭįƝŝŎƆƦƆŝƨǭƳϐŕŝϐǡǵǡϐŎįǖįŎƆŕįŕŝǡΠϐŝƨϐŸŝƨŝǙįŎƆƴƨϐŕŝϐƨǵŝȍƳϐȔϐįǖǙƳǖƆįŎƆƴƨϐŕŝϐŎƳƨƳŎƆƦƆŝƨǭƳϐ
ŝƨϐǙŝǡǖǵŝǡǭįϐįϐƝįǡϐƨŝŎŝǡƆŕįŕŝǡϐŝƨϐǡįƝǵŕϐǖǶŌƝƆŎįϐŝƨϐŝƝϐŎƳƨǭŝȓǭƳϐƨįŎƆƳƨįƝϐŎƳƨϐŝǡǖŝŎƆįƝϐ
ŞƨŷįǡƆǡϐŝƨϐƝįϐƆƨȍŝǡǭƆŸįŎƆƴƨϐŌİǡƆŎįϐȔϐįǖƝƆŎįŕįϐŕƳƨŕŝϐƝįϐŝȍƆŕŝƨŎƆįϐǡŝϐŎƳƨǡǭǙǵȔŝϐŎƳƨϐŕįǭƳǡϐ












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































