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Un propdsito comun
La triple meta en salud

0 Alcanzar mejores desenlaces en salud y
mayor bienestar.

9 Satisfacer las expectativas de pacientes,
familias y comunidades.

e Lograrlo con iguales o0 menores costos
unitarios (sostenibilidad).



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Plataforma estratégica del Gobierno

S

Emprendimiento

Vision de largo plazo
Calidad
Salud pablica

Talento humano

Sostenibilidad financiera

&

Equidad

O

Legalidad



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision de largo plazo

Instancia Asesora Sectorial
» Comision de Expertos*
» Mesas nacionales y mesas regionales

Vision estrategica

@ * Mesas de trabajo intrasectorial
J Vision de Mesas de trabajo interinstitucional
« Liquidez largo plazo
+ Equilibrio

Calidad

* Nuevo decreto 1011 de 2.006
» Sistema unico de habilitacion
(Resolucion 2003 de 2.014)
» Sistema unico de acreditacion en salud*
» Reforma hospitales publicos
* Informacion publica para la toma de decisiones
* Acciones de mejoramiento

Salud publica

» Determinantes sociales de la salud
» Gestion del riesgo

» Carga de enfermedad

» Acceso a medicamentos

* Gestidn epidemiologica

* Acuerdo de Punto Final
» Reformas y acciones para no repeticion
y sostenibilidad

Equidad
en

Talento humano

* Planeacion del talento humano

» Calidad en la formacién

» Educacion continuada y capacitacion

« Acciones de fortalecimiento del talento
humano

« Trabajo digno
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Acciones para inyectar liguidez

2018
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Superamos
déficit
para cerrar
el 2018

Se adicionaron
780 mil millones




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Acciones para inyectar liguidez

2019
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AT Acuerdo de

Punto Final

el presupuesto
3.6 billones



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Gastamos mas de lo que ingresa

(2010-2018)
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Presidencia de la Republica de Colombia

Balance de ingresos y gastos del
aseguramiento vigencia 2018

p =
Ingreso total 42.235.005 Ingreso total 42.798.898 Ingreso total ~ 44.116.275 Ingreso total 46.466.253
Gasto UPC  39.777.114 Gasto UPC 39.777.114 Gasto UPC 40.422.368

Gasto UPC 39.831.682

Tecnologia Tecnologia Tecnologia Tecnologia

o PR 2.250.000 No PBS 2.884.996 No PBS 2.884.996 No PBS 3.127.578
Otros gastos 2.229.262 Otros gastos ~ 2.234.547 Otros gastos 2.234.547 Otros gastos 2.916.307

Z4s S 74 Z4s

Balance -780.382 Balance -

Balance -2.075.939 Balance -2.097.759




Gasto

(millones)
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Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Recobros
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Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Plan de choque de
liquidez para .:.

terminar 2018...
Compra de cartera
($80.000 millones)
$4_88'OOO Atencién a migrantes
millones ($20.000 millones)
(J
Crédito Findeter
($100.000 millones)
()
@
Pago previo diciembre
($225.000 millones)
Glosa trasversal junio/2017
(64.000 millones)




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Cronograma de compra de cartera

® o
o® Q
o [
Recepcion de Evaluacion de
solicitudes de compra solicitudes e informe Resolucién
de cartera
00
o0 21-DIC 27-DIC

17-20 DIC 28-DIC




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

UPC 2019

Diferencial
geogréfico

Régimen Régimen
Contributivo Subsidiado

5,31% de 9,4% de

incremento incremento 60 principios activos
(medicamentos)
Incapgtc:)irdades AjustEePsSpara Yy 34 procedimientos

en;%m(reglad I EHES



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

¢, Qué viene?

Mecanismos de

pago por
resultados

Continuar con el
proceso de
exclusiones

Matriz de
priorizacion a
mediano plazo



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Acuerdo Punto Final

Nacion
Macro -

Ajuste reglas de juego — definicion de
politica publica

© e

EPS EPS EPS EPS
Auditor Incentivos
| | |
IPS IPS

Micro Metas



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

¢, Evolucion Acuerdo Punto Final

Presentado por las
EPS para estudio

Acuerdo sobre
Criterios

Estados financieros

Deudas a tener en Radicado
cuentas en el marco

Acuerdo No radicado
Punto Final

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

| | Aclaracion de las reglas de definicién del PBS

| | Aclaracién de las criterios de glosa




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Plan de Accion

Acuerdos sobre
nuevas
tecnologias

1. Techos de gasto de tecnologias

2. Promocién de la competencia

3. Fortalecimiento del control de precios de
medicamentos

4. Formulacion, uso y posicionamiento
terapéutico.

5. Formulacion de las estrategias de
negociacion y compra centralizada

6. Gestion integral de huérfanas

7. Matriz horizonte de actualizacion +
avanzar en exclusiones

8. Comparadores administrativos

9. Valores maximos de recobro

10. Copagos

11. Acreditacion EPS

12. Sistema Integrado de gestion,
reconocimiento y pago incapacidades.

Nuevas
fuentes

1. Aumento del gasto privado en salud: seguros voluntarios

+ modificacion de copagos
2. Contribucion en salud

3. Tasa IVC para financiar salud publica.
4. Reduccion de la evasion y la elusion.

J
N




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision estratégica

Ministerio de Salud y Proteccion Social

(0,0)

Vision de

largo plazo

Vision de largo plazo

Instancia Asesora Sectorial

Equidad .
en + Comision de expertos*
salud * Mesas nacionales y mesas regionales

Mesas de trabajo intrasectorial
Mesas de trabajo interinstitucional

Presentacion de la bases del Plan Nacional de Desarrollo

* Apoyo de organismos multilaterales.



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision estratégica
Responder a las expectativas de los ciudadanos

Calidad

* Lanzamiento del plan de trabajo para el
fortalecimiento de la calidad en salud

* Manual de Acreditacion en Salud Ambulatorio y
Hospitalario de Colombia, version 3.1 adoptado con
la Resolucién 5095 de nov 19 de 2018

» Elaboracion de la agenda de trabajo para el
fortalecimiento de la acreditacion en Colombia

» Construccion del manual del verificador

* Lanzamiento de la comision de expertos para
habilitacién y la comision de expertos de Telesalud

Equidad
en salud




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision estratégica

Proyectos Especiales 1. Reforma de los hospitales pablicos
Reforma del marco normativo aplicable a los
hospitales publicos — Decreto 1876 de 1994
(0,0 .
Ve e de Estatuto Laboral Especifico
largo plazo - Redes Integradas Regionales
Nuevo modelo de financiamiento para hospitales
publicos
Infraestructura

2. Acciones territoriales integrales
Meta 8 de Nov
Guaviare 15 Nov
Vichada 22 Nov
Guajira 29 Nov
Yopal 14 de Dic




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018

Programa de Accion Inmediata en Hospitales

o' S
55 o
o

@FmFm

Zonas estratégicas de abordaje integral territorial
hospitales priorizados - Fase 1

ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lopez de Valledupar

ESE Hospital Luis Ablanque de la Plata de Buenaventura C amas 9 6 6

ESE Hospital San Andrés de Tumaco ) i
Funcionarios 1240
ESE Hospital San José de Maicao *p lanta

San Andres Clarence Lynd Newball Memorial P 0 b | ac | é n 1 y 5 1 8_ 0 0 0

ESE Hospital San Juan de Dios de Puerto Carrefio

* Influencia directa
ESE Nuevo Hospital San Francisco de Asis de Quibdd

ESE Hospital San Rafael de Leticia

OROROX O} O OL ORC,

)

Viceministerio de Salud Publica y Prestacion de Servicios



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018

Resultados

MIE BT Dotacion (20 proyectos) Talento humano
(77 proyectos)
Valor iniciativas $196.609 millones Valor iniciativas $42.388 millones Total: 934 funcionarios
- Proyectos en tramite: $44.505 millones (8) - Proyectos en tramite: $4.077 Millones (2) Cursos SENA: 277 funcionarios capacitados
- Proyecto viabilizados: $2.800 millones (4) - Proyecto viabilizados: $3.084 millones (5) Curso virtual Scare: 478 funcionarios inscritos
- Proyectos financiados: $0 millones (0) - Proyectos financiados: $0 millones (0) Jornadas de actualizacion Minsalud: 179
- Proyectos ejecutados: $4.057 millones (5) - Proyectos ejecutados: $876 millones (1) funcionarios certificados

Gestion y liquidez Servicios de salud
Total: $256.032 millones - Priorizar segun diagnéstico territorial y orientar
- Cartera: $219.730 millones (Por depurar) proyectos para apertura de servicios o
- FONSAET en ejecucion: $10.136 millones fortalecimiento de los mismos
- FONSAET asignado: $12.817 Millones - Acompafamiento y apoyo a la gestion para el
- Recursos Minsalud asignados: $6.727 mejoramiento
millones - Incremento en la prestacion de servicios

- Otras fuentes: $6.122 millones

Viceministerio de Salud Publica y Prestacién de Servicios — Direccién de Prestacion de Servicios y Atencion Primaria



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - San José de Maicao

Resultados (desde agosto 9/18)

- 2 proyectos de infraestructura en tramite por $1.401 millones

- 3 proyectos de dotacion viabilizados por $1.423 millones

- 83 funcionarios certificados en humanizacion en la prestacion de
servicios con el SENA

- 95 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de
medicamentos con SCARE (ene-19)

- $12.812 millones asignados en 2018 por FONSAET.

- $2.125 millones de FONSAET ejecutados en 2018 (asignados en
2016)

- $43.892 millones de cartera en proceso de depuracion

Viceministerio de Salud Publica y Prestacion de Servicios — Direccién de Prestacion de Servicios y Atencién Primaria



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - Hospital Rosario
Pumarejo de Valledupar

Resultados (Desde Agosto 9/18)

- 2 proyectos de infraestructura en tramite por $31.104 millones

- 1 proyecto de dotacion en tramite por $3.817 millones

- 50 funcionarios certificados en humanizacion en la prestacion de
servicios con el SENA

- 120 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de medicamentos
con SCARE (ene-19)

- $123.122 millones de cartera en proceso de depuracion




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Ai Hospital 2018 - Hospital San Andrés de Tumaco

Resultados (Desde Agosto 9/18)

- 30 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de
medicamentos con SCARE (ene-19)

- $4.906 millones asignados por FONSAET por ejecutar
(asignados en 2017)




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - Hospital Luis Ablanque de |la Plata
de Buenaventura

Resultados (Desde Agosto 9/18)

4 proyectos en tramite de infraestructura por $12.000 millones

4 proyectos viabilizados de infraestructura por $2.800 millones

4 proyectos ejecutados de infraestructura por $1.960 millones

1 proyecto en tramite de dotacion por $260 millones

25 funcionarios certificados en humanizacioén en la prestacion de servicios con el
SENA

62 funcionarios certificados en jornada de actualizacion MinSalud

77 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de medicamentos con SCARE
(ene-19)

$2885 millones asignados por FONSAET en 2018

$1960 millones asignados por MinSalud en 2018

$26856 millones de cartera en proceso de depuracion

Reactivacion consulta externa especialidades basicas con 59 consultas

Puesta en funcionamiento de dos quiréfanos con 51 procedimientos

Puesta en funcionamiento de ecografo con 77 ecografias

Puesta en funcionamiento de equipo de rayos x con 274 imagenes tomadas
Puesta en funcionamiento de internacién pediatrica con 21 camas y 25 egresos



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Ai Hospital 2018 - Nuevo Hospital San Francisco
de Quibdo

Resultados (Desde Agosto 9/18)

- 1 proyecto ejecutado de infraestructura por $2.097 millones

1 proyecto ejecutado de dotacion por $876 millones

130 funcionarios certificados en humanizacién en la prestacion de servicios
con el SENA

70 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de medicamentos con
SCARE (ene-19)

$12.331millones asignados por FONSAET en 2018

$2.973 millones asignados por MinSalud en 2018

- $500 millones asignados por el departamento en 2018

- $16.152 millones de cartera en proceso de depuracion




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - Hospital San Juan de Dios
de Puerto Carrefo

Resultados (Desde Agosto 9/18)

- 34 funcionarios certificados en humanizacion en la prestacion de
servicios con el SENA

- 62 funcionarios certificados en jornada de actualizaciéon MinSalud

- $5.686 millones asignados para el PSFF 2018

- $3.400 millones de cartera en proceso de depuracion




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - Hospital San Rafael de Leticia

Resultados (Desde Agosto 9/18)

25 funcionarios certificados en humanizacion en la prestacion de
servicios con el SENA

30 funcionarios inscritos para curso de uso seguro de medicamentos
con SCARE (ene-19

20 funcionarios certificados en jornada de actualizacion MinSalud
$220 millones asignados por FONSAET en ejecucion 2018 (asignados
en 2017)

- $1.794 millones asignados por MinSalud

- $6.319 millones de cartera en proceso de depuracion




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Al Hospital 2018 - Hospital Clarence Lynd Newvball

de San Andreés

- 2 proyectos de dotacion viabilizados por $1661 millones

- 35 funcionarios certificados en jornada de actualizacion MinSalud

- 40 jornadas, 20 especialidades,1164 consultas, 361 procedimientos
en San Andrés

- 24 jornadas de especialidades, 1290 consultas en Providencia

- 816 procedimientos quirtrgicos (incremento 46%)

- Suficiencia de medicamentos ambulatorios del 77% al 99%

- Suficiencia de medicamentos hospitalarios del 10,5% al 99%

- Suficiencia de insumos hospitalarios del 7% al 100%

- Unidad transfusional del 11 al 89%

- Reactivacion de telemedicina (endocrinologia pediatrica, psiquiatria
y medicina interna)




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Seguimiento en linea

«=] | 5 ESE POR PRESTADORES <

O @

MOQUIA

Proporcién de nacidos vivos con bajo peso al nacer (1.000 nacidos vivos): 9,6 . Meta <= 10%
Tasa de mortalidad infantil (menor de 1 afio) (1.000 nacidos vivos): 8,22 . Meta < =12
Incidencia de sffilis congénita (1.000 nacidos vivos): 0,62. Meta <=0.5

Letalidad por dengue (Porcentaje %): . Meta < 2%

Tasa de inci ia intoxicacion por quimicas (Por 100.000 habitantes): 22. Meta <16

INDICADORES POR PRESTADOR

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 8,33. Meta < =1

LY
arCgis.com

aibe Wilemstad a o
Maracaibo
e _Caracas

Barquisimeto , oMaracay
g Valencia
[Panama City
PANAMA

VENEZUELA

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 3,7. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 1,73. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 1,64. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizaci6n (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

;a de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 2,49. Meta < =1

~Quito

;a de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

sa de caida de pacientes en el servicio de hospitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

EGUADOR

;a de caida de pacientes en el servicio de hosbitalizacién (Tasa (1.000)) : 0. Meta < =1

Esri, HERE, Garmin, NGA, USGS

Prsmrassil

Herramienta



http://minsalud.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/3a8ba535c0504ed4bc715b9abb09d926

Ministerio de Salud y Proteccién Social

Facturacion Atencion Extranjeros Paises Fronterizos
Consolidado 2017-2018

Recursos Girados !
Res 3673, 5305/2017 Diferencia
Res 3954/2018

Facturacion Radicada

Departamento Ene 2017 - Oct 2018

Cartagena

'Antloq uia
Santander
Cundinamarca

Valle del Cauca

Magdalena

SantaMarta
Atlantico

Arauca
Bolivar
S

Narifio 632 . 60
Boyaca 504
Huila 288

155.186

e

Fuente: Reportes Secretarias de Salud y/o referentes para la atencion de migrantes



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision estratégica
Mejorar el estado de salud de la
poblacion

Equidad
en

Salud publica

Lanzamiento de la Politica de Salud Mental adoptada por la
Resolucién 4886 del 7 nov de 2018

Elaboracion para consulta publica de la Politica Integral para la
Prevencion y Atencién del Consumo de SPA.

Respuesta integrada del los diferentes actores del sistema frente al
brote de sarampion.

Plan de trabajo para la adhesion a la Iniciativa Regional de
Eliminacion de la Malaria IREM.

Gestion de 65 mil millones en 2.018 y 100 mil millones de pesos en
2.019 para garantizar 100% de operacion del programa ampliado de
inmunizacion.

Se obtuvieron los resultados del Estudio Nacional de Equidad en
Salud Ambiental ENESA.

Lanzamiento Encuesta Nacional de Salud en Escolares y de
Tabaquismo en Jovenes

Fortalecimiento del trabajo intersectorial entre la ANSV,
Mintransporte y Minsalud para atencion de la incidentalidad vial.



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Acuerdo sobre nuevas tecnologias
(autorregulacion)

Techos de gastos de tecnologias 6 Gestion integral huérfanas

Promocion de la competencia 7 Matriz horizonte de actualizacion

3 Fortalecimiento del control 8

: Comparadores administrativos
de precios

4 Formulacién, uso y posicionamiento Valores maximos de recobro

Fortalecimiento de las estrategias de negociacién 1 0 Exclusiones. UPC y copagos
y compra centralizada '




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Se ratifico control de precios a medicamentos.
Desde enero, 902 medicamentos con precios controlados

» El sistema de salud en Colombia tendra ahorros por 360 mil millones de pesos
para beneficio de los colombianos

 Actualizacion de precios de 238 presentaciones comerciales

» Reduccion de precios entre el 50% y el 80%

El control de precios es una herramienta legitima del estado para mejorar el

acceso a los medicamentos, fomentar mejores resultados en salud y construir un
sistema de salud mas equitativo.




Ministerio de Salud y Proteccién Social

Modelo de Accion Integral Territorial
Objetivo

Acercar el Ministerio de Salud y Proteccion Social a las regiones a traves
del dialogo directo con los actores, promoviendo el desarrollo de proyectos
de salud, identificando en forma conjunta las particularidades y soluciones
de cada territorio a través de un meétodo estructurado y de seguimiento
continuo a los compromisos establecidos en el Plan de Atencion Integral
Territorial.



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Modelo de Accidn Integral Territorial
Lineas de trabajo

Prestacion
de servicios

Salud
Gobernanza - publica

Aspectos .

sectoriales % Aseguramiento
Enfoque - r':'alento
diferencial umano

Financiamiento



Ministerio de Salud y Proteccién Social

Modelo de Accion Integral Territorial

3. Ejecucion y monitoreo

1. Construccién y adopcion

* |dentificacion de necesidades
» Agenda de trabajo preliminar
* Plan de trabajo preliminar

4

Producto: Acta de apertura

» Seguimiento trimestral

Indicadores

4. Evaluacion, adecuacion
y ajustes

2. Apropiacion, priorizacion
y articulacion

+ Agenda de trabajo definitiva  Evaluacion del plan de

 Plan de trabajo definitiva trabajo
‘ » Adecuacion
* Ajustes anuales

En articulacién con MSPS



Ministerio de Salud y Proteccién Social

« La Guajira
* Choco

* Arauca

* Vichada
« Guaviare

* Meta




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Vision estratégica

Ministerio de Salud y Proteccion Social

Talento humano

» Analisis del Plan de Reglamentacién de la Ley
Equidad (IjDe R?Slder:t[es". de | trategia d

 Disefo preliminar de la estrategia de
en salud s - J
capacitacion y educacion para todos los
profesionales de salud.




Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia

Ruta sectorial

1. Inyectar liquidez
al sector

2. Desarrollar un

3. Introducir reformas
sectoriales

Acuerdo de Punto Final

Acuerdo de Punto * Ley de Presupuesto
Equilibrio Final » Plan Nacional de
« 780mm 2018 « No PBSRC 2,5 Desarrollo
» 3.6b 2019 « NoPBSRS 15 * Ley de Financiamiento
* Plan de choque: . Caprecom 0,5 * Proyecto de Ley 090

+ Otras iniciativas: Ley

488 mil millones L

5. Devolver la salud a la
salud: calidad

4. Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control

Regiones y
YDepuracién Fortalecimiento y territorios
SNS Ruta 682 especializacion IVC - Departamentos
» SuperFinanciera « Distritos
» SuperSociedades  Municipios

» Superindustria y Comercio



Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia
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