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Cuadro N°8- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020

Se puede observar en el cuadro resumen de actividades, que para el | Trimestre presenta una
ejecucion fisica del 100%, donde de las 21 actividades programadas, se ejecutan 19 (90,47%).

Revisados los Trimestres Il, lll y IV, presenta ejecucion fisica en las actividades programadas,
siendo importante revisar la metodologia para establecer los porcentajes de avance plasmados
en los informes estén ajustados a la realidad.

Como la revision de los porcentajes de ejecucion fisica acumulada, donde se establece
acumulados no fundamentados:
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Cuadro N°9- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020.

OFICINA DE GESTION TERRITORIAL, EMERGENCIAS Y DESASTRES.

De las 19 actividades programadas para la vigencia 2019, 9 (47,37%) presentan una ejecucion
fisica del 100%, 9 (47,37%) presentan una ejecucion fisica por debajo del 75% y 1(5,26)
sobrepasa el 100%.

Se observa en el consolidado del Plan de Accion Institucional de la OAPES, que la Oficina de
Gestion Territorial, Emergencias y Desastres, en el IV Trimestre 2019, presenta una ejecucion
fisica del 86.8%, pero revisada el nimero de acciones programadas para la vigencia 2019 para
cumplir con las actividades, queda con una ejecucion fisica IV trimestre 2019 del 86,05% y un
acumulado de acuerdo con lo programado del 68,42% en ejecucion fisica. asi:

Fecha de Version: 27 de oclubre de 2016




CONTROL Y EVALUACION DE LA 22 CEVFO1
GESTION
La salud
es de todos
Seguimiento y control 02
» neldn d A d s - 2 a A A A " - oc
m‘z‘um"“" s| 1] 1000w zoo-.ﬁ ' 100.0% 20.0% 1 100,0% 50.0% 0.0% soos| 3| s
Lt T o] 1| to0om|  2sew| | to0en 20| 1| 1000w 75.0% 0.0% 1s0%| 3| 75
:;::;:ﬁmx 4 1] 1000% 250w 1| 1000% 250%| 1| 1000% 75,0% 0.0% 1508 3] 75
[Fepariar informes y segumenios
umwumu'-mmu 3 1 100,0% 33, 3% 1 100,0% 66,7% 0,0% 687% 2| 687
516G
Realzar sesiones do Subcomitd 4 1 100,0% 25.0% 1 100.0% 25.0% 1 100,0% 75.0% 0.0% 75,0% 3| 75
ar y hacer & o al
Flan Anticorrupeion y de Alencikdn 2 1 100,0% 50.0% 1 100,0% 100,0% 100,0% 2| 1000
al Cludadano
‘: mm;mﬂmv
ficientes a las FORS p d 4 1 100.0% 250% 1 100.0% 25,0% 1 100.0% 75.0% 0.0% 75.0% 3l 15
la culdadania
Gestionar Asistencia técnica 4 1 100.0% 250% 1 100.0% 100,0% 1 100,0% 75.0% 75.0% 3l 75
;‘mﬂm’" 4 1| 1000% 250%) 1 100.0% 100.0% 1 100,0% 75.0% 1 100.0% woos| 4] 100
Gestonar Asistenca técnca 4 1 100.0% 250% 1 100,0% 250% 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 2] =0
4 1 100.0% 250% 1 100.0% 100.0% 1 100.0% 75.0% 1 100.0% 100.0% 4] 100
4 1 100.0% 250% 1 100,0% 100,0% 1 100,0% 75,0% 1 100.0% 100.0% 4] 100
3 3 100.0% 100.0% 0 100.0% 0| 100.0% o] 100.0% 3 o
en ol marco de la Resolucibn 2063 4 o] 0.0% 0.0% 1 100.0% 250% 0.0% 25.0% 1 100.0% 50.0% 2] %0
de 2017
[Forialecer el Ceniro Macional oe
Reserva del Seclor Salud CNRSS 3 1 100.0% DN 1 100.0% 66, 7% 1 100.0% 100.0% 3| w0
del Mnisterio de Salud y Preteccion
mf"“"‘"’mw* 4 1] 1000% 2sow| 1] wooex|  woow] 1| 1000w 75.0% 1| 1ooo%|  1ooon| 4] 100
T""'m":';:‘":::“" 3 1| 1000% BN 1 100,0% 23.3% 1 100.0% 100,0% 1 100,0% 1333%| 4| 100
(Forecants Waltoconal para |
pestién terrtorial, participacion 4 1 100,0% 25.0% 1 100,0% 250% 1 100,0% 75.0% 1 100.0% 100,0% 4] 100
@ PS Transferidos transferidos a 4 1 100.0% 25.0% 1 100.0% 250% 1 100.0% 75.0% 1 100.0% 100.0% 4] 100
N 60 gaaz
Cuadro N°10- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020.
DIRECCION DE PROMOCION Y PREVENCION.
De las 39 actividades programadas por la Direccion de Promocion y Prevencion, en el
consolidado del Plan de Accion, 29 (74.36%) cumplen con el 100% de ejecucion fisica, y
7 (17.95%) presentan ejecucion fisica de cumplimiento dentro un rango de 75% a 50% y
3 (7,69%) superan el 100%.
Las actividades de menor ejecucion son:
v Realizar la distribucién y seguimiento de recursos asignados por el PGN para el desarrollo
de los programas en salud publica: TB, lepra, ETV — Endemoepidemicas

v
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v Implementar y hacer seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

Se puede observar en el consolidado elaborado por la OAPES, que no hay analogia o
parametro en la evaluacién de avances en la ejecucion fisica de las actividades del Plan
de Accion, lo que obstaculiza para el analisis de resultados.

Ejecucidn Fisica-T Ejecucion Fisica-T-I Ejecucion Fisica-T-ll Ejecucion Fisica-T-V
Descripcion deJa

s Cantidad
Actividad Avance  Avance Avance - Avance Avance - Avance Avance  Avance

ant. ant.. . ant. _, nt. .
Trimestre  Acumulado Trimestre.  Acumulado Trimestre Acumulado Trimestre: Acumulado

Evaluarlos logros
fisicos y 5 1 | 100,0% | 20,0% 1| 1000% | 200% [ 1 [1000% | 600% | 1 [ 50,0% 80,0%

financieros
Cuadro N°11- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020.

Se observa que el acumulativo en los avances presenta inconsistencia, a saber: si a cada accion
programada (5) corresponde un avance del 20% en el avance acumulativo para el Il Trimestre
seria 40%, para el lll Trimestre 60%. Lo que hace imprecisa la informacién suministrada por la
OAPES para el avance acumulado en el Ultimo periodo de tiempo.

En las siguientes tres (3) actividades, se programé una accion para cada una de ellas,
presentando un acumulado en ejecucion fisica superior al 175%, evidenciandose que la
proporcion asignada en cantidad y porcentaje de avances acumulativos no es homogénea,
desbalance que redunda en el reporte de cifras imprecisas o poco confiables como se evidencia
en el Cuadro N° 12.
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Duefar ¢ imple montas Proyecto i
PrcwAcs b Cesy ety ch viclencia 452 y Decrelo
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conmemo acidn dia mundal
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ey eNCiones O COMVNENC, T fnforme final de
vickereion y SPA wn s RAS | Encuenia Acionsl de la
dmensidn de convivencia
[sopcial y saud mental
Docurmants thcnca de
seguements, andlals y
Irplementar procesos de v akiac dn o la dimension de
seguimento y evaluacién de la Seguridad Almentaria y
Subdreccion de Salud ) 024 100,0% 250% 0 100,0% 1000%) 025 100,0% 75,0 1 100,0% 175,0% | Mutncional en el Flan
Nutrcional Almentos y Decenal de Sakd Piblca, y
Betaces on &l marco del MAS del Ciba erv atorio de
Segurided Alrmentacidin y
Hutracional

Cuadro N°12- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020.
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DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA Y DEMOGRAFIA.

La Direccion proyecto para la vigencia 2019 la realizacion de 22 actividades; asi mismo, cuenta
con un proyecto, 13 productos y 3 objetivos especificos.

El Reporte Consolidado del Plan de Accién informado por la OAPES, concretamente, para las
actividades presentadas en el cuadro N°13 hace evidentes las inconsistencias en términos de la
ejecucion fisica acumulada del IV trimestre:

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

2200111 Evaluar los logros fisicos y financieros 60,0%
2200112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125,0%
Revisar documentos del SIG asociados a la
2200121 Dependencia 50,0%
2200131 Realizar sesiones de Subcomité 50,0%
Implementar y hacer seguimiento al Plan a
200882 Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 50.0%

Cuadro N°13- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020.

De las 22 actividades planeadas por la Direccién, 17 se encuentran reportadas en términos de la
gjecucion fisica al 100% en tanto que 5 de estas actividades presentan una ejecucion de 60%,
tres del orden de 50% y una que llama particularmente la atencién de la OCI por su porcentaje de
sobre-ejecucion del 125%.

A lo descrito anteriormente, no se efectua claridad alguna en las columnas pertinentes de la Matriz
aportada por la OAPES relacionadas con las Observaciones. Esta singularidad ya ha venido
siendo reiterada por parte de la OCI en sus diferentes informes.

Igual circunstancia ocurre con lo que se esperaria encontrar en el Informe Cualitativo, es decir
que en dicho informe no se hacen las claridades correspondientes a las razones por las cuales
las Dependencias reportan cifras de ejecucion por encima del 100% acumulado tanto fisica como
financieramente.

DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ATENCION PRIMARIA.
Se programaron 18 actividades, 2 proyectos, 8 productos y 3 objetivos especificos.

Se evidencia una ejecucién fisica del 100% de todas las actividades programadas para la
vigencia.

9% EJECUCION FINANCIERA

TRIM. I TRIM. Il TRIM. ITRIM. IV TOTAL
86,8% | 97,1% | 92,3% | 69,5% | 83,9%

Cuadro N°14- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

No obstante, el reporte de las actividades programadas obedece al 100% (el Informe reporta una
ejecucién fisica del 99,6%), el analisis del reporte de ejecucion financiera consolidado indica que
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se ejecutaron recursos del orden de 83,9% llamando particularmente la atencion la gjecucion
correspondiente al IV Trimestre que fue del 69.5%. Si bien la Direccion en las Observaciones
indica que «La ejecucion financiera en el primer trimestre de la vigencia fue menor a la
programada, en razon a que los contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestion iniciaron
(sic) su ejecucion en fecha posterior a la proyectada inicialmente (sic). Por lo anterior, se liberan
recursos para atender otras necesidades que permiten cumplir prioridades de la Direccion de
Prestacion de Servicios (sic) y Atencién Primaria incluidas en las Bases del PND 2018-2022»,
nada se aclara de los demas trimestres.

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD.

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

2400112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125,0%
Seguimiento a la implementacién de las estrategias

2400216 de Politica Farmacéutica Nacional. 73,0%

2400311 :L:tﬁgenma técnica y apoyo a actores del sistema de 91.7%

2400321 Definir lineamientos técnicos para mejorar la 75.0%

calidad de la informacién de tecnologias en salud
Cuadro N°15- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

La Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud programé para la vigencia 2019 17
actividades, cuenta con 1 proyecto, 7 productos y 3 Objetivos Especificos.

Se evidencia en el Consolidado tantas veces citado que de las 17 actividades programadas existe
una de ellas; 2400112 con una sobre-gjecucién del 25%, dos actividades; 2400216 y 2400321
con una ejecucion del 75% vy finalmente la ejecucién de la actividad 2400311 con ejecucion del
91.7%. Las restantes 13 actividades son reportadas con una ejecucion del 100%.

No resulta coherente que si se programa para realizar actividades en un 100% existan reportes

que superan dicha programacién, mas aun, cuando no se ofrece la explicacidn correspondiente
en ninguno de los documentos aportados por la OAPES.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL - FONDO NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES.

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

2410111 Evaluar los logros fisicos y financieros 60,0%

2410112 Reportar avances del P. A. por trimestre 75,0%
Revisar documentos del SIG asociados a la =

2410121 Dependencia 75.0%
Reportar informes y seguimientos de los

2410122 documentos asociados al SIG 68,7%

2410141 Dar respuesta oportuna y suficientes a las PQRS 75.0%

presentadas por la ciudadania
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2410211

Realizar auditorias a los usuarios inscritos ante el
FNE, para manejar sustancias clasificadas como
precursores de drogas.

107.1%

2410212

Realizar capacitaciones aproximadamente a 400
usuarios y autoridades en normas y procesos de
vigilancia y control de estupefacientes y
psicotrépicos, incluido cannabis

150.0%

2410213

Realizar Auditorias a los usuarios con Licencia de
Fabricacion de Derivados de cannabis inscritos
ante el FNE.

91.7%

2410311

Realizar acompafiamiento y asesoria técnica a los
Fondos Rotatorios de Estupefacientes..

110,0%

2410312

Gestionar, asistir, capacitar y apoyar eventos
medicos y cientificos que permitan concientizar a
los usuarios sobre el uso racional de
medicamentos monopolio del Estado.

112,5%

2410313

Desarrollar nuevos productos o presentaciones de
medicamentos monopolio del Estado que permitan
cubrir necesidades de la poblacién a costos
razonables y tiempos oportunos.

200,0%

2410411

Realizar la convocatoria, el andlisis y seleccién de
proyectos orientados a la reduccién del consumo
de SPA, realizando el acompafiamiento técnico
correspondiente, de manera articulada con los
lineamientos de politica nacional de los Ministerios
de Salud y Proteccion Social y Justicia y del
Derecho.

108,3%

Cuadro N°16- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

La UAE-FNE, programd para la vigencia 2019, 16 actividades, 8 productos y 5 objetivos

especificos.

De las 16 actividades, 12 presentan un comportamiento atipico en términos de la ejecucion al
oscilar entre el 200% y 60%, lo cual evidencia aspectos inconsistentes en términos de la
planeacion. Dichos porcentajes no son explicados en ninguna parte de los informes por lo que
esta Oficina no cuenta con los elementos de juicio que posibilite un analisis de dicho
comportamiento. Situacion generalizada en las dependencias.
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DIRECCION DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN SALUD.

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
2500111 Evaluar los logros fisicos y financieros 60,0%
2500112 Reportar avances del P. A. por trimestre 75,0%

implementar y hacer seguimiento al Plan

: 200,0%
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2

2500132

Disefiar e implementar la estrategia de actualizacion
2500221 de competencias, formacién intercultural y medicinas 200,0%
y terapias alternativas y complementarias.

Disefio y desarrollo de programas y cursos de

800224 capacitacién continua del talento humano en salud.

75,0%

Entidades Territoriales e IPS Publicas que reciben
2500231 asistencia técnica sobre competencias en Talento 75,0%
Humano en Salud.

Evaluacién del componente docencia servicios de los

2500331
SiMlas programas de educacion superior del area de la salud

125,0%

Cuadro N°17- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020

Esta Direccién programo para la vigencia 2019 un total de 4 objetivos especificos 11 productos,
24 actividades y dos proyectos con un valor inicial de $30.000.000.000.

El cuadro N° 17. Evidencia ejecuciones fisicas que van desde el 200% al 60%, sin que medie
explicacion de porcentajes como el 200% en el disefio e implementacion de la estrategia de
actualizacion de competencias (Act. 2500221). En igual sentido una ejecucion del 125% para la
actividad 2500331 consistente en «Evaluacién del componente docencia servicios de los
programas...», en regla general esta direccion omite explicar las razones por las cuales los
reportes de ejecucion presentan las caracteristicas expuestas en el cuadro No. 18.

Los resultados obtenidos llaman la atencion en cuanto a la puesta en practica del principio de
planeacion, por lo cual se recomienda a la dependencia hacer el seguimiento y ajustes cuando a
ello haya lugar.
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DIRECCION REGULACION DE OPERACION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD, RIESGOS
LABORALES Y PENSIONALES.

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

3100112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125,0%
Implementar y hacer seguimiento al Plan p

3100132 Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 190.0%

3100321 Definir el marco normativo que permita mejorar del 150,0%

flujo de recursos entre el SGSSS y SGRL
Definir el marco normativo para la disminucién de
3100331 tiempos y unificar y estandarizar procesos en la

o,
determinacion del origen y calificacion de la pérdida 150,0%
de la capacidad laboral en el SGSSI
Disefio y puesta en funcionamiento de aplicativo
3100341 web para la solicitud y gestion de la expedicién de 133,3%

licencias de seguridad y salud en el trabajo para
personas naturales y juridicas
Desarrollo de lineamientos operativos para la
3100351 ejecucién de la Dimensién Salud y Ambito Laboral 150,0%
en los entes territoriales de salud a nivel nacional
Asistencia técnica para el fortalecimiento de las
3100352 capacidades para el desarrollo de la dimensién de
salud y ambito laboral de los entes territoriales de
salud
Definir la estrategia que permita analizar
3100361 informacién reportada y registrada de los eventos 50,0%
de salud relacionados con la ocupacién.
Disefio de un instrumento tecnolégico articulado
3100362 que permita conocer la informacién relativa a las
condiciones de salud y de trabajo de los
trabajadores del sector informal de la economia
Definir estrategias de fortalecimiento de
3100363 capacidades del talento humano que articule los 0,0%
sistemas de salud y riesgos laborales
Cuadro N°18- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

150,0%

25,0%

Esta Direccion programé un numero total de 35 actividades, 19 productos, un proyecto y 5
objetivos especificos.

Se evidencian ejecuciones que oscilan entre el 25% y el 150%, incluso una (3100383) cuya
ejecucion fisica se reporta en el acumulado final con un porcentaje del 0% en tanto que se habia
programado al menos una actividad. Como se evidencia en el cuadro N° 19.

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

Definir estrategias de fortalecimiento de
3100363 capacidades del talento humano que articule los 1
sistemas de salud y riesgos laborales
Cuadro N°19- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020.

A lo descrito arriba no se otorga explicacion alguna por parte de la Direccion, que permita
entender el contexto de la variabilidad de lo programado frente a lo ejecutado.

¥
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DIRECCION REGULACION DE OPERACION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD, RIESGOS
LABORALES Y PENSIONES.

Se programaron 25 actividades, 11 productos, un proyecto y tres Objetivos especificos, sus
resultados se evidencian en el informe de la siguiente manera:

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
3200112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125%
Implementar y hacer seguimiento al Plan
5200132 Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano 200%
Dar respuesta oportuna y suficientes a las PQRS o
3200141 presentadas por la ciudadania 75%

Cuadro N°20- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

Del analisis de la informacién aportada por la OAPES, en el cuadro N°19 se tienen tres aspectos
que llaman la atencién por cuanto resultan inconsistentes los resultados plasmados en la matriz
de marras:

1. Frente a la accion 3200112 «Reportar avances del P. A. por trimestre» la Direccion
Regulacion de Operaciones reporta una ejecucion Fisica del 125%, en tanto que si los
avances a reportar son 4, uno por trimestre, al ser reportados en su totalidad el porcentaje
deberia ser del 100%, no es comprensible como se reporta el valor indicado en la ya citada
matriz.

2. Ahora bien, la accion 3200132 tiene un resultado de la gestion Fisica del 200%, en el
mismo sentido de la anterior observacion no resulta coherente dicho reporte el
compromiso consistia en «Implementar y hacer seguimiento al Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano» informando que «Se remitié plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano con dos nuevas accionesy lo cual no aclara ni explica el incremento en términos
porcentuales de la ejecucion reportada.

3. Finalmente, la accion 3200141 indica que se establece el compromiso de «Dar respuesta
oportuna y suficientes (sic) a las PQRS presentadas por la ciudadania» su porcentaje de
ejecucion es del 75%, sin embargo se indica como explicacion en la casilla de
observaciones que «Se ha dado respuesta a los requerimientos asignados a esta
Direccién», afirmacion que no resulta consistente ni da cuenta de reporte porcentual
presentado (75%).

Fecha de Version: 27 de octubre de 2016




CONTROL Y EVALUACION DE LA

GESTION CEVFO

La salud

1

es de todos

Seguimiento y control 02

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO SECTORIAL

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

3200111 Evaluar los logros fisicos y financieros 100.0%

3200112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125,0%

3200121 Revisar dO(?uﬂ'Bl‘l!Ds del SIG asociados a la 100.0%
Dependencia

3200122 Rapoftar informes y seguimientos de los documentos 100,0%
asociados al SIG

3200131 Realizar sesiones de Subcomité 100,0%
mplementar y hacer seguimiento al Plan

001 %

2 22 Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano <00,0%.

3200141 Dar respuesta oporturfn vy suficientes a las PQORS 75.0%
presentadas por la cuidadania

3200211 Estruc.!:urar Bases de Datos de los beneficios de la 100.0%
poblacién

3200212 Analizar cualitativa y cuantitativamente las Bases de 100.0%
Datos

3200213 Blaborar documentos de andlisis 100,0%

3200214 Desarrollar metodologias del Sector Salud 100,0%

3200221 Revisar la normatividad vigente 100,0%

3200222 lden_ttl’icar la necesidad de cambios para mejorar la 100.0%
Politica

32002232 Disediar la norma 100,0%

3200231 Analizar los Planes Territoriales presentados 100,0%

3200232 Evalust.' 595 F!a_nes Financieros Territoriales frente a la 100.0%
normatividad vigente

3200311 Revisar estrategias de aseguramiento y ejecucion de 100,0%
recursos
Capacitar a las Entidades Territoriales en el

3200312 diligenciamiento y contenido de los formatos de 100,0%
ejecuciéon de recursos

3200313 Analizar las rentas de las Entidades Territoriales 100,0%

3200321 Emitir concepto de aprobacién 100,0%

3200322 Evaluml‘ I_os plapes financieros frente a la 100.0%
normatividad vigente

3200331 Analizar la informacién reportada en la Circular 020 100,0%
Capacitar para el adecuado reporte de la informaciéon

S20bese de la Circular 030 10G0%
Baborar documento de andlisis de la informacién de i

3200333 la Circular 030 100,0%

3200341 Desarrollar Insumos Técnicos 200.0%

Cuadro N°21- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

La Direccion de Financiamiento sectorial programé tres (3) objetivos especificos, once (11)
productos, veinticinco (25) actividades y tres (3) proyectos, para la vigencia 2019.

El reporte consolidado remitido por la OAPES indica que dos de las acciones programadas por la
Direccion tuvieron una ejecucion fisica del 200% una del 125% y finalmente una accién con
ejecucion inferior al 100%, sin embargo la Direccién no otorga explicacién en la columna
observaciones del ya citado reporte.

Como en casos anteriores se recomienda a la Direccion hacer el seguimiento respectivo y los

ajustes necesarios para que los porcentajes de ejecucion trimestre a trimestre generen
porcentajes coherentes con lo planeado.

8
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DIRECCION DE REGULACION DE BENEFICIOS, COSTOS Y TARIFAS DEL
ASEGURAMIENTO EN SALUD.

Esta Direccién programé para la vigencia 2019 cinco (5) objetivos especificos, once (11)
productos, veintidos (22) actividades y contd con dos (2) proyectos.

Su comportamiento al final del ejercicio se muestra a continuacion:

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

3400112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125%
Implementar y hacer seguimiento al Plan 5

240032 Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (sl

3400413 Desarrollar las actividades que apliquen de la 87.5%

metodologia para exclusiones
Realizar evaluaciones de tecnologias en salud para
apoyar actualizacion del Plan de Beneficios en
3400511 Salud con Cargo a la Unidad de Pago por 87.5%
Capitacion, seguridad, efectividad, costo
efectividad o impacto presupuestal
Realizar el andlisis de calidad de evaluaciones %
Saoaie presentadas por terceros 150%
Cuadro N°22- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electrénico de fecha 29 de enero de 2020

Al igual que los casos arriba analizados y que resultan genéricos, esta Direccidon reporta dos
acciones con una sobre ejecucién de 50% una con una sobre ejecucién del 25%, en tanto que
hay dos reportes por debajo del ideal que indican una ejecucién del 87,5% sin que se otorgue una
explicacion o analisis satisfactorio que dé cuenta de las razones de los resultados reportados.

SECRETARIA GENERAL.

Frente al analisis de la informacién reportada en el plan de accion consolidado por parte de la
OAPES, es importante indicar que para el caso de la Secretaria General el reporte no se hace
desagregado por subdirecciones, por tal razén la OCI hace analisis del consolidado de este
despacho en los siguientes términos.

El conjunto total del despacho programé seis (6) objetivos especificos, veinticuatro (24) productos,
cuarentaiuna (41) actividades y tres (3) proyectos. Su comportamiento fue:

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

4000112 Reportar avances del P. A. por trimestre 125%

Implementar y hacer seguimiento al Plan 150%
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2
Diseiiar e iniciar la implementacion del Modelo de 96%

4000132

Jednele Servicio al Ciudadano en el Sector Salud.
Elaboracion y puesta en marcha del procedimiento
4000251 interno para la estructuracién de los procesos 87.5%

competitivos con entidades privadas sin animo de
lucro regulado por el Decreto 092 de 2017

4
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4000421 Realizar obras de remodelacion de Sede Zona

Franca 75%
Definir y priorizar los bienes e inmuebles y -
4000441 vehiculos viables para el saneamiento 66%

Cuadro N°23- Fuente: Informe reportado por la OAPES mediante correo electronico de fecha 29 de enero de 2020

La Secretaria General como la generalidad de dependencias que componen esta cartera
ministerial, reporta cuatro de sus cuarenta y una actividades, de manera tal que llama la atencion
de esta Oficina en el sentido de que dos de ellas (4000112 y 4000132), presentan una sobre-
ejecucion del 25% y el 50% respectivamente, asi mismo cuatro de sus acciones no alcanzan la
ejecucion del 100%.

ANALISIS DE RESULTADOS INDICADORES DE GESTION.

Para avanzar en este acapite la OCI consulté la informacién reportada por los procesos en:
https://intranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default.aspx,
obteniendo los siguientes resultados:

PROCESOS ESTRATEGICOS.

Ministerio de Salud
Mapa de procesos y Proteccion Social

l L_ @ M-lotl continus ‘]) ; N
el | “‘\\\\‘/f “ﬂ\{// - s cod ‘
e : e J

)) O Tranaveraallzacidn dal t
'!
)

Adminiatraoktn del
slstema integrodo de &t
eatidn netitucions! (=]

enfoque diferencinl

Qestidn para 1o InNNOvaCion y
Yy adopciin Jda las me|ores
practicas de TIC

e, M \N

pubicas y estratégicas

3 =

S S A — L=l I ——

Imagen N°. 2 Tomado de: https://intranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/DES .aspx

El Mapa de Procesos permite evidenciar que dentro de los procesos Estratégicos se cuenta
con:

Direccionamiento Estratégico -Gestion de la Cooperacion y Relaciones Internacionales.
MAC- Mejora Continua.

Gestion de Servicio al Ciudadano.

Transversalizacion del Enfoque Diferencial.

Administracién del Sistema Integrado de Gestion.

Gestion de las Comunicaciones Publicas y Estratégicas.

Gestion para la Innovacion y Adopcion de Mejores Practicas de TIC.

VVVVVVYVY

)
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Verificando las Hojas de Vida de los indicadores de cada uno de los procesos se evidencia a
modo de ejemplo, se cita el indicador DES 1, «<Numero de proyectos o iniciativas formuladas»,
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, cuya frecuencia de medicion se establecié como
trimestral, sin embargo para el cuarto trimestre no se reporta informacion, para los tres trimestres
reportados se enuncian tres resultados del indicador del 100%,

TIPO DE FRECUENCIA DE

OBSERVACIONES
PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR |RESPONSABLE DEL INDICADOR INDICADOR MEDICION

Gestién de la Cooperacién y las Relaciones Internacionales

Direccionamiento Estratégico

- Gestion dela DES 1 Numero de proyectos o |lefe de la Oficina de Cooperacidn

EFICACIA TRIMESTRAL :
Cooperacién y las Relaciones [iniciativas formuladas y Relaciones Internacionales No sereporta gestion
Internacionales en el ultimo trimestre (IV)

Imagen N° 3 Tomado de: hitps:/fintranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/DES.aspx

120'00/0 _ = . PR e 2 P — i e it S e = i
100,0% — £
80'0% , - I NI »” . p——
60,0% -
400% —— ==
20,0% e g ety _

00% - = § = = e, =
Enero- Marzo 2019 Abril - Junio 2019 Julio-sept Octubre - Diciembre
Periodo de tiempo

Resultado

Imagen N° 4. Tomado de: https://intranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/DES . aspx

Igual caso ocurre para:

TIPO DE FRECUENCIA DE
PR NOMBRE DEL INDICADOR (R
OCESO (o] ESPONSABLE DEL INDICADOR INDICADOR MEDICION OBSERVACIONES

Gestion de la Cooperacion y las Relaciones Internacionales

Direccionamiento Estratégico
- Gestid - . 14 Oficl £

estion dela pESZ Indicador participacidn |lefe de la Oficina de Cooperacion EFICACIA TRIMESTRAL
Cooperacion y las Relaciones |instancias internacionales. |y Relaciones Internacionales No sereporta gestion
Internacionales

en e ultimo trimestre (IV)
Imagen N°5 Tomado de: https:/fintranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/DES.aspx

Con relacion al Indicador DES 2, es importante decir que como lo evidencia la Imagen N° 5, no
se otorga reporte del cuarto Trimestre.

Ahora bien, para el caso del tercer Indicador: «<DES 3 Seguimiento a la ejecucion de Recursos
de los proyectos de inversion vigentes», la frecuencia de medicién establecida es de caracter
mensual y solo se reporta a partir del mes de julio de 2019, sin que medie explicacion alguna.
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Se sugiere a los procesos efectuar las actualizaciones correspondientes de los indicadores en las |
fechas oportunas, en igual sentido a la OAPES, se le recomienda actualizar la informacién una
vez recibida de parte de los procesos.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

TIFO DE FRECUENCIA DE
PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR |RESP ICADOR
o] EDE ESPONSABLE DEL INDICADO i MEDICION OBSERVACIONES

ASI ADMINISTRACION DEL Porcentaje acumulado de

X&) i1ad _ i »
SISTEMA INTEGRADO DE achwdédf.:s realiza :fs para el L‘.oordl_nad.m Grupo de Desarrollo EFIEACIA T 95,1%Todos 1os trimestres
GESTION mantenimiento del Sistema  [Organizacional reportados.

Integrado de Gestign.

Imagen N° 6. Tomado de: https:/fintranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/DES .aspx

Existen casos en los cuales el reporte se encuentra actualizado como lo permite evidenciar la
Imagen N2 6

PROCESOS MISIONALES.
Este acapite del Mapa de Procesos permite evidenciar la existencias de 9 procesos asi:

Gestion de las intervenciones individuales y colectivas para la promocién de la salud y

v

prevencion de la enfermedad.
~ Gestion de la proteccion social en salud.
~ Gestion de la prestacion de servicios de salud.
~ Analisis de recursos del SGSSS y planeacion financiera territorial.
~ Ciclo de vida y reingenieria de sistemas de informacion.
~ Planeacion, monitoreo y evaluacion de los resultados en salud publica.
~ Desarrollo del talento humano en salud.
~ Gestion de medicamentos y tecnologias en salud.
~ Integracion de datos de nuevas fuentes al sistema de gestion de datos.

prevencién de la enfermedad salud puablica

Gestion de la proteccién
social en salud

Gestion de la prestacién m
@\
i

(( Gestion de las intervenciones iml, Planeacién, monitoreo y\
individuales y colectivas para - evaluacion de los
la promocidn de la salud y HH resultados en

qi= Desarrollo del talento
a - humano en salud

Gestion de medicamentos
y tecnologias en salud

iim Integracion de
datos de nuevas

fuentes al sistema de
gestion de datos

de servicios de salud

Andlisis de recursos del
SGSSS y planeacion uIQ
financiera territorial ==

Ciclo de vida y reingenieria
de sistemas de informacién

J

.

Imagen N? 7. https:/fintranet.minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default.aspx

N\
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Al verificar las hojas de vida de cada uno de los procesos misionales se evidencia, como ya se
habia anunciado mas arriba, que algunos procesos no reportan la informacién de manera
completa. A modo de ejemplo se menciona el proceso de «Gestion de la Intervenciones
Colectivas e Individuales de Promocién de la Salud y Prevencion de la Enfermedad», el cual
Unicamente reporta los primeros tres trimestres del periodo, asi como también unos porcentajes
bajos de ejecucion, como se puede ver en la Imagen N? 8.

Gestidn de la Intervenciones Colectivas e Individuales de Promocion de la Salud y Prevencidn de la Enfermedad

TIPO DE FRECUENCIA DE
PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR |RESPONSABLE DEL INDICADOR INDICADOR MEDICION OBSERVACIONES

Gestion de la Solo sereporta actividad de

Intervenciones Colectivas los dos primeros timestres, o

e Individuales de Porcentaje d: runr;as Directora de Promocion y prihes TRIESTRAL primero con una ejecucion de
3 comprometidos en

Promocién de 13 Salud y P Prevencion 48.9%y el segundo del 67% el

componente de Salud Publica primero deficiente y &

segundo regular

Prevencidonde la
Enfermedad

Imagen N8. https://intranet.minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default.aspx

Resultado

Tnmestre 1 ( 1 de Enero Tnmestre 2 (1 de abril a Trimstre 3 (1 de julio al Tnmestre 4 (1 de
al 31 de marzode 2019} 30 dejunio de 2019) 30 de septiembre de octubre al 31de
2019) diciembre de 2019)

Periodo de tiempo

LSt il ﬂ&wm..m; =T T AR s T oy e B S LTS BT LA I LTS L N Tt S ey e e AR
lmagen N“Q https l/intranet.minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default. aspx

Otro ejemplo de los cuales da cuenta la informacién reportada en la pagina ya citada, para el
proceso de THS DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN SALUD, es el que se puede
evidenciar en la Imagen N? 10, donde para el caso del indicador «Porcentaje de Evaluaciones de
calidad de la relacion docencia servicio en los programas de formacion superior del area de la
salud y en sus escenarios de practica» el reporte se encuentra al dia.

Asi mismo, en el caso del indicador «Porcentaje de nuevos programas de educacion superior del
area de salud con evaluacion de pertinencia» el reporte se encuentra debidamente actualizado.

En el mismo sentido de la recomendacién hecha a los procesos
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THS DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN SALUD

TIPO DE FRECUENCIA DE
PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR | RESPONSABLE DEL INDICADOR iHDICADOR MEDICION OBSERVACIONES

91,2% promedio de ejecucion,
ultimo trimestre de 64,6% , por
Porcentaje de Evaluaciones de| finalizacién de contratos vy
calidad dela relacidn retrasos en los tramites para

THS DESARROLLO DEL docencia sefvicio en los Coordinador Grupo Formacién la renovacion de los mismos
TALENTO HUMANO EN programas de formacion EFICACIA TRIMESTRAL  |no se pudieron realizar las
SALUD superior del drea dela salud del Talento Humano en Salud sesiones programadas para
¥ en sus escenarios de diciembre. Quedaron
practica pendientes por evaluar 29
programas con 140 escenanos
de practica.
THS DESARROLLODEL | Porcentaje de nuevos : Dos primeros trimestres
TALENTO HUMANO EN PEORFRMAS e e0ucac i Eooriinader Grupa Formation EFICACIA SEMESTRAL reportados al 100% tercero y

superior del drea desalud  del Talento Humano en Salud

cuarto no hay reporle
con evaluacidn de pertinencia

SALUD

Imagen N*10. https://intranet. minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default aspx
PROCESOS DE APOYO Y PROCESOS DE EVALUACION.
Finalmente estos procesos cuentan, para el caso de los de Apoyo con nueve (9) procesos a saber:

Gestion del talento humano.

Patrimonios auténomos y entidades liquidadas.
Gestion Juridica.

Gestion Financiera.

Administracion de bienes e insumos.

Gestion de soporte a las tecnologias.
Administracion de sistemas de Informacion.
Gestion documental.

Gestion de contratacion.

YV YyYVYVVVY¥YVY

En este caso se efectud un ejercicio de verificacion aleatoria encontrando reportes al dia, para
los procesos verificados: Patrimonios auténomos, Gestion documental, Gestion de soporte a las
tecnologias y Gestion del talento Humano.
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Imagen N*11. https://intranet.minsalud.gov.co/Sistema-integrado/Mapa-de-procesos/Paginas/default.aspx
Respecto de los dos procesos de Evaluacion, es dable decir que existen los procesos:

» Control y evaluacion de la gestion.
~ Gestion y prevencion de asuntos disciplinarios.

Para el caso del proceso de Control y evaluacion de la gestion, al verificar en la pagina se
evidencia que no existe reporte del cuarto trimestre, sin embargo consta correo electrénico de la
OCI fechado el dia 13 de enero de 2020, con destino a la OAPES donde manifiesta: «nos
permitimos remitir el reporte de indicadores del proceso de CVE del IV trimestre de 2019 para lo
pertinente». Lo anterior valida la recomendacion arriba hecha por parte de esta dependencia en
el sentido de actualizar de manera oportuna la informacion oficial.

PLAN DE ADQUISICIONES

La Subdireccion Administrativa en cumplimiento de la Circular No. 36 del 16 de octubre de 2018,
publica en la pagina web del Ministerio de Salud y Proteccion, Informes mensuales de la
«Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones del Ministerio de Salud y Proteccion Social», donde
realiza un resumen sobre el cumplimiento de la programacion de las contrataciones y
adquisiciones del Ministerio.

En el informe de diciembre 2019, anuncia que se ejecuto el Plan Anual de Adquisiciones en
términos de valor en un 72,82% (387.906 millones) frente a lo proyectado para todo el afo,
tomando en cuenta la version final publicada el 19 de diciembre de 2019 con un total de los
recursos de $532.724.110.508 y en términos fisicos (segun el numero de procesos de
contratacion) se ejecutd en un 88,21% frente a lo programado para todo el afio. X
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Participacion y desempeio por dependencia en la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones

Con una participacion del 77,09% del total de los recursos planeados en el Plan Anual de
Adquisiciones 2019, se concentra principalmente en la Direccion de Promocion y Prevencion, y
el 22.91% restante corresponde a las demas dependencias sin que ninguna sobrepase el 7% de
participacion, siendo esta la Secretaria General con un 7.02%.

PLAN DE ADQUISICIONES POR DEPENDENCIA
20149
("a de Participacion )

B Direccion de Promocion v Prevencion
B Sccretaria General

“Oficina de Promocion Social

B Otras dependencias

¥ Direceion de Regulacion de Beneficios, Costos y
Tarifas del Aseguramiento en Salud
Oficina Tecenologia de la Informacion v la
Comunicacion

B (Grupo de Comunicaciones

4K1%
3,10%

086" y iz 7 . -
& B Direccion de Epidenmologia y Demogralia
1.31%

1.35% 1.59%

B Dircccion de Prestacion de Servicios y Alencion

1, 41% Primaria

B Direceion Juridica
Fuente; Subdireceron Admimistrativa
Imagen N°12. Fuente: Informe de Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones mes de diciembre 2019
Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones por modalidades de contratacion

De acuerdo al Plan de Adquisiciones, para el periodo comprendido entre enero - diciembre 2019,
de los 1.382 procesos programados por valor de $532.724.110.508, se ejecuté un monto de
$387.906.054.234(72.82%), correspondiente a 1.219 (88.21%) procesos efectivamente radicados
no devueltos, distribuidos asi:

Contratacion directa:

De conformidad con lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para el afio 2019, el min_isterio
ejecutaria $103.348 millones (19.40%) del total de los recursos programados $532.724 millones
para contratacion a través de la modalidad de contratacion directa. i
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Para el periodo enero — diciembre 2019, de los 1316 procesos contractuales planeados por valor
$103.359 millones de pesos, se materializaron 1159 (88.07%) contratos por valor $ 74.432
(72.01%).

. Valorprocesos -+ - No procesos radicados no - Valor procesos radicadosna %o ejecucion . % ejecucion

programados devuelios > devueltos procesos yalor

1316 $ 103.358.943.420 1159 $ 74.431.575.608 88,07% 72,01%

Imagen N°13. Fuente: Informe Plan de Adquisiciones diciembre 2019.

Seleccion por convocatoria publica

De conformidad con lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para el 2019, el Ministerio
ejecutaria $ 37.575 millones de pesos a través de procesos de contratacion por convocatoria
publica.

Para el periodo comprendido entre enero — diciembre 2019, se materializaron 55 (90.16%)
contratos por valor de $24.551.162.692 (65,34%), en la modalidad de seleccion por convocatoria
publica.

ity “Valor procesos - !No procesos radicados no. | Valor procesos radieados no Ya ejecucion %% glecucion

' programados devueltos devueltos PrOCEsos valor

61 | $37.574.905.573 1| 55 $ 24.551.162.692 90,16% 65,34%

Imagen N°14. Fuente: Informe Plan de Adquisiciones diciembre 2019.

Contratacion régimen especial

En lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para el afno 2019, el ministerio ejecutaria $20.740
millones de pesos a través de la modalidad de Contratacion régimen especial, la cual se programo
el 100% de estos recursos en el periodo comprendido entre enero y noviembre, por valor de
$20.740 millones de pesos en dos (2) procesos.

Valor procesos rudicatos no
= devueltos

2% ejecucitn
procesos

No procesos radicados
no-devuelios

& Valor procesos
- programados

% ejecucion
yalor

2 { $ 20.740.000.000

$ 16.411.608.235 ! 100,00% l 79,13%
Imagen N°15, Fuente: Informe Plan de Adquisiciones diciembre 2019 . ' S

Compras a través de la OPS

El Ministerio tenia programado ejecutar el 69.65% de los recursos programados para
contratacion, por medio de compras a través de Fondos Administrados por la Organizaciéon
Panamericana de la Salud (Fondo Estratégico y Fondo Rotatorio), lo que corresponde a $ 371.050
millones de pesos representados en 3 procesos.
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Imagen N°16. Fuente: Informe Plan de Adquisiciones diciembre 2019.

En conclusion; de los 1.382 procesos programados en el Plan Anual de Adquisiciones para el
periodo enero — diciembre 2019, se ejecutaron 1.219 (88,21%) representados en recursos $
387.906 millones (72,82%) en total.

Dentro de la programacion de bienes y servicios a contratar para el 2019, se presentaron 163
(11.79%) contrataciones que por diversas razones no se realizaron las contrataciones previstas
en el plan de adquisiciones. De los programados no radicados, corresponden 157 (96.32%) a la
modalidad de contratacion directa y 6(3.68%) a procesos de concursos de meéritos, licitacion
publica y cuantia minima.

Las Dependencias con mayor procesos no radicados y programados en el Plan de Adquisiciones
vigencia 2019, se encuentran:

v Con 55 (33.74%) procesos - Direccion de Promocion y Prevencion

Con 16 (9.82%) procesos - Direccion de Epidemiologia y Demografia

Con 13 (7.98%) procesos - Subdireccion Gestion de Operaciones

Con 11 (6.75%) procesos - Direccion Juridica

Con 10 (6.14%) procesos - Oficina Promocién Social

Con 10 (6.14%) procesos — Direccion de Regulacion de la Operacion del Aseguramiento
en Salud.

NSMN N

De acuerdo con el Informe de Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, para la vigencia 2019,
se realizaron 16 modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones, debidamente aprobadas por los
Viceministros y el Ordenador del Gasto.

El plan inicial fue publicado el 28 de diciembre de 2018 y la modificacion final, se realizd
y publicé el 19 de diciembre de 2019.

v Los valores programados para ejecutar a través de contratacion aumentaron en $85.050
millones de pesos en relacion con el valor del primer plan publicado.

v En cuanto al numero de procesos programados en la ultima modificacién del plan se
aumentaron 724 procesos programados con respecto al plan inicial del 2019.

Finalmente, como lo muestra la imagen N°17; consultada la pagina del ministerio no se evidencio
la publicacion de informes cualitativos del Primero y Tercer trimestre correspondientes al Plan de
Accion Institucional, de la vigencia 2019, del seguimiento que se debe efectuar por parte de la
OAPES.
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Imagen N* 17 - www minsalud gov.co/Ministerio/Rcuentas/Paginas/planes-accion.aspx, tomada el 19 FEBRERO 2020

'OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS

v Se recomienda dar un uso adecuado a la casilla observaciones a fin de que la informacion
en ella contenida permita dar claridad a las razones por las cuales se presentan
inconsistencias en la informacion o los resultados del ejercicio no son coincidentes con la
planeacion y lo estimado a ocurrir en el periodo analizado.

v" Para tener un conocimiento mas preciso de los avances y logros alcanzados, en algunas
dependencias, los avances deben referirse a la actividad o tematica y los entregables
programados, no a ejecucion contratos.

v Es indispensable orientar a las areas, sobre la inclusion de la informacién que se debe
hacer en la casilla de fuente de recursos, ya que se esta incluyendo es el codigo de la
actividad y no el rubro presupuestal.

Fecha de Version' 27 de octubre de 2016




CONTROL Y EVALUACION DE LA

GESTION | CEVFO1

Lasalud

es detodos

Seguimiento y control 02

v' Se sugiere a las dependencias ajustar el nimero de avances de informes tanto de Plan
de Accion y seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano como el
Cualitativo, con miras a consignar la informacion completa que permita evidenciar las
razones que justifiquen los porcentajes y las cifras plasmadas en cada uno de ellos.

v" El principio de planeacion como modelo tedrico busca entre otras cosas, que las
dependencias determinen con la mayor exactitud sus objetivos y los mecanismos de
alcanzarlos, por lo que una adecuada planeacion debe arrojar informes ajustados y
confiables, ponderaciones reales y verificables, por ello se sugiere a las dependencias
ajustar los mecanismos necesarios para que dicho principio se cumpla.

v Resulta procedente efectuar la planeacion de manera tal que no se presente sobre-
gjecuciones en las futuras vigencias.

v Se sugiere a las dependencias que la informacion a reportar se haga en los tiempos
estipulados y en la completitud exigida.

v' La importancia de que las dependencias mantengan debidamente actualizado el Plan
Anual de adquisiciones, lo que contribuye a organizar adecuadamente su ejecucion
presupuestal y el logro de sus metas.

v Se recomienda fortalecer a las dependencias en términos del desarrollo de la programacion y
elaboracién de estudios previos.

v Se sugiere a los procesos efectuar las actualizaciones correspondientes de los
indicadores en las fechas oportunas, en igual sentido a la OAPES, se le recomienda
actualizar la informacion una vez recibida de parte de los procesos.

' SOPORTES DE LA REVISION e
- Plan de Accién- Reporte de ejecucion vigencia 2019
- Informe Cualitativo Plan de Accion IV Trimestre 2019.
Ejecucion prespuestal del 1 de enero al 31 de marzo de 2019 SIIF.
Informe de Ejecucion Plan Anual de Adquisiciones
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