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En cumplimienlo de lo prescrilo por el articulo 9 de la Ley 87 de 1993. asi mismo. el 
ARTicULO 2.2.21.3.4 Planaación, del Decreto 1083 de 2015 que define «La planeación concebida como una 
herramienta gerencial que articula y orienta fas acciones de la entidad, para el/ogro de los objetivos institucionales 
en cumplimiento de su misión particular y los fines del Estado en general, es el principal referente de la gestión y 
marco de fas actividades del control interno puesto que a través de efla se definen y articulan las estrategias, 
objetivos y me/as». En igual dirección el ARTicULO 2.2.21.3.7 Evatuación. idem; estiputa que «La Oficina de 
Control/nterno o quien haga sus veces debe evaluar el sistema de control interno de ta entidad. con énfasis en la 
existencia, funcionamiento y coherencia de los componentes y elementos que lo conforman y presentar informes 
a /a Oirección y al Comité de Coordinación de Con/rol Interno de la entidad. con el propósito de que alfi se evaluen. 
decidan y adopten oportunamente las propuestas de mejoramiento del sistema». 

En este senlido la Ley 1174 de 2011 eslablece en su articulo 74: «P/an de acción de las entidades publicas. A 
parlir de ta vigencia de la presente ley. todas las entidades del Estado a más tardar el 31 de enero de cada año. 
deberán publicar en su respectiva página web el Plan de Acción para el año siguiente, en el cual se especificarán 
los objetivos. las estrategias. los proyectos. las metas. los responsables. los planes generales de compras y la 
distribución presupuestal de sus proyectos de inversión junto a los indicadores de gestión" . 
«A parlir del año siguiente. e/ Plan de Acción deberá estar acompañado del informe de gestión del afio 
inmediatamente anferior». 
«tguatmente publicarán por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado. asi como tas modificaciones 
a este o a su desa re ación». 
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I de 1994 (Ley Orgimica del Plan de Desarrollo) «tiene como propósito establecer 
los procedimientos y mecanismos para la elaboración y con/rol de los planes de desarrollo, así como la regulación 
de los demás aspectos contemptados por el articulo XII de la Constitución Politica y demás normas 
constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y fa planificación», 

En correspondencia con lo anterior, la Metodología para la Implementación del Modelo Integrado de Planeadón 
y Geslión (MIPG) establece que las entidades deben definir estrategias sectoriales en concordancia con el Plan 
Nacional de Desarrollo, por medio de Planes Estratégicos Sectoriales y Planes Estratégicos Institucionales los 
que a su vez son base para la evaluación de los resultados. 

También, el Decreto 612 de 2018, «Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes institucionales 
y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estadoli en su Artículo 1 decreta que «( ... ) Las 
entidades del Estado, de acuerdo con el ámbito de aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, al 
Plan de Acción de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberán integrar los planes institucionales y 
estratégicos que se relacionan a continuación y publicarlo, en su respectiva página web, a más tardar el 31 de 
enero de cada año: 
1. Plan Institucionat de Archivos de la Entidad PINAR 
2. Plan Anuat de Adquisiciones 
3. Plan Anual de Vacantes 
4. Plan de Previsión de Recursos Humanos 
5. Plan Estratégico de Talento Humano 
6. Plan Institucional de Capacitación 
7. Plan de Incentivos Institucionales 
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 
9. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 
10. Plan Estralégico de Tecnologías de ta Información y las Comunicaciones PETI 
11. Plan de Tralamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información» 

En el anterior orden de ideas; la Oficina de Control Interno de Ministerio de Salud y Protección Social, procede al 

su alineación con los . planes en el marco de lo señalado en el Decreto 
cual se fijan directrices para a Integración de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte 
de las entidades del Estado!>, en el entendido de que el espíritu del precitado Decreto pretende unificar la techa 
de presentación de Jos planes « y su propósito es orientar a las entidades a que de manera articulada definan 
todo lo necesario para hacia la consecución de los objetivos y metas institucionales, de modo tal que los 
responsables puedan desagregar cada uno de los temas en rutas de acción detalladas, de forma articulada y 
orientada al direccionamiento estratégico de la entidad'» . 

• http:/{v,ww.funckll1publ lca.gov.r..o!p,eguntas-f,ecuenteS/·/asset_publiSller/sqxafjubsrEu/content/-como-se-debera·realiza ,-la·alineadoo·de· los·diversos·planes

LnS\ltL"' JI",I~s·en · ~ I ·pIJn·de· acc l on·toda· '<r.z·que-cada· plan ·cuenta·wn· estr octuras-y-reql28587410 
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Para lo anterior se tomó en consideración la información publicada en la página web del Ministerio, los reportes 
del Plan de Acción emitidos por la Oficina Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales, así como la información 
publicada en la página web del Departamenlo Nacional de Planeación. 

Al elecluar la verificación del reporte de ejecución presupueslal por proyeclo correspondienle a la vigencia 2018, 
según lo reportado por la oficina de planeadón y que se encuentra publicado en el siguiente enlace: 
httgs : llwww.minsalud.gov.co/Ministerio!DSector/Paginas/l2ro~ectos-inversion .asl2x , el porcentaje de ejecución por 
proyectos consolidado arroja una ejecución del 94.7%. siendo los de mayor ejecución: 

I. IIL ' a, ,' , "'"""" ,. 
1'101·0100·6 , . ; , EN 172 136 028.(( , »! 12i ,C( """ ,,,. . " , 1,. , ""'';OS 

, 
"'.'''.'~~ 

,.,,, , -=-, • OH RtO IR.'O IIUMANO OI'L S[(TOR !\.\LUO. 

""" 
y el proyecto con menor ejecución: 

AOECUAOON, RBIOOCLAClÓN, DOTACIÓN Y =,,.. 
1999·0300·1 

REFORl.AMIENTO ESTRUCTURAL DE LAS SEDES DEL 
""""L SLOIlR 25O.00J.OOJ.00 197.043.343.25 76.8:-0 

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECOÓ:-f SOCIAL A I.1\'El 
NAOONAL 

GEST. 0Fe!Ac:x::tES 

Llama la alención en esla linea que el proyeclo de . CAPACITACIÓN y FORMACiÓN DEL RECURSO HUMANO 
DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCiÓN SOCIAL A NIVEL NACIONAL» mueslre una ejecución del 81.1%. 
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Ahora bien; en cuanto al Reporte Consolidado de Ejecución Presupuestal por Programas: 

REPORTE CONSOLlDAOO DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL POR PROGRAMAS . .' .'. 
. . ,.' 

VIGENCIA FISCAL 2018 ,'- , ." , , .... ' .. 
'j ¡ ' " ' oesCRlPClON . . • , AI!CO ., ..... 

"01 SALUO POaucA y PRESTACIÓN DE SERVICIOS ~.9JJ.663 .• 8J.OO 355.951.730 049,00 2_9159S3._~.OO l5<I4S4 62G.S44,OS " '" 
ASEGl.lRAMIEmO y ADMIN ISTRACIÓN OEL 

,~ , SISTEMA GENERAL CE. LA SEGURIDAD SOCIAL EN 10600000000,00 10005000 000 00 515 00000000 9 ,11 5258 ro} 00 "" SAlLO .SGSSS 

ltU 
FORTALECIMIENTO DE LA GESnON Y OIRa:::cION 2I.M!O.OOO.OOO,OO 21 .380.000,000.00 100,000000,00 20457 048426,25 9$,7"-
Da. SECTOR SAlUD Y PROl'ECCION SOCIAL 

10UI. MINISTERIO CE SALUD Y PROTECCION SOCIAl. 391013663463.00 3111 362 73000&9.00 3650953 _34 00 ~ 326 9)3.:(12 30 ",. 

El rubro que evidencia un menor porcenlaje de ejecución corresponde al de «ASEGURAMIENTO Y 
ADMINISTRACiÓN DEL SISTEMA GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - SGSSS» con un 
93.9%, sin embargo el consolidado total de esta ejecución para la vigencia 2018 según el reporte alcanzado es 
del 99.2%. 

El cuadro anterior mues Ira los porcenlajes de ejecución por Despachos del Ministerio en lemninos de la ejecución 
Técnica y Financiera de la vigencia, información aportada por la Oficina de Planeación y que sirvió de base para 
la Evaluación por Dependencias, el cuadro presenta la calificación efectuada por la OCI para el cuarto trimestre 
de 2018. 

Al realizar la verificación del Presupuesto de inversión se contrastando la información aportada por la Oficina de 
Planeación y la que se encuentra colgada en la página: 
hllps://www.minsalud.gov .co/Minislerio/DSeclor/Paginaslproyeclos·inversion. aspx, evidenciando diferencias que 
deben ser explicadas por el area correspondiente, es necesario, en igual sentido, que se explique la relación que 
existe entre el Presupueslo de Inversión y los Programas y Proyectos: 
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RELACIÓN PRESUPUESTO DE INVERSiÓN - PROGRAMAS Y PROYECTOS 

@) MINSALI,IO 

DEL SECTOR SALUD V 

De acuerdo con la información del PLAN DE INVERSiÓN Y EJECUCiÓN DEL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO conlenida en SIRECI, se presenta en la columna de "Porcentaje (%) de Avance del ProyectQ» 
del 94% consolidado. En lanto que en la columna del rubro de "Porcentaje ( % ) de Avance en Recursos)) se 
presenla un consolidado de 94%, lo que en lérminos de recurso se traduce en una ejecución de $384.154.797.374 
de una programación asignada en la vigencia 2018 por valor de $387.190.594.021. Es decir que existe una 
inejecución de $3.035.796.647; sin que se otorgue explicación que dé cuenta de las razones de dicha inejecución. 

Fecha de Versión: 27 de oclubre ce 2016 
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Se verifica la publicación de la Matriz de Plan de Acción donde se presenta seguimiento a su ejecución física y 
financiera consolidada para la vigencia en estudio. 

EJECUCiÓN PLAN DE ACCiÓN CONSOLIDADO POR DESPACHOS 
VIGENCIA 2018 

% EJECUCiÓN FINANCIERA 

TRIM.I TRIM.II TRIM. 111 TRIM.IV TOTAL 

DESPACHO MINISTRO 30,9% 100,0% 99,5% 92,8% 96,7% 

VICEMINISTERIO SALUD PÚBUCA y P. S. 100,0% 68,1% 81,7% 125,3% 99,6% 

VICEMINISTERla PROTECCIÓN SOCIAL 36,4% 100,0% 92,9% 103,9% 94,2% 

SECRETARíA GENERAL 0,0% 59,5% 82,5% 66,4% 

TOTAL MINISTERIO 100,0% 86,3% 95,4% 102,8% 98,6% 

p~----------------------------------~ 
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La eslruclura del Minislerio de Salud y Prolección Social, da cuenla de cualro (4) despachos, cuya ejecución es 
posible seguir en el marco del informe presenlado por la Oficina Asesora de Planeación y Esludios Sectoriales. 

En este informe se evidencian porcentajes de Ejecución Financiera superiores al 100% lo cual no resulta 
consistente en la medida en que se advierte una sobre ejecución del rubro, por ejemplo en el despacho del 
Viceministerio de Salud Pública al reportarse una ejecución, en el cuarto trimestre de 125.3% . 

Asi mismo, al verificar los porcenlajes de ejecución total del minislerio, por ejemplo en el "TOTAL MINISTERIO» 
para el cuarto trimestre se reporta un 102,8 % de Ejecución Financiera, sin embargo la ponderación real es 
101,1%. El mismo caso ocurre para el "TOTAL» cuyo porcentaje reportado es de 98.6 en tanto que corresponde 
a un porcentaje de 89.2%. 

Lo anlerior denola falla de seguimiento y ajuste a los recursos deslinados para el cubrimienlo de las aclividades 
previstas para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la oportunidad en la ejecución de los mismos, 
debiendo darse correlación y coherencia tanto en la ejecución técnica como la financiera. 

EJECUCiÓN PLAN DE ACCiÓN CONSOLIDADO POR DESPACHOS 
VIGENCIA 2018 

EJECUCiÓN FísiCA 

TRIM.I TRIM.II TRIM. III TRIM.IV TOTAL 

DESPACHO MINISTRO 89,2% 97,3% 98,4% 96,6% 97,5% 

VICEMINISTERIO SALUD PÚBLICA Y P. S. 94,5% 97,6% 98,3% 99,1% 100,3% 

VICEMINISTERIO PROTECCiÓN SOCIAL 97,5% 92,0% 96,7% 95,4% 94,7% 

SECRETARíA GENERAL 99,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

TOTAL MINISTERIO 95,1% 96,7% 98,3% 97,8% 98,1% 
F-.te R<i><Ml" de EI'Cuc,," • Plan de AW:<I (:t<1$01od.)(1o ¡KJr Oes¡¡;1ChO$ V~r>:)¡I2018 01. De I'looe;ri)n y E,tu<'os SecIoMes. 

En un ejercicio comparativo entre los porcentajes de Ejecución Fisica y Financiera observando el universo del 
Despacho, se evidencian inconsistencias manifiestas en una ejecución financiera -a modo de ejemplo- del 
Viceministerio de Salud para el cuarto trimestre del 125.3% en tanto que el reporte muestra una ejecución Fisica 
de 99.1%. 

Se entiende, pues, que hubo una sobre ejecución Financiera de 25.3% en tanto que la ejecución Fisica no alcanzó 
el 100%. 

Caso parecido ocurre con la Secretaria General donde no se reporta ejecución Financiera en el primer trimestre 
pero la Fisica alcanza un nivel de ejecución del 99.1%. Los siguientes trimestres se reportan al 100% en términos 
Fisicos y un lolal al final del ejercicio de 66.4% de ejecución Financiera. Porcentajes que a todas luces no son 
consistentes. 

'" 
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TRIM.I 

VICEM1 NISTERI O SALUD PÚBLI CA Y P. S. 100,0% 

SECRETARfA GENERAl 

TRIM. I 

VICEMINISTERIO SALUD PÚBLICA Y P. S. 94,5% 

SEC RETARfA GENERAL 99 ,1 % 
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% EJECUCiÓN FINANCIERA 

TRIM. 11 TRIM. 111 TRIM. IV 

68,1% 8 1,7% 125,3% 

0 ,0% 59,5% 82,5% 

EJECUCiÓN Ffs lCA 

TRIM. 11 TRIM. 111 TRIM. IV 

9 7,6% 98,3 % 99,1% 

100,0% 100,0% 100,0% 
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TOTAL 

99,6% 

66,4 % 

TOTAL 

100,3% 

10 0,0% 
FLltnle' RtpCo1t de Ejecución - ~~ de -'<:eiOn ec..soIodldo POI OtspacPlD< "!9"ncia 2O IHlI, De l'IMII!a:OOo, E_ Se<;~ 

..d:s 
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SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVESION·DNP. 
NOMBRE_ENTIDAD 

, 
," , , A LA PODLACION " 99,4 , " 

• " '" 
" 10,15 

• NACIONAL DE MEJORAMIENTO DE LA " 4 1,89 

" , 00 ~, 

,', " 
• " 80.58 

" 

, ftUMANOOEl " 29.19 

" 
MECAN ISMOS PARA MEJORlIllllI CALIDAD Y 

'" 66,88 , " 

" , 76,47 

, 
" SOCIAL A NIVEL " 77,S 

" " 80 ,16 

.. ,. 86.29 

" DE lOS RECUHSOS DEl SEC TOR SAI.UD A NIVEL " 74.91 

" , , 
" ,. 79,88 

" 
" " 

" "" " 85.14 

" 

" 
~ 

'00 99,25 

" EN INFRAESTRUCTUIV, y 

" 
. REMOOELIICIÓN, DOTACIÓN y REFORZAMIENTO 

DE LAS SEOES OEL MINISl EHlO OE SALUD Y " 60,83 

" 
, 

" 
" 

PLANEACION EN 

" 17.02 
SIIlUO PÚBLICA y GES11ÓN 

,. 
" 

" SOCIAL " 79,01 

" 

" " Tuefll€ 
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DESPACHO MINISTRO 

VICEMINISTERIO SALUD PÚBLICA Y P. S. 

VICEMINISTERIQ PROTECCiÓN SOCIAL 

SECRETARíA GENERAL 

TOTAL MINISTERIO 
Fuerrte : ~e><:io"plOIn·a::cio<>-de ... ",,"rocias-""'i!lLId.2(lIB 

OBJ. ESP. 

" 27 

20 

6 

95 
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PROD. ACTIV. No. Proy. VALOR PROYECT. 

89 '" " 38.129.726.000 

" '" '" 338.638004049 

37 " 4 10025.000.000 

26 35 4 570.000 000 

'" 44' " 3B7,362.730049 
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TOTAL 

153579.282258 

3B3 232 244 2B3 

10600,000.000 

900 COO 000 

548 311526.541 

Las dos últimas tablas indican una diferencia en el número de proyectos que contiene el Sistema de Proyectos de 
Inversión de la página oficial del Departamento Nacional de Planeación (DNP), la cual reporta 26 proyectos con 
corte a noviembre de 2018, en tanto que el Informe presentado por la Oficina de Planeación da cuenta de 29 
proyectos. 

La página del DNP reporta un ponderado de ejecución para el mes de noviembre de la vigencia analizada de 
73.77%, evidentemente no es posible determinar por este medio el porcentaje total de cumplimiento al fi nal del 
ejercicio. 

En el anterior orden de ideas se evidencian dos proyectos con ejecución Física «O)) sin embargo la ejecución 
Financiera presentada es del orden del 60.83% y del 75.1 % respectivamente. 

, , 
DEPENDENCIA " PUNTAJEOCI " 

1 00, ()()'){, 97.()()'}{, 9 9.~ 

9 9.9 

101, r<Clón J",¡d'e,," 91.40% 8 8 

, , 98.30% 9 9 9 

96,80% 9 97. 00% 9 9 

O" c'n~ d e C., iidad 100,00% 99.00% 9 9.9 

IOfie," .. d e Con",, 1 I"',,,no 

87,60% 7 97,00",,(, 9 8 

100,00% 98.00% 9 9 . 9 

99.13% 9 99,95% 9 9 

I "d" 1 100,00% 97. 73% 9 9 . 9 

100,00% 99,35% 9 9. 9 

99,90",,(, 9 99.28% 9 9 

, _ ,Fo,:, do' , 99.96% 9 93.98% 8 8 . 9 

, ,"o DO " ' ;':::,,~O' 99.86% 9 99.91% 9 9 

93,90% 8 8 8 

100.00% '0 95.32% 8 9 

, , 100,00"A. 95,80% 8 9 

I '~ ' .0.,'0'" s 9 
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Del Plan Estratégico Sectorial. 

PLAN ESTRATÉGICO 2015-2018 
SECTOR SALUD Y PROTECCiÓN SOCIAL 

CEVF01 

02 

Frenle al Plan Eslralégico Sectorial, vale decir al respecto que se evidencian diferentes porcentajes de ejecución 
en el entendido de que al ser un Plan Sectorial el cumplimiento de objetivos debe darse de manera articulada con 
olras entidades del sector. Sin embargo existen en este Plan objetivos propios del Ministerio; para el caso se cita 
como ejemplo en el «OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL· PND: Buen Gobierno; OBJETIVO 
ESPECiFICO: Afianzar la lucha contra la corrupción, transparencia y rendición de cuentas se resalta la 
puesta en marcha de una nueva entidad en la vigencia 2017; ADRES; entidad encargada del manejo de los 
recursos del sistema general de seguridad social en salud, como indicador exclusivo del Ministerio en el sector. 

.. .' . 
,. • r 

-.; !" oE(.':¡ :::I" RESPON$ABLES INDICADOR TOTAL 2016 2017 2018 
OB.,ltnJv~ , I " 

.J.J;8p'~f8OQiE t., , . 
Estructurar y poner en 

Reforma 
MSPS 

func~narrienco • , , 
a dm imstrativa Entidaa Adll'inóscrado.n 

, , 
de los Recursos 

Esla enlidad entró a funcionar a partir del primero de agosto de 2017; En concordancia con lo ordenado por el 
articulo 66 de la Ley 1753 de 2015. 

Dentro de los objetivos comunes a las entidades del sector se puede destacar el consistente en «Optimizar la 
gesfión de la información» a modo de ejemplo, el cual ,eporta para la vigencia 2018 un cumplimiento del 100% 
respeclo de la Eslralegia de , Seguimiento y evaluación de las pofiticas publicas» leniendo como linea base 30%. 
Lo que parece indicar un cumplimiento superior a las expectativas en términos de la Línea Base, hecho a todas 
luces positivo. 

L-________________________________________ ~~ 
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Se constata que en algunas oportunidades el indicador habla de porcentajes sin embargo en la casilla de Avance 
Cualitativo no se precisa en los términos del indicador la evolución del mismo; como ejemplo se cita el caso del 
Indicador «Porcentaje de nacidos vivos con 4 (sic) o más controles prenatales - Nacional», se reporta como 
avance cualitativo que: «Durante este mes se realizó asistencia técnica para el forlalecimiento de capacidades de 
los aclares del SGSSS, para la gestión e implementación de la Resolución 3280 de 2018 en los deparlamenlos 
de Antioquia, Vaupés y Guaviare. Elaooración de proyeclo de Resolución para la modificación el arliculo número 
4 de la Resolución 3280 de 2018 que da direclrices para la implemenlación en progresividad de algulJas 
inlervenciones individuales de la Rula Integral de Alención en Salud Malemo - Perinalal. Geslión de usuarios 
para el acceso al sistema de seguimiento niño - niño, a (in que las entidades terriforiales puedan realizar el 
seguimiento a las atenciones priorizadas para las gestanles (aseguramiento al SGSSS y control prenalal)." 

Si el indicador se refiere al porcentaje de nacidos vivos, el análisis cualitativo del mismo indica las acciones 
llevadas a cabo para tal fin pero no se indica el porcentaje de cumplimiento en los términos del indicador. 

Se hace evidente, a lo largo del ani!lisis de la infoonación aportada por la Oficina de Planeación y Esludios 
Sectoriales que la información que producen las diferentes áreas y que se consume en dicha Oficina adolece de 
falta de unidad y de comprensión en términos de lo que se debe plasmaren los informes, portal razón se requiere, 
de parte de Planeación, una acción mucho más decidida en términos del acompañamiento en la identificación 
de herramientas de gestión como son los mapas de Indicadores (de resultado, de producto, de eficiencia, de 
eficacia, de ejecución financiera), metas, unidades de medida acertadas tales como porcentajes, etc., mapas de 
riesgos, análisis de la información, entrega bies. 

OBSERVACIONES YIO SUGERENCIAS .• ;., ;, ,~~ .. ;.~";::'~~I 
Observaciones: 

• Se encuentran diferencias en las cifras de ejecución técnica, ejecución financiera, número de proyectos: 
lo cual impide valorar o medir [o ejecutado en una vigencia de una manera efectivamen te cercana a [a 
realidad y tomar las decisiones requeridas por parte de la Alta Dirección. En este sentido la información 
se presenta como poco confiable. 

• Los informes carecen de análisis: para el sector público es de suma relevancia el análisis que las 
entidades efectúan a sus indicadores por cuanto dicha acción posibilita efectuar los ajustes requeridos en 
los procesos, ajustar los presupuestos y maximizar la ejecución de los recursos además de permitir el 
establecimiento de alias indices de transparencia y un adecuado seguimiento a los procesos lo que, 
necesariamente, redunda en e[ mejoramiento continuo y la adecuada gestión del riesgo. 

• Las matrices, en [as cuales se reporta la información del Plan de Acción, se [imitan a consolidar [a 
información reportada por [as áreas, sin que medie un análisis cualitativo de las razones por las cuales 
los porcentajes de ejecución y cumplimiento, a la fecha del informe, se encuentran en las cifras que se 
reportan. La generalidad de la información reportada se limita a la labor de consolidación 

• En el informe del Plan Estratégico en algunos casos el indicador habla de porcentajes sin embargo en la 
casilla de Avance Cualitativo no se precisa en los términos del indicador el evolución del indicador; como 

I se cita el caso en el caso del Indicador «Porcentaje de nacidos vivos con 4 (sic) o más controles 
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prenatales - Nacional)), se reporta como avance cualitativo: «Durante este mes se realizó asistencia 
técnica para el fortalecimiento de capacidades de los actores del SGSSS, para la gestión e 
implementación de la Resolución 3280 de 2018 en los departamentos de Antioquia, Vaupés y Guaviare. 
Elaboración de proyecto de Resolución para la modificación el articulo número 4 de la Resolución 3280 
de 2018 que da direclrices para la implemenlación en progresividad de algunas inlervenciones 
individuales de la Ruta Integral de Atención en Salud Malerno - Perinatal. Gestión de usuarios para el 
acceso al sistema de seguimiento niño - niño, a fjn que fas entidades territoriales puedan realizar el 
seguimiento a las atenciones priorizadas para las gestantes (aseguramiento al SGSSS y control 
prenatal),», 
Como ya se ha hecho notar no existe un análisis de la información y no se otorga la información 
relacionada con el porcentaje del cilado indicador. 

• No se evidencia análisis de políticas menos aun el impacto y resultado de las mismas en el entendido de 
que dichos indicadores buscan observar y medir los cambios tanto cuantitativos como cualitativos que se 
presentan durante el lapso de aplicación de una medida o política determinada. 

Recomendaciones: 

• Se sugiere a la Oficina de Planeación y Esludios sectoriales una acción mucho mas decidida en términos 
del acompañamiento en la identificación de herramientas de gestión como son los mapas de Indicadores 
(de resultado, de producto, de eficiencia, de eficacia, de ejecución financiera), metas, unidades de medida 
acertadas tales como porcentajes, etc., mapas de riesgos, analisis de la información, enlregables. 

• Lo anterior mediante mesas de trabajo con los lideres de los procesos y quienes cumplen funciones 
operativas asi como los responsables de las oficinas, labor que permite la construcción en equipo de las 
diferentes variables dela planeación y aseguran mayor transparencia en los reportes. 

• Respecto de las diferencias evidenciadas en términos de la ejecución física y la financiera resulta 
pertinente plasmar en la matriz respectiva las razones por las cuales se presenta dicha situación, en igual 
sentido es procedente que las areas responsables del procesamiento y reporte de la información la 
remitan con los analisis requeridos indicando tanto aspectos positivos como negativos, logros y 
dilicultades- entre otros- que afectan la gestión. 

• Informe Evaluación por DependenCias. 
• Ejecución Plan de Acción Consolidado por Despachos y Dependencias, Vigencia 2018 Oficina de 

Planeación y Estudios Sectoriales del MSPS. 
• Informes Publicados en la pagina web del Ministerio de Salud y Protección Social. 

h ttps://www.minsalud.gov.co/Ministerio/RCuentas/Pa9 in as/planes-accion. aspx 
• Inlorme publicado en la pagina del Departamento Nacional de Planeación 
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