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PROCESO VIO DEPENDENCIA: Oficina Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales 

LÍDER DEL PROCESO VIO 
DEPENDENCIA: 

Jefe Oficina Asesora de Planeación y Estudios 
Sectoriales 

TEMA DE SEGUIMIENTO: Plan de Acción Tercer Trimestre de 2018 

NORMATIVA: 

Ley 87 de 1993 
Ley 152 de 1994 
Ley 489 de 1998 
Decreto 2145 de 1999 
Directiva presidencial No. 21 de 2011 
Decreto 2482 de 2012 
Resolución 2626 de 2013 
Resolución 2624 de 2013 
Decreto 943 de 2014 

Decreto 1290 de 2014 
Ley 	1753 	de 	2015, 	Plan 	Nacional 	de 
Desarrollo 
Decreto 1082 de 2015 
Decreto 1083 de 2015 
Decreto 648 de 2017 
Decreto 612 de 2018 
Resolución 2363 de 2018 

JUSTIFICACIÓN DEL SEGUIMIENTO: 

En atención a las disposiciones normativas antes citadas, que entre otros aspectos 
establece que a las Oficinas de Control Interno les corresponde evaluar el proceso de 
planeación, en toda su extensión; implica, entre otras cosas y con base en los resultados 
obtenidos en la aplicación de los indicadores definidos, un análisis objetivo de aquellas 
variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el 
desvío de los avances...* 

El contenido responde al seguimiento de los resultados obtenidos por las dependencias 
del Ministerio en el tercer trimestre de 2018, según 	reporte de ejecución del plan de 
acción correspondiente al 	mismo periodo "Resumen General de avance físico y 
financiero", emitido por la Oficina Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales, en 
comparación con el registro de programación para el tercer trimestre por cada una de 
las dependencias en el reporte de seguimiento al Plan de Acción del segundo trimestre, 
y la ejecución financiera con corte a 30 de septiembre de 2018 -SlIF. 

-;» 
' Develo 1083 de »B. Articulo 2.2.21.3.4. Planeacitn. Decreto 2145 de 1999. Arikulo II. 
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GESTIÓN I ACCIONES DEL SEGUIMIENTO: 

De acuerdo 
durante 
del segundo 
actividades 
productos 

Se analiza 
trimestre 
evidenciar 
programación 

Como 
?ejecutar 

GENERALIDADES PLAN DE ACCION SEGUIMIENTO III TRIMESTRE 

con la información registrada en el reporte de ejecución del plan de acción 
el tercer trimestre, en comparación con la programación registrada en el reporte 

trimestre de 2018, a nivel institucional se evidencian modificaciones en 
programadas por las distintas dependencias, aun cuando se mantienen 

proyectados para el cumplimiento de los objetivos específicos. 

el informe del seguimiento al plan de acción 	presentado durante el tercer 
del año, respecto al seguimiento publicado en el segundo trimestre, con el 

los 	cambios 	ajustes 	realizados 	por 	las 	dependencias 	respecto 
inmediatamente anterior. 

las 
los 

fin de 
a 	la 

a 

-P 

EIECUCI 
E El709 
NI TRIMESTRE) aECucIOrTERcEx TnIMEsme 

13J 	P. tACTIV 1  ESPE. 

CDS 

PRO 
fan Tos  

ACTI 
VIDA 

DIFIERMCI 

- 	
A 

PROG.VS. - 
EJECLICIO 

DESPACHO MINISTRO 42 89 187 9 
VICEMINISTERIOSALUD PÚBLICA? P. S. 27 61 126 6 
VICEMINISTERIO PROTECCIÓN SOCIAL 20 37 57 21 
SECRETARÍAGENERAL 6 28 - 35 
TOTAL MINISTERIO 95 215 370 71 
Grupo de Comunicaciones 3 6 14 3 6 15 

Grupo de Cooperación y Relaciones 
internacionales 

4 8 17 4 8 18 
1 

Di r ecclon lucidlca 6 9 25 6 9 26 1 
Oficina Asesora de Planeación y Estudios 
Sectoriales 

18 40 5 18 91 

Oficina de Tecnología de la Información y la 
Comunicación -TIC 

4 10 18 4 10 19 

Oficina de Calidad 6 8 11 6 8 12 

Oficina de Control Interno 2 6 10 2 6 11 
Oficina de Promoción Social 7 13 34 7 13 35 

Oficina de Gestión Territorial, Emergencias 

a """r"  

5 11 18 5 11 19 

Dirección de Promoción y Prevención 4 12 31 4 12 32 

Dirección de Epidemiología y Demografía 4 12 23 4 12 24 
Dirección de Prestación de Servicios y 
Arenal" Primaria 

4 11 16 4 11 17 

Dirección de Medicamentos y Tecnologías 
en Salud 

5 7 16 5 7 17 

Unidad Administrativa Especial -Fondo 
Nacional de Estupefacientes 

5 7 13 5 7 14 

Dirección de Dese rrollodel Talento 
Humano en Salud 

5 12 27 5 12 28 

Dirección Regulación de Operación del 
Aseguramiento en Salud. Riesgos Laborales 

a nena kan"  

9 21 44 9 21 45 

Dirección de Financiamiento Sectorial 6 8 13 6 8 14 
Dirección de Regulación de Beneficios, 
Costos y Ta rife's del Aseguramiento en 
Salud 

5 8 5 13 19 

19 
Secretaría General 6 28 6 28 35 3s 

se evidencia en el cuadro anterior, se incrementaron en 71 las actividades 
durante el tercer trimestre de 2018, en gran parte por las actividades registradas 
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por la Secretaria General, (35) y la Dirección de Regulación de Beneficios, Costos y 
Tarifas (19), que para el trimestre anterior no registraban programación alguna, y las 
demás dependencias muestran una adicional para el periodo relacionada con "Dar 
respuesta oportuna y suficientes a las PQRS presentadas por la ciudadanía", la cual se 
incorporó como medida de mejoramiento del hallazgo de la auditoria de calidad, 
manteniéndose los mismos productos programados. 

O 11;51YI= 0 MINSALUI) 

OAPCINISPS - TRINIES1RE RI 

DEPENDENCIAS TOTAL 

pitoG Km& 

EJECUCION O 

_________ 

PROGRAMAD 

CIN DE 

RECURSOS III 

% EJEC. 
FINAN/PR 

OGJN TRM 

DIFERENCIA 

PROGRAMACION/FJEC. 

MES O Mit 111 MAUR 1RDA, • DIFPROCIIN 
DR TEM 

% 
DIFER. 
RBIRO 

CL 

liEJEC 
NALD 

R 
TOTAL 

1301004:11.43710 13337929225e 032136 1196 993 7102304 120 75037472W ¶0 11361.40203 an, en 
ValarePTIMEALLOPERIZA Y P. 8 3332313.1154327 71E07.133 858 19 010021139 16257241 602 0.7% 7.703007 se% 
V100,451100 311010:010 ~S 10600003003 1915 319 241 1.913319 714 10905942 973% " 93% in 
SECIIETAIrés Cae& 9030:0400 3551CO 49130040D 2920491S 595% - 	133.050~ V% 30 
2001.1•4503113 548 317.445553 11326030133 94 173065973 139769 369670 4% 19.144.794.160 in 

Grupa de Comunicaciones 340000003 1075 245419 1.07524509 1030 30439 90,0 
31% 

a 

Grupo de Orreperackm y Rel•dortes 50003110110 125 '73570 125173 570 75 	570 
E internacionales 

000 
100% 75% 

DIretalénivrIlla 

Ofidna Asesora de Planeación y 
Estudies Sectodales 

1 630000 COO 434 169 137 434.169137 407.947 094 940 
0% 25% 

Orldna de Tecne100 de l• 
irdorrnacidn_ale °amolad On - TIC 

19 003000 000 4 874 925.00 4 074 923 891 4 Sin 44503 100.0% 
10% 76% 

Cildne de CBIld•d 1500030M 403 mimo 05.145 940 4.5143 920 
91% 30% 

Oficina de Contral Interno 

Mena de P,onod6nsod.I nen 032255 1207579E03 1352 748 400 1.194 225914 00 0309331.400 

Oficina Ce Gestión acrisola,. 
Emergencias y ne 0 rue a 

Se642320000 63 526 603 in 63475074 703 637240e 176 fga% 5157E473 
nos sm 

orreopan de prarnedép y prwaigo  333 4379.90.5 VI 10702 734 333 10702.734 333 $000 739 35/ cid% 
67% ni 

Direed0 de Filderradetle v 
!Demorarla 

500000003 919 956.432 009247.199 1076351.PM 00 01900.7671 
109% X% 

Dlleedee de deeeleeldee de Senedee  
y Men<161IPTIma da 

SO33440 I% 1265 0.5 693 12036500 1231.199993 470 
97% le% 

Oincelén de Medicamentos y 605353/44 7116 705 
Temolairas en Salud 

3037.000000 036 553744 000 530% 16% 
linidad AdrninIstrailva Es pedid - 
Fondo Nacional de Fstiipefad.ntes 

1 272 920 030 354 MOMO 
O% ni 

°hieden de deeellleelld del ellleele  
Humean en Salud 

34 645 046 044 14 039 613 691 620301 00 620015217 00 7.313.70.024 
44% In 

0lreoG0 Regulación de Opera:1én 
del Arepurerniento en Salud, 

1530003030 456710439 45671009 321.112 044 700 30 
70% 31% 

Direcd6n de rinandurriento 
Sectorial 

1550/100000 365 67700 335077 ESO 
23%  

noma ite 05% 
a 

DIrecdarn Ce Regulación Ce 
Renenclas Cosas yTarl la s del 

730003000 1.1E0.731.05 men' ms 1.100777 793 140,0% 
GO% 15% 

Secretad> Cantor .100 000 CO3 330 540 040 491.500 COQ 712104 ele 590 113340001 
014 33%k 
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En cuanto a la ejecución financiera registrada en el informe de seguimiento de la Oficina 
Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales del Tercer Trimestre, en relación con la 
presentada en el informe de seguimiento del segundo trimestre, se evidencian 
modificaciones en los valores en los distintos despachos, así: Ministro ( 11.561.402.873), 
por los reducciones presentados por la Oficina de Promoción Social (11.509.831.400) y 
Oficina de Gestión Territorial, Emergencias y Desastres (51,571473), Viceministerio 
Salud Pública y Prestación de Servicio (7,716,381,257), por variaciones en los valores por 
parte de Dirección de Desarrollo del Talento Humano en Salud (7,835,762,024, Pensiones 
y aumento presentado en la programación de la Dirección de Epidemiología y Demografía 
119.380.767, el Viceministerio de Protección que tan solo registra una disminución de 
(30), debido a reducción por parte de la Dirección Regulación de Operación del 
Aseguramiento en Salud Riesgos Laborales y la Secretaria General que evidencia un 
incremento en la programación de 133,000,000. 

En general se observan variaciones en los recursos programados para el cumplimiento 
de los productos y actividades. 

AVANCE Y DESARROLLO DE METAS FÍSICAS SEGÚN PLAN DE ACCION 2018 
DESPACHO MINISTRO 

En el Despacho del Ministro en las 9 dependencias se alcanzó para el período una 
ejecución técnica del 98%, en cuanto al cumplimiento de los productos esperados y una 
ejecución acumulada al tercer trimestre del 78%, de acuerdo con las actividades 
programadas para el período, se proyectaron 200 productos o entregables, de los cuales 
se alcanzaron 196. 

A nivel institucional las actividades relacionadas con: Evaluar los logros físicos y 
financieros, revisión trimestral de documentos de la Dependencia asociados al SIG, Dar 
respuesta oportuna y suficientes a las PQRS presentadas por la ciudadanía, presentan 
baja ejecución, es importante establecer mecanismos de seguimiento y control sobre el 
desarrollo de cada una de estas por cada una de las dependencias, en coordinación con 
las áreas a cargos de los temas. 

Como se evidencia en el siguiente cuadro de las (9) dependencias del despacho seis (6) 
alcanzaron el 100% y tres oscilan entre el 90%,96% y 97% de ejecución técnica, 
evidenciándose que por su parte las oficinas de : Oficina de Calidad, Oficina de Control 
Interno, Oficina de Gestión Territorial, Emergencias y Desastres, Grupo de Comunicación 
Grupo de Cooperación y Relaciones Internacionales, cumplieron con los productos 
programados, la Oficina Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales supera los 
productos programados, mientras que: Dirección Jurídica, Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones, Oficina de Promoción Social, no alcanzaron los 
roductos esperados. 
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INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE CIARES 

‘ 
e 

PROGRAM ACIDA y EJECUCION A C TIV DADO Y PRODUCTOS III INDA ESTA E 20111 

• 

DEPENDENCLAS 

ACTIV/DADE 

5 

PROGRAMA 

mut 

PRODUCTOS 

PROG 

DOS 

PRODUC 

TOS 

EJECUTA 

DM( 

% 

EJECUCION 

PERIODO 

ElECUCION
RAMA 

% 

ACUMULA 

DA 

.. 

005MIACIO4'IES. 

GRUPO DE 

COMUNICACIONES 

15 27 27 100% 73% 1020221. no se 	reporte evance 	sobre la 	meran. se cita 'se 

encuentra en ejecución el centra lo de Monuoreo de Noticia. basta 

I 30-11,201r.1020132 Ge hiciemn Mi serelmientos y reportes 

respectivas1,10202111Se 	encuentra 	procese 	precontr•clual 	la 

licitación de pacnal.1010111-102072215e encuentran en ejecución 

les con: &&&&& de prestación de servicio. baste •I 3011-20184. no 

se indico el avance wbse los actividades programadm, sai hace 

alusión o desarrollo de contratas. In las actividedes y producto. 

GRUPO DE COOPERACIÓN 

YRELACIONES 

INTERNACIONALES 

16 16 16 100% 77% 1030311, se orogrisma anual. no labia 0001YeruscId. Para el 
trimestre, sln embargo se catre sin embargo se hace alusión • 

avances en Observaciones. Por lo peorrol todas as actividades 

registren avances telatleoaóos con los /MATOS y fas wodurret le 

presente baja ejecución ecumulde en las actividades 1030121 

(56.3%)-2030/11(60%). 

DIRECCIÓN JURMICA 16 26 15 96% 70% 1100424. 	so 	'eslora 	ejecución del 	100%. 	aun 	cuando en 

Observaciones se cite( Dure nte el periodo. evaluar el comité no 

determino procedencia 	para Iniciar 	'celan de 	repeticion en 

ninguno de los casos estudiados en el mismolS• inane en /o 

rarislén y Mune de los Indicadora, acorde ron loa tiempos de 

*duchan 	. 	ineiclaindo 	en 	la 	bojo 	efenicotan 	animalada 

(49.511.515,608,67.3,entreatros). 

°MINA ASCSOPA DE 	„ 

PIANEACIÓN Y COU01135 

SECTORIALES 

41 47,35% 49.35% 100% 118% En algunas eellyldedes y productos 0200421-1200511-1100512. 

1200521. entre atraílle indica 'Se ejecutó según lo Programada 
dentro del trimestre'. deben seaole rae neme, rep eeeee Olivos 

de las mismas. Presentan bala ejecución acumulada 11200121 

(56.31- 1100122.1200512 (663%1.110022205 7%). mierems sigue 

la (12003111 ~mur una Meta velón de 11.116 acumulada. lo que 

hace necesario uno revisión en la planeación de actliddades y 

productos.. 

OFICINA DETTCNOLOGIAS 

DE1A INFORMACIÓN Y 

LAS COMUNICACIONES 

19 26 24 90% 72% 1300321.130034-1301411-1300341 . no 	s• cumplió m'Ion lo 

Programado para el periodo. 1300213(54 suspendio esta antividad 

por falta de recursos). Se evidencia baja ejecución murrio/ada 

13001218 	(56.311300112 	(66.7%). 	1300113 	(50 0%V1300342 

(37.510.10 qu'evidencio revAlón en loploneacIón. 

OFICINA DE CALIDAD 12 24 24 100% 73% Durante el periodo te cumplió en un 100% can los producto. Y 

actividades programadas, sin embargo se evidencia baja ejecución 

acumulada 	en 	las 	actividades 	1400121 	156 3%1. 

1400122(66.7%114004U (57,1%1, m e eeeeee lo revisa. planeación 

de athneladeS y progre mi, detento% mgencle. 

OFICINA DE CONTAOS. 

INTERMO _ 	_ 

11 30 30 100% 75% Se 	han 	venido 	d'ion:allende 	les 	actividad. 	de 	acuerdo 	• 

prOyanneirin y priorimeldn. 

OFICINA DE PROMOCIÓN 

SOCIAJ. 

31 34 33 97% 71% Se recargan avances acordes con las actividades y productos. sin 

embargop eeeee te 	~Monín, 	acurnul•claa 600417 

(25%)1600121 156.31.1600111 07.4%1. 1600122 .1600212 (66.7%). 

Entre los an net., se citan II. cuenta con Informe que da cuenta de 

la gestión técnica, juridila y a lava para la contra ladón) 	1600421..  

1600425(Los recursos fueron •plazados por Decreto). 	600625(1.1  

Cuenta ton estudio previo aiust•do de acuerdos las observaciones 

de contractual) 

OFICINA DE GESTIÓN 

TERRITORMIn  

EMERGENCIASY 

DESASTRES 

17 17 17 DM% 73% Se registra baja elecuclon acumulada •11.170021103.3%15e 

continua con el seguimiento. la  ejecución de los recursos 

tris nsferldos, seis activIdades presentan u • 0110006n del 50% 
Indicando( 17004145e están ejecutando los cont retos .1700241 - 

s• ejecuta ron los contra tos. 1700511 Se e elltro a signecIón de 

recursos con ntIOLKIGIM. no,, especlEcan loros del., 

influida des frente. la  card relación di, puesta pare el desarrollo de 

las mismas. De otra parte se registran avances de1150%1700242 v 
1760411 popei)sinADAt prora mada: se debe revisar toda ve, nue 

se line ',maleo ale MILMA transferencia da recursos en los dos 

trimestre i anteriores 

TOTAL 150 100 196 95% a% 
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No obstante, es importante que cada una de las dependencias haga seguimiento periódico 
sobre los avances de las actividades y entregables, toda vez que algunas se encuentran 
por debajo de lo programado y otras presentan inclusive ejecución por encima del 100%, 
(Oficina Asesora de Planeación y Estudios Sectoriales y Oficina de Gestión Territorial, 
Emergencias y Desastres) lo que denota falta de planeación y ajuste a los planes de 
acciones de manera oportuna. 

Aun cuando en su gran mayoría las dependencias registran avances 	relacionados con 
la actividades y los productos, aún se hace alusión en algunos casos a tramites 
contractuales y en actividades no programadas se señalan adelantos, para el caso de la 
Dirección Jurídica se insiste en la revisión y ajuste de los indicadores acorde con los 
tiempos de ejecución, por cuanto la forma como están señalados inciden en la baja 
ejecución acumulada. 

En otros casos en las observaciones se anota "Se ejecutó según lo programado dentro 
del trimestre", sin dejar ver los desarrollos propios de las actividades y productos. 

DESPACHO VICEMINISTRO DE SALUD Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

En este Viceministerio de acuerdo con los datos registrados por las 6 dependencias, de 
manera consolidada se alcanzó para el período una ejecución técnica del 98%, con una 
ejecución del 100% (Dirección de Epidemiología y Demografía, Dirección de Prestación 
de Servicios, Dirección de Promoción y Prevención), y presentan una ejecución entre el 
94% y 98% (Dirección de Medicamentos y Tecnologias en Salud, U. A. E. Fondo Nacional 
de 	Estupefacientes, 	Dirección 	de 	Desarrollo del Talento 	Humano). 	En 	cuanto al 
cumplimiento de los productos esperados y una ejecución acumulada al tercer trimestre 
del 75%, con una alta participación de la Dirección de Promoción y Prevención (82%), y 
una baja ejecución de la U. A. E. Fondo Nacional de Estupefacientes (69%) , con un 
alcance de 167 de los 168 productos programados. 

Sin embargo se precisa que en el desarrollo de las distintas actividades programadas para 
el período, como es el caso de la Dirección de Promoción y 	Prevención algunas no 
alcanzan sino el 50% mientras que otras están por encima hasta del 200% y 225%, lo que 
denota falencia en la planeación. 

De otra parte en algunas dependencias relacionan observaciones como: "Se revisaron y 
aprobaron las comisiones de los funcionarios durante el tercer periodo, lo que no permite 
evidenciar la coherencia con la actividad de Fortalecer la Gestión del Conocimiento, o su 
incidencia sobre esta. 

Fecha de VersJón 27 de octubre de 201S 
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INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE CAPES 

P ROORA in A C ION Y EJECUC ION ACTIVIDADES Y PRODUCTOS 111 1RIIIESTR6 2018 

DEPENDENCIAS 
ACTVID. 

PROGRA . 

PROD.PROG 

RAMADOS 
PROD.E.IEC. 

%SEC. 

PERIODO  

%DEC. 

ACUMULA 

DA 

OBSERVACIONES 

DIRECCIÓN DE 

PROMOCIONE 

PREVENCIÓN 

32 35 35 100% 82% Presenta 	baje 	ejecución 	acumulada 	en 	, 

2100111,2100141,2100223,2100441 	150%1, 	2100121 

(56.3%).2100316 	(60.%),m1entras 	que 	en 	71133331 

(200Iihenalando 	que 	se 	realiza 	seguimiento 	a 	los 

medicamentos entregados Mbendazol y medicamentos de 

tuberculosis. y 2100312 (125%)citano que se avanzó en el 
storageme 	al 	cumplimiento 	de 	las 	coberturas 	de 

vacunación 	y 	gestión 	del 	PAI 	de 	las 	37 	Entidades 

Territoriales. El % de ejecución de resurtes Obedece a 

dificultades en la Contratación de la pauta en medios de 

comunicación, 	proceso que se 	Contratará 	el 	Siguiente 
trimestre., en 	algunas 	actividades 	se 	hace 	alusión 	• 

	

ci„,ra„,rarate d 	1 	, 	 1 	 hu 	I 	in 
DIRECCIÓN DE 
EPIDEMIOLOGiA 

Y DEMOGRAFÍA 

23 23 23 100% 75% En general las observaciones guarean relacion entre las 

actividades y productos. En Cuanto a 	la actividades 	y 

Productos de (22002111 aparece ejecutada en u^ 100% Pala 
el trimestre, pero no se informa sobre el estado del avance, 

2200241 (5e revisaron y aprobaron las comisiones de los 

funcionarios dutante el tercer periodo), no se evidencia la 

coherencia con le actividad de Fortalecer la gestión del 

conocimiento. En cuanto a la 2200232 no se Pretrenra Pnln 

se citan avances. 
DIRECCIÓN DE 

PRESTACIONDE 

SERVICIOS 

17 17 17 100% 74% En general las observaciones guardan relacion entre las 

actividades y productos 	y se 	presenta 	une 	ejecución 
promedio 	del 	755 	en 	las 	actividades, 	racepto 	los 

relacionadas con 510, subcomités y Pcirs• 
DIRECCIÓN DE 

MEDICAMENTOS 

VEMICILOGIAS 

EN SALUD 

17 19 18 94% 76% En general las observaciones guardan relacion entre las 

actividades y productos y Se Presenta 	uno 	ejecución  
promedio 	del 	75$ 	en 	las 	actividades. 	!inepto 	las 

relacionadas con 510, subcomités y pqrs. Para la actividad 

2400214 se programa Y no  se ejecuta Sin embargo aparece 
avance acumulado del 50%. 

U. A. E. FONDO 

NACIONAL DE 

ESTUPEFACIENTE 

5 

12 30 33 96% 69% En 	la 	actividad 	2410213 	citando -no 	se 	han 	iniciado 

actividades de fabricación de derivados que reouleran la 

realización de visitas de auditoria 	Por tal motivo no se 

ejecutaron 	las 	2 	visitas 	de 	auditoria e 	programan 	2 

auditorias y no se ejecutan. yavance acumuladodel 40%.En 

cuanto a la 2410211 se programan 13 auditoerias y se 

cumplen 17. De otra parte 2410411 no repone avance 

alguno en el periodo ni acumulado, aun cuando se registra 

avance 	financiero. 	Es 	necesario 	revisar 	y 	raustar 

oportunamente los productos y recursos programados. 

DIRECCIÓN DE 

DESARROLLO 

DEL TALENTO 

HUMANO 

27 44 41 98% 72% En general los avances tienen relación con los productos. La 

actividad 2500221 no se programo para el trimestre pero se 

describen 	avances 	en 	observaciones,2500231 	de 	10 

productos se cumplieron 7. 

TOTAL 

VICEMIMSTERIO 

128 168 167 98% 75% 

Además se observa que algunas actividades que no se programan citan avances, y caso 
contrario programas algunas actividades y no se ejecutan, en algunas actividades se hace 
alusión a estructuración de documentos, es importante hacer alusión al avance de las 
actividades siendo necesario hacer seguimiento periódico sobre el avance las actividades 
y productos frente a la programación y realizar los ajustes que sean del caso de manera 
oportuna. 
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DESPACHO VICEMINISTERIO DE PROTECCIÓN SOCIAL 

97 

las 

la 
de 
la 

los 

se 

INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE OAPES 

PROGRAMACION Y (JECUCION ACTIVIDADES V PRODUCTOS III TRIMESTRE 2018 

DEPENDENCIAS 

ACTIVID 

ADES 

PROGRA 

MADA5 

PRODUCT 

05 

PROGRA 

MADO5 

PRODUCT 

OS 

EJECUTAD 

OS 

% 
 

EJECUCI 

ON 

PERIOD 

O 

% 

EJECUCI 

ON 

ACUMUI. 

ADA 

OBSERVACIONES 

DIRECCIÓN DE LA OPERACIÓN DEL 
ASEGURAMIENTO EN S RR . LL. Y 
pp 

43 04 58 97% 76,70% Los avances registrados tienen relación directa con las 
actividades, sin embargo en la 3100431es necesario revisar 
su cumplimiento pues no se evidencia coherencia con los 
avances registrados Presenta baja ejecución acumulada 
en las actividades 3100121(50 3%). 31J0322 (27.396).3'00514 
(58 3%). 390422 (200%), observándose mei iciencla en la 
planeación 	Se evidencia que varias actividades tienen 
relación con asistencia tecnica y difieren en los avances 
(300322 (27 3%), 3100332 (7091).3100813 (75%), 30092 
(75%), que bien vale la pena revisar en la programación del 
plan, para aunar esfuerzos y recursos y se tenga mayor 
impacto. 

DIRECCIÓN DE FINANCIAMIENTO 
SECTORIAL 

14 14 14 00% 75,0% 32003l es necesario revisar y ajusta,' entregables,3200412 
presenta 	una 	ejecucion 	acumulada 	de 	688%, 	las 
actividades 	32001322200211,3200311. 	para 	el 	tercer 
trimestre presentan ejecución acumulada del 	90%. las 
domas seo encuentran en promedio de ejecucion del 75%. 

DIRECCIÓN DE REGULACIÓN DE 
BENEFICIOS, COSTOS Y TARIFAS 

9 '8,5 97.40% 68% Se encuentran por debajo 	del promedio 	de ejecucion 
trimestral (75%), las actividades 3400521 (47 5%).3404Y 
(50%1.3400214 	(82 5%).asi 	mismo 	se 	evidencia 
incumplimiento en la actividad 340021 con un 50% para el 
V 	Use. 

TOTAL VICEM INIST ERÍO DE 
PROTECCION SOCIAL 

76 97 60,6 98% 73,27% 

técnica 
productos 

Direcciones 
Laborales 

registrada 
ejecución 
planeación. 

Algunas 
alcanzan 
oportunamente 

avances 

tenga 

las tres dependencias que hacen parte del Viceministerio, se alcanzó una ejecucón 
para el período del 98% y un 73.27% acumulada, observándose que de los 

programados para el trimestre se cumplieron 91, con una mayor participación 
el trimestre de la Dirección de Financiamiento Sectorial (100%) seguida de 

de Regulación de la Operación del Aseguramiento en Salud, Riesgos 
y Dirección de Regulación de Beneficios, Costos y Tarifas del Aseguramiento 

Salud con un 97% , en cuanto a la ejecución acumulada se encuentra un tanto baja 
por esta última (68%). No obstante se precisa que dentro del porcentaje 
del periodo se citan avances del 200%, lo que refleja ineficiencia en 

actividades alcanzan ejecución inclusive del 200% mientras que oras solo 
el 27%, es importante revisar periódicamente el alcance de las mismas y realizar 

los ajustes que sean necesarios en el plan de acción. 

evidencia que varias actividades tienen relación con asistencia técnica y difieren en 
(3100322 (27.3%), 3100332 (70%),3100613 (75%), 3100921 (75%), que bien 

la pena revisar en la programación del plan, para aunar esfuerzos y recursos y 
mayor impacto. 

avances registrados tienen relación con las actividades y los productos, sin embargo 
algunos casos no se evidencia correspondencia entre estas, así mismo, en la Dirección 
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de Regulación de la Operación del Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales se 
evidencia que varias actividades tienen relación con asistencia técnica pero difieren en el 
porcentaje de avance, que bien vale la pena revisar en la programación del plan, para 
aunar esfuerzos y recursos, y, se tenga mayor impacto 

SECRETARIA GENERAL 
INFORME SEGUIMIENTO IIRCER TRIMESTRE OAPES 

PROGRAMACION Y DECUOON ACTIVIDADES Y PRODUCTOS III TRIMESTRE 2018 

ACTIVIDADES PRODUCTOS PRODUCTOS %E.IECUCION MJECUCION 
DEPENDENCIAS 

PROGRAMADAS PROGRAMADOS EJECUTADOS PODO ACUMULADA 
OBSERVACIONES 

SECRETARIA 34 216 216 100% 73% En la mayoria de las EICOVICIRCIOS 10S ;MOCOS 
GENERAL registrados tienen relación con 10S prOduCtes 

espeIBC105, no obstante respecto a la achidad 
4000411. llama la atención que se señala como 
avance 'Referente al componente financiero para 
este trimestre se presenta una ejecución del 100W 
y para la 4000421 'trámite para la Contratación de la 
interwolorla de In obra de adecuación' 

En la secretaría general se alcanzó una ejecución técnica del 100% para el periodo y el 
73% acumulada, con una programación de 34 actividades, proyectando y cumpliendo con 
216 productos, presentando baja ejecución en las actividades 4000411, 4000421, 
4000441. 

EJECUCION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE RECURSOS DE INVERSION 
DESPACHO MINISTRO 

EJECUC1ON PRESUPUESTAL INVERSION 
30 SEPTIEMBRE DE 2018 
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De acuerdo con la información emi ida por la Subdirección financiera con corte a 30 de 
septiembre de 2018, la apropiación final después de desplazamiento para las nueve 
dependencias que hacen parte del Despacho del Ministro se mantiene por el mismo valor 
que el trimestre anterior de $ 38.129.726.000,00,con una mayor participación las Oficinas 
de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones con un (50%) y Promoción Social 
con un (29%), y las 5 restantes presentan una menor participación que oscilan entre el 
1% y 9%. La Dirección Jurídica y la Oficina de Control Interno no tienen a su cargo 
recursos. 

Igualmente, en cuanto a los recursos comprometidos, se registra la siguiente ejecución 
por cada una de las dependencias en su orden, así: la Oficina de Gestión Territorial, 
Emergencias y Desastres (99.28%), Grupo de Comunicaciones (91.28%), Oficina de 
Calidad (90.93%)," Oficina de Promoción Social (88.33%), Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones (86.60%),Oficina Asesora de Planeación Y Estudios 
Sectoriales (84.77%), Grupo de Cooperación y Relaciones Internacionales (84.75%). 

Es importante observar que de manera consolidada en el despacho para el tercer trimestre 
del año se alcanza una ejecución del 88%, con un saldo de apropiación de 3.50% con 
mayor incidencia de las dependencias de Grupo de Cooperación y Relaciones 
Internacionales (15%) y Oficina de Promoción Social 	(10%) quedando 	recursos con 
disponibilidad presupuestal sin comprometer con un 9%. 

En contraste con la ejecución técnica, que alcanza una ejecución técnica del 78%, 
oscilando en su gran mayoria entre el 70% y 75%, para las distintas dependencias, 
excepto la Oficina de Planeación y Estudios Sectoriales que registra un 118%, es 
importante revisar el cumplimiento de los entregables previstos acorde con la ejecución 
de los recursos, de tal forma que se cumplan los productos con el enfoque de eficiencia 
en el manejo de los recursos. 

DESPACHO VICEMINISTRO DE SALUD PUBLICA Y PRESTACION DE SERVICIOS 

En este Viceministerio se logra una ejecución consolidada del 96.76% con corte a 30 de 
septiembre del año en curso, con una participación en su orden así: Dirección de 
Desarrollo del Talento Humano (99.51%), Dirección de Promoción y Prevención (97.76%), 
Dirección de Medicamentos y Tecnologías en Salud (95.81%), Dirección de Epidemiología 
y Demografía (87.70%), Dirección de Prestación de Servicios (85.34%), U. A. E. Fondo 
Nacional de Estupefacientes (83.25%). 

Registrándose tan solo un 3% sin ejecutar para el último trimestre, debido en parte a los 
recursos que se encuentran con disponibilidad presupuestal en las Direcciones de 
Prestación de Servicios (14%) de Epidemiología y Demografía (11%) y la U. A. E. Fondo 
Nacional de Estupefacientes que señala un saldo de apropiación del 12%. 
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DIRECCIÓN DE FINANCIAMIENTO SECTORIAL 

EJECUCION 'PRESUPUESTAL INVERSION 

30 SEPTIEMBRE DE 2018 

DIRECCIÓN DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 

1/ 	U. A E. FONDO NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES 

1  DIRECCIÓN DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGÍAS EN ti  

SALUD 	 o x4.. 

DIRECCION DE PRESTAOON DE SERVICIOS 

4 

DIRECCIÓN DE EPIDEMIOLOGÍA Y DEMOGRAFÍA 

DIRECCIÓN DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 

IR %SALDO DE APROPIAC1ON 	a PI COMPROMISOS 	a CDP IN POMPROMISO 

Es evidente que la ejecución por concepto de recursos de inversión para el despacho del 
Viceministerio de Prestación de Servicios, alcanzó una alta ejecución (96.76%), mientras 
que la ejecución técnica acumulada a septiembre fue del 75%, considerándose necesario 
dentro del proceso de planeación revisar y ajustar el plan de acción, observando la 
correspondencia que debe darse entre la ejecución técnica y financiera. 

DESPACHO VICEMINISTRO DE PROTECCION SOCIAL 

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION 

30 SEPTIEMBRE DE 2018 

DIRECCIÓN DE REGULACION DE BENEFICIOS. COSTOS Y TARIFAS DEL 	
ILISt• 

ASEGURAMIENTO EN SALUD 

DIRECCIÓN DE REGULACION DE LA OPERACION DEL 	
ITAIR 

ASEGURAMIENTO EN SAWD. RIESGOS LAB. Y PENSIONES 

91.441d0dE 4PI011146PA 	RRICOMPROMISOS 	• CCP SINPOMPROMISO 

	1 
1 oau 

4.1e. 

. 
PROCESO 

CONTROL Y EVALUACIÓN DE LA 
GESTIÓN 

Código CEVF01 

10 MINSAIUD 	e 	 iltni NUEVO vals 
Formato Seguimiento y control 

y 
Versión 02 

FechadeVersion 270e cutitlerM7016 



Las tres dependencias del Viceministerio de Protección Social, registran una ejecución 
consolidada de recursos de inversión del 76% con corte a 30 de septiembre de 2018, con 
un saldo de apropiacion por ejecutar del 11% , del que hacen la Dirección de Regulacion 
de la Operacion del Aseguramiento en Salud, Riesgos laborales y Pensiones (12.62%) 
y Dirección de Regulacion de Beneficios, Costos y Tarifas del Aseguramiento en Salud 
con (12.35%) , así mismo está por ejecutar un 13% por concepto de CDP sin 
compromiso,en gran medida de la U. A. E. Fondo Nacional de Estupefacientes. 

Se evidencia relación entre la ejecución técnica como financiera, lo que demuestra 
eficiencia en el manejo de los recursos y eficacia en los avances técnicos. 

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION 
30 de septiembre de 2018 

SECRETARIA GENERAL 

68% I 

19% 
81% 

0% 

0% 10% 20% 30% 40% SO% 60% 70% 80% 90% 

%saldo de apropiador) 	ig %COMPROMISOS 	go %CDP SIN COMPROMISO 

Para el ercer trimestre se evidencia una apropiacion final despues de aplazamiento de 
$570.000.000 de los cuales se comprometió un 71%, quedando con CDP sin compromiso 
el 17% y un saldo de apropiación del 12%, recursos a ser ejecutados para el ultimo 
trimestre del año, los cuales guardan relación con la ejecución técnica acumulada para el 
período que es del 73%. 

La mayoría de las actividades presentan avances del 750/o y los desarrollos relacionados 
responden a los productos establecidos, no obstante algunas actividades para el tercer 
trimestre del año registran un avance acumulado del 50% (4000141, 4000411, 4000421, 
4000441), sobre los cuales se sugiere promover las acciones a que haya lugar para 
alcanzar la ejecución tecnica al 100% y la ejecución óptima de los recursos, en el último 
trimestre del año. 

SUBDIRECCION DE GESTION DE 	0'7  

OPERACIONES 

Subduieccion Mm ¡ri ¡st ral Iva 

SuhdIrcccFÓrI de gestión del Talento 

Humano 
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RUBRO DE TRANSFERENCIAS 
EJECUCION TRANSFERENCIAS SEPTIEMBRE 2018 

DESPACHO DEL MINISTRO 	. 

CEPENCOACIA % 
PARTICIPACI 

OH 

APROPIACION 
ROM. OESPUES 

CE 

APLAZAMIENTO 

• 

SeaC1COP SIN 
COmP9014150 

%SALDO COP 
SIN 

COMPROMISO 

VALOR 
CONIP4WME1100 

% 
COMPROMISOS 

CALCO CE 
DDROCIACION 

, %5Aux)or 
APROPIACION 

GRuE004 
COcceRACPCX Y 
RELACC•TEI 
eniEnto.ccoALEs 

0,85% 8413 642 OCO 529 639 000 62% 319 003 000 

OiReccibi.iumocA 
9.81% 9 739 805 129 20 014 587 3 009 835 453 31% 6 710 245 COZ 69% 

0TiCriA DE 
rozto7cOnsccut 15% 14 968 321 458 1.287.284 458 13881 037 000 91% 0,00% 
OFcr4A Docente. 
resProns. 
EVERCIOCIADY 
Deentnet 

74% 73 770 207.000 1 278 894 113 72 459 234 980 98% 32 277 907 0.04% 
. 

TOTAL 
99,327.015387 2.685.993.158 

/ 
3% 89.679.546.433 7.061.525.995 7% 

4 . 

Al tercer trimestre del año se observa una alta ejecución de los recursos del 90%, en gran 
parte por la ejecución presentada por las oficinas de 	Gestión Territorial, Emergencias Y 
Desastres (98°k) y Promoción Social (91%), que participan Con un 89% en el total de 
transferencias del despacho, siendo necesario observar su ejecución acorde con los 
tiempos establecidos y productos proyectados. 

Se precisa que el mayor valor registrado por concepto de saldo de apropiación (69%), 
corresponde al rubro de "Transferir obligaciones laborales reconocidas insolutas, empitsas 
sociales del estado decreto 1750 de 2003" de la Dirección Jurídica. Es importante revisar 
el rubro relacionado con INSTITUTO SURAMERICANO DE GOBIERNO EN SALUD-ISAGS-
(LEY 1440/2011)2 del Grupo de Cooperación Internacional, que a la fecha no muestra 
ninguna ejecución sobre la apropiación. 

, 
DESPACHO VICEMMINISTRO DE SALUD PUBLICA Y PRESTACION DE 

SERVICIOS 

DESPACHO V1CBAINISTRO DE SALUD Y PRESTACION DE SERVICIOS 

% 
PARTICFACI 

CV 

APROPIACKTI R1111 
MIAU CE 

APLAZAIIIRRO 

5.418130345N 
COmMIN1150 

%TOP SU. 
CONPACN50 

VALOR 
COPAPICIIIETDO 

fICOA/10.1505 CALCO OE , 
APFONACION 

USO ete 
grapiation 

PIM» DEPRIMO& 
U/8TH» 

97% 40820802 1:03 40 696020W 10303% 

04/70:101/ INDLLAN3110 
DR MIMO 111114.180 

i385677 003 U85677   00) 10000% a 

TOTAt viCUAIN617103 A2 215 279 CO3 42 215 2790:0 

Como 	se 	puede 	evidenciar 	en 	el 	cuadro 	anterior, 	las 	dependencias que 	tienen 
transferencias a cargo del Viceministerio de Salud y Prestación de servicios, alcanzan una 

' 	
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ejecución al tercer trimestre del 100%, es importante observar que la ejecución de los 
recursos obedezcan a la programación de las mismas y a los resultados esperados con su 
transferencia. 

DESPACHO VICEMINISTRO DE PROTECCION SOCIAL 

DEPENDENCIAS 

% 
PANTICIPACI 

ON 

APROPIACION FINAL 
DEPUES  1 

APLAZAMIETO 

SALDOCDPSIN 

COMPROMISO 

%COPSIN 

COMPROMISO 

VALOR 

COMPROMETIDO 

%COMPROMISOS SALDO DE 
APRORACION 

taldode 

apropiad« 

Total D:ieccián de 
Financiamiento Sectorial 

100% 22 361.406 730.586 4.883.182.168.950 17 
2184% 

365102 244 882 
" " 

77,76% 113.222.315 773 
0,51% 

'MI VICEMINISTERIO 22 361.401731586 4.883.182.168.950 
r 

21,11% 17.315 002.244.862 77,76% 113.222.316.773 0,51% 

Por su parte la Dirección de Financiamiento Sectorial del Viceministerio 
Social, indica una ejecución del 77%, sin embargo es necesario revisar 
caso la ejecución de los recursos asignados por concepto de "Prevención 
la Salud" cuyos recursos aún no han sido ejecutados. 

de Protección 
si es del 

de 
y ajustar 

y Promoción 

SECRETARIA GENERAL 

DEPENDENCIAS 

% 

PARTICIPACI 
OR 

APROPIACIONRNAL 

DESPUES CE 
APLAZAMIENTO 

SALDOCDP SIN 
COMPROMISO 

96CDPSIN 
COMPROMISO 

VALOR 
COMPROMETO° 

%COMPROMISOS SAL CODE 
A1°90°1°1011 

%pais/J(1p 

apropiados 

SECRITARIAGENERAL 
100% 22 812 328 435 173 4 904 569 297.834 21,50% 17.769 056.226 598 77,89% 138.602.911.741 

0,61% 

TOTAL 1004 22.812.328.436.173 4.904 669 297.834 1 	21,50% 17 769 056 225 598 1 	77,89% 138.662.911.741 0,61% 

En la Secretaria General se comprometió el 78% de los recursos de transferencias, y un 
21.50% se ecuentran con disponibilidad presupuestal, ejecución que tiene correspondencia 
con la ejecución que se espera al tercer trimestre del año, en desarrollo de las distintas 
acciones previstas durante la vigencia anual. 

OBSERVACIONES Y/0 SUGERENCIAS: 

.r‘  
--nj 

En términos generales 
acumulada al 30 de 
para el tercer trimestre 
(88%), Despacho 
(96.76%), en tanto 
76% y la Secretaría 

Es importante hacer 
certificado de disponibilidad 
resultados esperados, 

se ha alcanzado en el 	Ministerio una ejecución financiera 
septiembre de 2018, por concepto de inversión 	relativamente alta 

del año (96%), con la participación de: Despacho del Ministro 
del Viceministerio de Salud Pública 	y Prestación de Servicios el 
que el Viceministerio de Protección Social registra una ejecución del 
General (71%). 

seguimiento a la ejecución de los recursos que aun se encuentra con 
sin compromiso, respecto a la programación técnica y los 

así como del los recursos que se encuentran en saldo de 
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apropiación, con el fin de que se logre su ejecución de manera eficiente dentro de la 
vigencia. 

En cuanto a la ejecución de las actividades y entregables o productos inscritos en el plan 
de acción, es importante que cada una de las dependencias haga seguimiento periódico 
sobre los avances de las actividades y entregables, toda vez que algunas se encuentran 
por debajo de lo programado y otras presentan inclusive ejecución por encima del 100%, 
para lo cual bien se pueden aprovechar las reuniones que de manera regular se deben 
realizar en los Subcomités de Gestión. 

En gran parte se evidencia que los avances y los resultados generados, obedecen a las 
actividades programadas, sin embargo en la elaboración del próximo plan de acción debe• 
observarse que los entregables tanto trimestrales, como los proyectados para la vigencia, 
den cuenta de las actividades programadas y que tengan relación directa con la 
programación y ejecución de los recursos. 

En general se observan variaciones en los recursos programados para el cumplimiento 
de los productos y actividades. 

A nivel institucional las actividades relacionadas con: Evaluar los ogros fisicos y 
financieros, revisión trimestral de documentos de la Dependencia asociados al SIG, Dar 
respuesta oportuna y suficientes a las PQRS presentadas por la ciudadania, presentan 
baja ejecución, es importante establecer mecanismos de seguimiento y control sobre el 
desarrollo de cada una de estas por cada una de las dependencias, en coordinación con 
las áreas a cargos de los temas. 

Se evidencian que varias actividades tienen relación con asistencia técnica y difieren en 
los avances que bien vale la pena revisar en la programación del plan, para aunar 
esfuerzos y recursos y se tenga mayor impacto. 
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. Seguimiento Plan de Acción Segundo Trimestre 2018 

. Informe de Ejecución Plan de Acción Tercer trimestre 2018 
.Reporte de ejecución Presupuestal SOF Nación con corte a 30 de septiembre de 2018. 
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