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PROCESO Y/O DEPENDENCIA: | Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales
LIDER DEL PROCESO Y/O Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Estudios
DEPENDENCIA: Sectoriales
TEMA DE SEGUIMIENTO: Plan de Accidn Tercer Trimestre de 2018
NORMATIVA .

Ley 87 de 1993

Ley 152 de 1994

Ley 489 de 1998

Decreto 2145 de 1999

Directiva presidencial No. 21 de 2011
Decreto 2482 de 2012

Resolucion 2626 de 2013
Resolucién 2624 de 2013

Decreto 1290 de 2014

Ley 1753 de 2015, Plan Nacional de
Desarrollo

Decreto 1082 de 2015

Decreto 1083 de 2015

Decreto 648 de 2017

Decreto 612 de 2018

Resolucién 2363 de 2018

Decreto 943 de 2014

JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO :

En atencién a las disposiciones nomativas antes citadas, que entre otros aspectos
establece que a ilas Oficinas de Control Interno les corresponde evaluar el proceso de
planeacion, en toda su extensién; implica, entre otras cosas y con base en los resultados
obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos, un analisis objetivo de aquellas
variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el

desvio de los avances...*

El contenido responde al seguimiento de los resultados obtenidos por las dependencias
del Ministerio en el tercer trimestre de 2018, segun reporte de ejecucion del plan de
accion correspondiente al mismo periodo "Resumen General de avance fisico y
financiero”, emitido por la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales, en
comparacion con el registro de programaciéon para el tercer trimestre por cada una de
las dependencias en el reporte de seguimiento al Plan de Accién del segundo trimestre,
y la ejecucion financiera con corte a 30 de septiembre de 2018 —-SHF.

" Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.3.4. Planescion. Decrete 2145 de 1999, Antleuto 12
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GESTION / ACCIONES DEL SEGUIMIENTO:
GENERALIDADES PLAN DE ACCION SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE

De acuerdo con la informacién registrada en el reporte de ejecucion del plan de accién
durante el tercer trimestre, en comparacion con la programacién registrada en el reporte
del segundo trimestre de 2018, a nivel institucional se evidencian modificaciones en las
actividades programadas por las distintas dependencias, aun cuando se mantienen los
productos proyectados para el cumplimiento de los objetivos especificos.

Se analiza el informe del seguimiento al plan de accion presentado durante el tercer
trimestre del afio, respecto al seguimiento publicado en el segundo trimestre, con el fin de
evidenciar los cambios ajustes realizados por las dependencias respecto a la
programacién inmediatamente anterior.

| £l EcUciON TERCER TRIMESTRE

DESPACHO MINISTRO

VICEMINISTERIO SALUD PUBLICAYP. S, 27 51 126 &
VICEMIMNISTERIO PROTECCION SOCIAL 20 37 57 21
SECRETARIA GENERAL =] 28 - 35
TOTAL MINISTERIO 95 215 370 21
Grupo de Comunicaciones 3 =] 14 3 53 5 1
Grupe de Cooperacion y Relaciones 4 8 17 4 8 18
lnternacionales 1
Direceion Juridica 3] 9 25 =] 9 26 1
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios 5 18 40 5 18 41

Sectoriales 1
Oficina deTe’cncﬁogia de la Infermacidn yla 4 10 18 4 10 19
Comunicacion -TIC 1
Oficina de Calidad 5 8 11 [5] 2] 12 1
Oficing de Control Internoc 2 5] 10 2 [=] 11 1
Oficina de Promocion Social rd 13 34 d 13 35 1
Oficina de Gestidn Terrltorial, Emergencias 5 11 18 5 11 19

v Desastres 1
Direccidn de Premociéan y Prevencion 4 12 21 4 12 32 1
Direccidn de Epidermialoplay Demaografia 4 12 23 4 12 24 1
Cireccian de Prestacion de Servicios y 4 11 16 a 11 17

Atencign Primaria 1
Cirecedn dae Medicamentos vy Tecnafogias 5 7 16 5 - 17

en Salud 3
Unidad Adminlstrativa Especlal - Fondo 5 7 13 5 7 14

Macional de Estupefacientes 1
Dirzceldn de Desarrallo del Talento 5 12 27 5 12 o8

Humane 2n falud 1
Diraccidn Regulacidn de Operacion del

Asepuramienta en Satud, Riesgos Laborales k<] 21 44 a 21 45

vy Pensicnes 1
Direccion de Financiamiento Sectorial ] 8 13 5] 8 14 1
Direccidn de Regulacidan de Beneficios,

Coastos y Tarifas del Aseguramiento en 5 a - 5 2 19

salud 19
Secretaria General =3 28 - & z8 35 35

A Como se evidencia en el cuadro anterior, se incrementaron en 71 las actividades a
“~jejecutar durante el tercer timestre de 2018, en gran parte por las actividades registradas
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por la Secretaria General, (35) y la Direccidn de Regulacion de Beneficios, Costos y
Tarifas (18}, que para el trimestre anterior no registraban programacién alguna, y las
demas dependencias muestran una adicional para el periodo relacionada con “Dar
respuesta oportuna y stficientes a las PQRS preseniadas por Ia ciudadania®, la cual se
incorpord como medida de mejoramiento del hallazgo de la auditoria de calidad,
manteniéndose los mismos productos programados.

*

SOBILING
SOULENCG MINSALUL
OAPESMSPS - TRIMESTRE B
PROGRAM, | FROGRAMAQ % EJEC.
EIECUCION Y OM DE FINAN/PR DIFERENCIA
TRIM. RECURSOS M OGN TRM PROGRAMACION/EIEC.
DEPFERDEND).
AS TOTAL TRIML
% |xeirc
DIFPROGAM | DIFER. | VALD
TR B TR B TR M R [ el R
G |TOTAL
DESPACHD MINSTRD 1S05TURIZ50 | BIIBGMAGOND | TIAZSA34 120 | FIANOTATME [ w5k | I1SELAOZATI |  pew|  ar
VICAMNESTIHO SALLOFUIRICA Y P. 5 | 383238164327 | Z7607.133896 | 'RRUD7SOEIY | W62WI.201 62 | g% | 7716300357 | gowd  ax
VICEMNESTERT) FROTCOCON GODAL | 10600000000 | 1915 310244 1918399214 | 1TT0T 02 | 52.9% W s i
SECRETARI, CENERAL 500 000000 353 500 000 500000 2926498 [ s9s% |- 133000000 ol gy
TOTAL MNGTERO 548 MTAEES5 | 113267840133 | 9AIZ00S5 073 | BOTCOIIOT0 | msax% | 10144704060 |  7exd 16
Grupo de Comunteadanas 3Mmoo0000 | 1075M5478 | 10755470 | 106730043 | e )
Grupa de Cooperaciin y Reladones $00.000-000 125 173 570 125173510 | sarasm | spoox
Intemadonales - - 10078 5%
[Direcdon mridica B
Oftdna Aseson de Maneaddn y 1 630-000 600 434169 137 Daie9 137 [ ATBMTOM | sow
Fatudios Sacteriatas % 7574
Oficing de Tecnologin de I 9000000000 | 4sTasEm [ 4nremmmn | som2uasan | 100w
Informacién yia Comunlcadén - TIC 102% 26%
Oficina de Catidad 1 530000 00D AR 146 D ARE 146 IO A5 955 143 7”7 % ;ﬂ
|ofidna de Controd Intemo -
ofiding de Promecidn Sodal mmeteesazsa | 12mostosn| 13270 | timson| max [ 11SOII4AR I
Oficing de Gestdn Tenitonal, oas230000 | casMem17s| earsorama | sazressc | waex $1.57147
Emergenciss yDesastres 100%, B
Nmmwﬂn de Promodién yPrevencién | 3R EMMSXA | 10702 7M 3N 10700.734 233 | 6600 63 37 ELTH - -
f" 4 de Epldemiclogts v 5350000000 | oeomesam | vi0ezerise| tomIgm | wmox | BN
Demografta 1w aow
[Direcdtn de Prestadién de Soddos | somyaniss| 1268 msen 1268363003 | 1221199890 | onam
'y Atencl én Primana TR 1%
Direcdén de Medicamentos y 2037,000 000 00 55 T4 soBsSITAL | TEATES 151 | ro00%
Tecnologias en Sakud : L0%: 16y
[untdsd Administrative Especial - 1 272832 800 354 540 000
Fonda Maclanat de Estupefadentes o%| %
Direcdién de Desarmpllodel Tatentn | sqpesoesoee | 1eco0e13eme |  6200ms16m | 6208015217 | yoouw | TARTEOM
Humang en Saiud A% 12%
Direcddn Re puladién de Operndén 1560000000 | 45671043 5710409 | xLuzoM |  maw *
del Aveguramiento en Salud, bi'sn) n%
Direcdén de Finandamiento 1.550 00O 000 355 877,680 sssarroa0 | MOESIM|  wasw
sectonal itdd WL e
Direcidn de Reguladén de 7500000000 | 1135 LIINAS [ AT TN | 1000w
Aenelldos, Costos yTarlay del 100%| 15%]
1 000’
|““=.ﬁ Genenst 900000000 | 358500000 ousoom | mmeems | spex | VR0 E:
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En cuanto a la ejecucidn financiera registrada en el informe de seguimiento de la Oficina
Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales del Tercer Trimestre, en relacién con la
presentada en el informe de seguimiento del segundo trimestre, se evidencian
modificaciones en los valores en los distintos despachos, asi: Ministro { 11.561.402.873),
por los reducciones presentados por la Oficina de Promocion Social (11.509.831.400) y
Oficina de Gestion Territorial, Emergencias y Desastres (51,571,473), Viceministerio
Salud Publica y Prestacion de Servicio (7,716,381,257), por variaciones en los valores por
parte de Direccion de Desarrollo del Talento Humano en Salud (7,835,762,024, Pensiones
y aumento presentado en la programacién de la Direccidn de Epidemiologia y Demografia
119.380.767, el Viceministerio de Proteccion que tan solo registra una disminucién de
(30), debido a reduccién por parte de la Direccidn Regulacién de Operacion del
Aseguramiento en Salud Riesgos Laborales y la Secretaria General que evidencia un
incremento en la programacion de 133,000,000.

En general se observan variaciones en los recursos programados para el cumplimiento
de los productos y actividades.

AVANCE Y DESARROLLO DE METAS FiSICAS SEGUN PLAN DE ACCION 2018
DESPACHO MINISTRO

En el Despacho del Ministro en las 9 dependencias se alcanzd para el periodo una
ejecucion técnica del 98%, en cuanto al cumplimiento de los productos esperados y una
gjecucion acumulada al tercer trimestre del 78%, de acuerdo con las actividades
programadas para el periodo, se proyectaron 200 productos o entregables, de los cuales
se alcanzaron 196.

A nivel institucional las actividades relacionadas con: Evaluar los logros fisicos y
financieros, revision trimestral de documentos de |la Dependencia asociados al SIG, Dar
respuesta oportuna y suficientes a las PQRS presentadas por la ciudadania, presentan
haja ejecucidn, es importante establecer mecanismos de seguimiento y control sobre el
desarrollo de cada una de estas por cada una de las dependencias, en coordinacién con
las areas a cargos de los temas.

Como se evidencia en el siguiente cuadro de las (9) dependencias del despacho seis (6)
alcanzaron el 100% y tres oscilan entre el 90%,96% y 97% de ejecucidén técnica,
evidencidndose que por su parte las oficinas de : Oficina de Calidad, Oficina de Control
Interno, Oficina de Gestidn Territorial, Emergencias y Desastres, Grupo de Comunicacion
Grupo de Cooperacidon y Relaciones Internacionales, cumplieron con los productos
programados, la Oficina Asesora de Planeacidn y Estudios Sectoriales supera los
productos programados, mientras que: Direccion Juridica, Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, Oficina de Promocion Social, no alcanzaron los

a

\productos esperados.
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INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE OAPES

PROGRAMACION ¥ EJECUCION ACTIVIDADES ¥ PRODUCTOR HI TRIMESTAE 2018

DEPENDENCEAS

ACTIVIDADE
5
PROGRAMA
DA%

PFRODUCTOS
PROGRAMA
DOS

PRODUC
oS
EJECUTA
DOS

L3
ESECUCION
PERIODO

k]
ENCUCHON
ACUMLLA

D&

8

CBSIRY ACIONES

GRUPD DE
COMUNICAZIONES

13

7

7

100%

1%

1020231, no 3= reportn avance spbre la saclon, e cita “is
encuentrs en ejecucidn ¢l contrato de Manitoreo de Noticlas hasta
! 30-11-20187,1020132 {10 hicleson lot seguimientas v réportes
respectivos) 102021 1(5¢ ercuentra proceid precontraciuval be
lieltacién de pouts L1020221-1020722 (Se encusntran en £jecucidn
los cantratos de prestazidn de servicior basta &l 30412-2018.). ne
sr indico vl ovonce sebrre los octivideder progremades, 3¢ hoce
elusldn o desarrollo de controtos. £n las actividades v productos

GRUPGQ DE COOPERACION
YRELACIONES
INTERNACIONALES

TN

1030311, s¢ programs wnausl, ne habin progremacsdn para ¢l
trimestrs, 1in embargo 3¢ #31re slh ambargo se hare aluaién »
avances on obiervaciones. Por la generel todot los actividodes
registron avances refociorades can lot muimat v los productos, ar
presents bajs sjecucién scumuida en Ine actividedes 103011
(56.39&}-!030“1{60‘”_{.

DIRECCION JURIDICA

1100424, se repictrn ejecucldn del 100%, sun cunndo en
abyervaciones se citaf Durante el perioda o evatuar ¢l comité no
determino procedentis para imciar mecion de repeticion en
ninguno de lps casos estudisdos en ol mismolSe ingite en fo
revitidn y gjuste de los indicaderes ocotde ran Joi tiempor de
Hecueidn | incidiendo en fa baja  sjecvendn srumuiodn
(49.5%.515 60.8 678 entreolrot)

OFICINAASESORADE
PLANEACION ¥ ESTUDIDS
SECTORIALES

47,35%

49.35%

118%

En slgunas sctividades v productor (1200421-1300511-1700%12-
1200511, entre ptreahie Indica "Se efecutd segpin In progromedo
dentro del trimestre”, daben seshalarse avances representativos
de lax mismas. Presentan baja ejecucton acumutads {[200171
(563 1200522-1200512 (66.7%).1200122{35 7%). mientras nque
In (1200331}, presentc wuno #fefcutidn de 120% gcumulada, fo gus
hace necerario ung revitidn en lo pl ividodes ¢
mducgs..

1én de o

OFICINA DE TECHDLOGTAS
DELAINFORMACIOIN Y
LAS COMUNICACIONES

1300321-130034-3 3004211300342 |, no e cumplid segun lo
programado pars of peefodo, 13002 13(5¢ suspendio eita actividad
por lalta de recursos|, So evddencia bajs ejecucidn acumutada
13001218 (56301300122 (66,7%), 1300213 (50 0%} 1300342
(37.5%) fo que svidencia revisidn en la planeacidn,

QFICINA GE CALIDAD

100%

Qurante ¢l pericdo te cumplid en un 100% con (o productin ¥,
actividsdes programadas, sin embarge se evidencis baja elecutlén
acumutads en [F1Y actividades 1400121 156 3%},
1400122(66.7%L1400411 (57, 1%}, #1 necesnrio revitar glanescidn
de sctuividades y programas durante la vipencia,

OFICINA DE CONTROL
INTERKO

S¢ han venide dersrrollando Iny actividede de acusrdo »
programacitn ¥ priofizacion. e

OFICINA DE PROMOCHIN
SOCHAL

Se regatran avances scordes con las actividades y productes, ain
embargopresents bajaejecutitn acurmuisda:l 600417
[25%)1600121 (56.3),1600111 {57.4%], 1600122 -16002 17 [65.7%),
Entre loz avancet se citas [Se cuents ¢oninfarme que da cuents de
Is gestidn técnica, juridica v nditve para la contratacién) Y6004 22 -
16004 25(Los recursos fueron apiszados por Oecreto), 1600615 (Se
tuenta ton estudio previo sjustedo de atuerdo s las observaciones
de contractusl]

OFICINA DE GESTION
TERRITORLAL,
EMERGENCIAS Y
DESASTRES

Seregitira bajs sprcucion scumulnda mrl 170021 1{33.3%)5=
continus con ¢l 3eguimients & ls #jecucidn de tos recursos
transferidoy, 10t actividades presentin ua epecucidn del 50%
indicandol 17004 14 5S¢ ¢stén ejecutsndo 1os contratos 1700141 -
14 ejecutaron lot contratos, 1700511 Se reatiroasignacion de
recursos con Resolucioner. no se especifican logros de las
sctividades frente o la contratacitn dispuesis para ¢ desarrolio de
las mismas. Ow Olra parte se registran svances del 150% 1700242 v
1700411 {200%] sin astar programada; s debe reviser toda verque
se hace slyslén s Is misms transferencla da recursos enlos dos
trimestres .nlui_oru

L]

196

9%

%

\
4
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No obstante, es importante que cada una de las dependencias haga seguimiento periédico
sobre los avances de las actividades y entregables, toda vez que algunas se encuentran
por debajo de lo programado y otras presentan inclusive ejecucion por encima del 100%,
(Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales y Oficina de Gestién Territorial,
Emergencias y Desastres) lo que denota falta de planeacion y ajuste a los planes de
acciones de manera oportuna.

Aun cuando en su gran mayoria las dependencias registran avances relacionados con
la actividades y los productos, aun se hace alusion en algunos casos a tramites
contractuales y en actividades no programadas se sefialan adelantos, para el caso de la
Direccion Juridica se insiste en la revision y ajuste de los indicadores acorde con los
tiempos de ejecucidon, por cuanto la forma como estan sefialados inciden en la baja
ejecucion acumulada.

En otros casos en las observaciones se anota “Se ejecuté segun lo programado dentro
del trimestre”, sin dejar ver los desarrollos propios de las actividades y productos.

DESPACHO VICEMINISTRO DE SALUD Y PRESTACION DE SERVICIOS

En este Viceministerio de acuerdo con los datos registrados por las 6 dependencias, de
manera consolidada se alcanzé para el periodo una ejecucion técnica del 98%, con una
ejecucion del 100% (Direccion de Epidemiologia y Demografia, Direccion de Prestacion
de Servicios, Direccién de Promocidn y Prevencion), y presentan una ejecucion entre el
94% y 98% (Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud, U. A. E. Fondo Nacional
de Estupefacientes, Direccion de Desarrollo del Talento Humano). En cuanto al
cumplimiento de los productos esperados y una ejecucién acumulada al tercer trimestre
del 75%, con una alta participacion de la Direccién de Promocidon y Prevencion (82%), y
una baja ejecucion de la U. A. E. Fondo Nacional de Estupefacientes (69%) , con un
alcance de 167 de los 168 productos programados.

Sin embargo se precisa que en el desarrollo de las distintas actividades programadas para
el periodo, como es el caso de |la Direccidbn de Promociéon y Prevencion algunas no
alcanzan sino el 50% mientras que otras estan por encima hasta del 200% y 225%, lo que
denota falencia en la planeacion.

De otra parte en algunas dependencias relacionan observaciones como: “Se revisaron y
aprobaron las comisiones de los funcionarios durante el tercer periodo, lo que no permite
evidenciar la coherencia con la actividad de Fortalecer la Gestion del Conocimiento, o su
incidencia sobre esta.

Fecha de Versidn, 27 de octubre de 2016
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INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE QAPES
PROGRAMACION ¥ EJEGUCION ACTIVICGADES ¥ PRODUCTOS I TRIMESTRE 2018
ACTIVID., | PROD.PROG % EJEC. % EIEC.
DEPENDENCIAS PROGRA., RAMADOS PROD.EIEC. PERIODO ACU;:ULA OBSERVACIONES
DIRECCION DE 32 1% 35 100% BI% Presenta bnia ejecucibn acumulada en
PROMOCION Y 2100111,2100141,2100223,2100441  {S0%), 2100121
PREVEMCION [56.3%],2100316 {60.%)|.mientras gQue en 2100331
[200%)seRnlande que se realiza seguimiento a los
medicamentos entregados Albendazol y medicamentos de
tuberculosis. y 2100312 {225%) citano que se avanzd en ¢l
seguimiente al cumplimlento de las coberturas de
vacunacion y pestidn del PAI ge las 37 Entldades
Territoriales. €1 % de ejecucidn de recursos ohedece a
dificultades #n la contrataclén de ip pautd en medios de
comunicacidn, process gue se contratard el siguienie
trimestre,, en alpunas actividades se& hace plusidn »
sctrurtuzacifo e dnrumentas, peimnoriante hasse abisido |
DIRECCION DE 23 23 23 100% 75% En general las observaciones guarean relacion entre as
EPIDEMICLOGIA sctividades vy productos. En cuanio a la aclividades vy
Y DEMOGRAF(A productos de {2200211) aparece ejacutads en un 100% para
el trimestre, pero no se informs sobre el estado del avance,
22001241 {5e revisaron y aprobaron las comisiones de los
funcionarios dutante el tercer periodo), na se evidencia la
coherencla con I» actividad de Fortalecer ia gestion del
conaocimiento, En cuanto dla 2200232 no se programsd pero
se Ziten avanges.
OIRECCION DE 17 17 17 100% 74a% En general las observaciones guardan relacien entre las
PRESTACLON DE Actividddes y productos y $¢ présénts und  éjecucidn
SERVICIOS promedio del 755 en l3s actividpdes, esceplo los
relacionpdas Con SIG, subcamitds y pgrs.
OIRECCION DE 17 15 18 Ga% 76% En general las observaciones geardan relacion entre las
MEDICAMENTOS. actividades y productas y s€ presentd ung  ejecucdn
¥ TECROLOGIAS promedio del 755 en tas acliwdades, excepio las
ENSALUD relacionadas con SIG, subcomités y pars. Para 1o activided
2400214 se programa y no £ Jecuta sin embargo aparece
avance acumulado del SO%.
U. A E FONDO 12 1] 33 96% 65% En la actividad 2410213 citando -no se han imciadoe
NACIONAL DE actividades de fabricacldn de derbvados que requleran la
ESTUPEFACIENTE reallzacidon de visitas de auditaria Por tal motivo no se
5 ajecutaron las 2} wisitas de auditoriae progeaman 2
auditorlas yno se efecutan- y avance scumulado det 40%.En
cuanto a la 2410211 se programan 13 audito#rids y s¢
cumplen 17, De oira parte 2410411 no reporie avance
slguno en el perioda ni pcumulado, sun cusndo se registra
avance financiera. Es necesario  revisar vy ajustar
aportundmente los productos y recursos progrémados.
DIRECCION DE 27 44 41 98% 7% £n general los avances tienen relagldn con los productos. La
DESARROLLO actividad 2500221 no s& programao para el trimestse pero se
DEL TALENTO describen  avances &n observaciones, 2500231 de 10
HUMANQ productos se cumplieron 7,
TOTAL 128 168 167 OB% 5%
VICEMINISTERIO

Ademas se observa que algunas actividades que no se programan citan avances, y caso
contrario programas algunas actividades y no se ejecutan, en algunas actividades se hace
alusion a estructuracién de documentos, es importante hacer alusion al avance de las
actividades siendo necesario hacer seguimiento periddico sobre el avance las actividades
y productos frente a la programacion y realizar los ajustes que sean del caso de manera

oportuna.
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DESPACHO VICEMINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL

INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE OAPES
PROGRAMACION Y EJECUCION ACTIVIDADES Y PRODUCTOS 1l FRIMESTRE 2018
. % %
ALTIVID | PRODUCT | PRODUCT P
GEPENDENCIAS ADES ot os onN on OBSERVACIONES
PROGRA | PROGRA |BJECUTAD PERIOD | ACUmMUL
MADAS | MADOS 0s
[v] ADA

CHRECCION DE LA OFERACION DEL 43 [F] &8 AT 75,70% |Los avances registrados tienen relacién direcla con las

ASEGURAMIENTOEN S RR.LL.Y actividades, sln embargo en la 3100431e3 necesario revisar

PP 54 cumplimiento pues no se evidencla coherencia con los
avances registrados Fresenta baja ejecucidon acumuladaj
enlas actlvidades 3100121(566 3%, 3100322 (27.3%), 310064
(68 3%). 300422 {200%). observandose neficiencia en la
planeacién  Se evidencia que varas actividades tenen|
relacién con asistencia tecnica y difteren en los avances
(3100322 (27 3%), 3100332 (T0%p300813 (75%), 300921
(T84, que bien vale la pena revisar en la programacidn del
plan, para aunar esfuSrzos y reCUrsos y 5 tenga mayor,
impacto .

CIRECCION DE FINAMCIAMIENTO ] L] H N 75,0% |320031 es nacesano revisary ajustar entregables, 3200412

SECTORIAL presenta una ejecucion  acumulada  de  BEEBY, las
actwidades 3200132 3200213200230, para el  iercer
trmestre presentan ejecucidén acumulada del 100%, las
demas see encuentran en promedio de ejecucion del 75%.

DIRECCICN OE REGULACION DE ® B B3 9740% | B8% |Se encueniran por gebajo del pramedic de gecucion

BENEFICIOS, COSTOS ¥ TARIFAS tnmestral (75%}). las actividades 3400621 {47 5%).34004 15
{50%4}1,24002 14 (62 5%).asi mismo se  evidencla
incumplimiento en la actividad 340021 c¢on un 50% para el
lngestie

TOTAL VICEMINISTERIO DE 76 87 80.E A% 73,27%

PROTECCION SOCIAL

En las tres dependencias que hacen parte del Viceministerio, se alcanzé una ejecucion
técnica para el periodo del 98% y un 73.27% acumulada, observandose que de los 97
productos programados para el trimestre se cumplieron 81, con una mayor participacién
para el trimestre de la Direccidn de Financiamiento Sectorial (100%) seguida de las
Direcciones de Regulacion de la Operacidn del Aseguramiento en Salud, Riesgos
Laborales y Direccion de Regulacion de Beneficios, Costos y Tarifas del Aseguramiento
en Salud con un 97% , en cuanto a la ejecucidon acumulada se encuentra un tanto baja la
registrada por esta dltima (68%). No obstante se precisa que dentro del porcentaje de
ejecucién del periodo se citan avances del 200%, lo que refleja ineficiencia en la
planeacion.

Algunas actividades alcanzan ejecucién inclusive del 200% mientras que oras solo
alcanzan el 27%, es importante revisar periddicamente el alcance de las mismas y realizar
oportunamente los ajustes que sean necesarios en el plan de accidn.

Se evidencia que varias actividades tienen relacion con asistencia técnica y difieren en los
avances (3100322 (27.3%), 3100332 (70%),3100613 (75%), 3100921 (75%), que bien
vale la pena revisar en la programacion del plan, para aunar esfuerzos y recursos y se
tenga mayor impacto.

Los avances registrados tienen relacidon con las actividades y los productos, sin embargo
en algunos casos no se evidencia correspondencia entre estas, asi mismo, en la Direccidon
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de Regulacién de la Operacién del Aseguramiento en Salud, Riesgos Laborales se
evidencia que varias actividades tienen relacién con asistencia técnica pero difieren en el
porcentaje de avance, que bien vale la pena revisar en la programacién del plan, para
aunar esfuerzos y recursos, y, se tenga mayor impacto

SECRETARIA GENERAL
INFORME SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE OAPES
PROGRAMACION ¥ EJECUCION ACTIVIDADES ¥ PRODULCTOS (1 TRIMESTRE 2018

ACTIVIDADES | PRODUCTOS PRODUCTOS | WE!ECUCION | % EJECUCION
o 1A, SERV
EPENDENCIAS PROGRAMADAS|PROGRAMADOS| EIECUTADOS PERIODO ACUMULADA o8 ACIONTS
sec;grna 34 216 216 100% 7% En la mayoria de las acivdades los avances
GENERAL repistrados Genen relacion con los produstos

esperados, no obstante respecto a la achvidad
4000411, Ilama la atencién que se sehala como
avance “Refarente al componenta financiero para
esie trimesire se presenta una ejecucion del 100%"
y para la 4000421 "rdmite para la contratacién de fa

lintenentoriadetagbmde adecuacidn™ |

En la secretaria general se alcanzd una ejecucion técnica del 100% para el periodo y el
73% acumulada, con una programacion de 34 actividades, proyectando y cumpliendo con
216 productos, presentando baja ejecucion en las actividades 4000411, 4000421,
4000441,

EJECUCION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE RECURSOS DE INVERSION
DESPACHO MINISTRO

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION
30 SEPTIEMBRE DE 2018
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De acuerdo con la informacién emitida por la Subdireccion financiera con corte a 30 de
septiembre de 2018, la apropiacién final después de desplazamiento para las nueve
dependencias que hacen parte del Despacho del Ministro se mantiene por el mismo valor
que el trimestre anterior de $ 38.129.726.000,00,con una mayor participacion las Oficinas
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con un (50%) y Promocién Social
con un (29%), y las 5 restantes presentan una menor participacion que oscilan entre el
1% y 9%. La Direccion Juridica y la Oficina de Control Interno no tienen a su cargo
recursos.

Igualmente, en cuanto a los recursos comprometidos, se registra la siguiente ejecucion
por cada una de las dependencias en su orden, asi: la Oficina de Gestién Territorial,
Emergencias y Desastres (99.28%), Grupo de Comunicaciones (91.28%), Oficina de
Calidad (90.93%)," Oficina de Promocién Social (88.33%), Oficina de Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones (86.60%),0ficina Asesora de Planeacion Y Estudios
Sectoriales (84.77%), Grupo de Cooperacion y Relaciones Internacionales (84.75%).

Es importante observar que de manera consolidada en el despacho para el tercer trimestre
del afio se alcanza una ejecucion del 88%, con un saldo de apropiacién de 3.50% con
mavyor incidencia de las dependencias de Grupo de Cooperacion y Relaciones
internacionates (15%) y Oficina de Promocién Social (10%) quedando recursos con
disponibtlidad presupuestal sin comprometer con un 9%.

En contraste con la ejecucién técnica, que alcanza una ejecucion técnica del 78%,
oscilando en su gran mayoria entre el 70% y 75%, para las distintas dependencias,
excepto la Oficina de Planeacion y Estudios Sectoriales que registra un 118%, es
importante revisar el cumplimiento de los entregables previstos acorde con la gjecucion
de los recursos, de tal forma que se cumplan los productos con el enfoque de eficiencia
en el manejo de los recursos.

DESPACHO VICEMINISTRO DE SALUD PUBLICA Y PRESTACION DE SERVICIOS

En este Viceministeno se logra una ejecucion consolidada del 96.76% con corte a 30 de
septiembre del afio en curso, con una participacion en su orden asi: Direccién de
Desarrollo del Talento Humano (99.51%), Direccién de Promocion y Prevencion (97.76%),
Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud (95.81%}), Direccion de Epidemiologia
y Demografia (87.70%), Direccién de Prestacién de Servicios (85.34%), U. A. E. Fondo
Nacional de Estupefacientes (83.25%).

Registrandose tan solo un 3% sin ejecutar para el Gltimo trimestre, debido en parte a los
recursos que se encuentran con disponibilidad presupuestal en las Direcciones de
Prestacidn de Servicios (14%) de Epidemiologia y Demografia (11%) y la U. A. E. Fondo
Nacional de Estupefacienies que sefiala un saldo de apropiacion del 12%.

b
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EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION
30 SEPTIEMBRE DE 2018
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Es evidente que la ejecucién por concepto de recursos de inversion para el despacho del
Viceministerio de Prestacién de Servicios, alcanzé una alta ejecucion (96.76%), mientras
que la ejecucién técnica acumulada a septiembre fue del 75%, considerandose necesario
dentro del proceso de planeacion revisar y ajustar el plan de accién, observando la
correspondencia que debe darse entre la ejecucion técnica y financiera.

DESPACHO VICEMINISTRO DE PROTECCION SOCIAL

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION
30 SEPTIEMBRE DE 2018

t
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Las tres dependencias del Viceministerio de Proteccion Social, registran una ejecucion
consolidada de recursos de inversién del 76% con corte a 30 de septiembre de 2018, con
un saldo de apropiacion por ejecutar del 11% , del que hacen la Direccion de Regulacion
de 1a Operacion del Aseguramiento en Salud, Riesgos laborales y Pensiones (12.62%)
y Direccidon de Regulacion de Beneficios, Costos y Tarifas del Aseguramiento en Salud
con (12.35%) , asi mismo esta por ejecutar un 13% por concepto de CDP sin
compromiso,en gran medida de la U. A. E. Fondo Nacional de Estupefacientes.

Se evidencia relacién entre la ejecucion tecnica como financiera, 1o que demuestra
eficiencia en el manejo de los recursos y eficacia en los avances técnicos.

EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION
30 de septiembre de 2018

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION DE GESTION DL
OPERACIONES

Subdireccion Adminisivativa

Subdirecridn de gestion del Tatento I G—_—_—
Humano

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70% 80% S0%

B isaldo de apropiacion % COMPROMISOS % CDP SIN COMPROMISO

Para el ercer trimestre se evidencia una apropiacion final despues de aplazamiento de
$570.000.000 de los cuales se comprometié un 71%, quedando con CDP sin compromiso
el 17% y un saldo de apropiacidn del 12%, recursos a ser ejecutados para el ultimo
trimestre del afio, 10s cuales guardan relacion con la ejecucion técnica acumulada para el
periodo que es del 73%.

La mayoria de las actividades presentan avances del 75% vy los desarrollos relacionados
responden a l0s productos establecidos, no obstante algunas actividades para el tercer
trimestre del afio registran un avance acumulado del 50% (4000141, 4000411, 4000421,
4000441), sobre los cuales se sugiere promover las acciones a que haya lugar para
ﬁ% alcanzar la ejecucion tecnica al 100% vy la ejecucion dptima de los recursos, en el Ultimo
htrimestre del afio.
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RUBRO DE TRANSFERENCIAS
EJECUCION TRANSFERENCIAS SEPTIEMBRE 2018
DESPACHO DEL MINISTRO v

DEPENDENCIA % APROPIACION | sarDOCOPSIN | %SaLDOCDP VALOR % SALDODE |. wsaLpobE
: PARTICIPACIH | ANAL DESPUES | COMPROMISO SIN COMPROMETIDO | COMPROMISOS | APROPIACION | APROMACION
ON DE COMPROMISD
APLAZAMIENTO

GRARG D
COCPRRACKH ¥
e 0,85% 48 542 000 % 528 639 000 2% 19 003 000 3%
N’TE‘NI\CWLLEi

DIRECTIN ARIDCAL g g9 6719805120 | 20014 587 % 3009 835 453 31% § 710 245 088 80%
OF G Ha& DE
e ort 3OGIAL 15% 14 968 321 458 | 1.287 284 458 % 13,681 037 000 81% -1 oo00%
OF ICINA DE GEFTION

TERRITORWEL,

EMEROBNEING Y 74% 7770 207.000 | 1 276 694 113 % 72 459 234 980 08% 32 277 907 0.04%
DERASTRER N =

roTat 99.127.065.687 | 2.685.993.158 % 89.679.545.43) 90% 7.061,525,995 ™

Al tercer trimestre del afio se observa una alta ejecucion de los recursos del 90%, en gran
parte por la ejecucién presentada por las oficinas de Gestion Territorial, Emergencias Y
Desastres (98%) y Promocidn Social (91%), que participan con un 89% en el total de
transferencias del despacho, siendo necesario observar su ejecucién acorde con los
tiempos establecidos y productos proyectados.

Se precisa que el mayor valor registrado por concepto de saldo de apropiacion (69%),

Jcorresponde al rubro de “Transferir obligaciones laborales reconocidas insolutas, empresas

sociales del estado decreto 1750 de 2003 de la Direccion Juridica. Es importante revisar
el rubro relacionado con “"INSTITUTO SURAMERICANO DE GOBIERNO EN SALUD-ISAGS-
(LEY 1440/2011)2 del Grupo de Cooperacidn Internacional, que a la fecha no muestra
ninguna ejecucion sobre la apropiacion.

DESPACHO VICEMMINISTRO DE SALUD PUBLICA Y PRESTACION DE

SERVICIOS
DESPACHO VICEMIMSTRO DE SALUD Y PRESTACION DE SERVICIOS
% APROPACIOH BMAL]  sa1p0cor SN X (DPN VALOR % COMPROMISCS SALOOOE | mssdode
DEPENDENCIAS PARTICIPACH DESPLES CE COMPROMISO COMPROMISO COMPROMETIOO APROPACION | apeoplacion

ON APLAZAMIENTO
DIRECCIONDEPROMOOION | e 40220 002 000 . OR92000|  10000%
¥ PREVENCION
DVRECCION O DESARROLLOY % 1 365877 000 . TM5677000)  10000% - »
DEL TALENTO HUMANG
TOTAL VICEMINISTERI) 42215 279000 - 42 115 275000

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior, las dependencias que {tienen
transferencias a cargo del Viceministerio de Salud y Prestacidn de servicios, alcanzan una
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ejecucion al tercer trimestre del 100%, es importante observar que la ejecucion de los
recursos obedezcan a la programacion de las mismas y a los resultados esperados con su
transferencia.

DESPACHO VICEMINISTRO DE PROTECCION SOCIAL
% | APROPIACIONFINAL| saLbocopsiv % (DRSIN VALOR %COMPROMISes | SALDOTE Ysaldode
DEPENDENCIAS | PARTICIPACI |  DESPUESDE | COMPROMISO | COMPROMISO | COMPROMETDO APROPIACION | agropiacion
0N APLAZAMIRNTO
TotalDiecdinde 1 g0 | 92 360.406 70586 | 4883 182.168950 maseme| Ty | W26
Financiamiento Secional 21.84% 0,51%
TOTAL VICEMINISTERIO 20 361 408,730,586 | 4883.182.168.950 2A,84%| 1736500244862 77769 32236773 051%

Por su parte la Direccidn de Financiamiento Sectorial del Viceministerio de Proteccion
Social, indica una ejecucion del 77%, sin embargo es necesario revisar y ajustar si es del
caso la ejecucion de los recursos asignados por concepto de “Prevencidn y Promocion de
la Salud” cuyos recursos atin no han sido ejecutados.

SECRETARIA GENERAL
% APROPIACION ANAL|  SALDOCOP SIN %COPSIN VALOR % COMPROMISCS $ALDO DE sisaldode
DEPENDENCIAS PARTICIPACI{  DESPUES DE COMPROMISO COMPROMISO COMPRGMETDO APROPIACION | apropiacion
ON APLAZAMIENTO
SHOCPRAGHIEA 1 t00% | 2swmsews) asoiteocorens|  2050% | 177ee0s822858| 778 | 19860291174 061
\ b
TOTAL 100% 22812.328.436.173 | 4904 669 297.834 21,50% 17769055 226508  77.80% 138602811741} 061%

En la Secretaria General se comprometi¢ el 78% de los recursos de transferencias, y un
21.50% se ecuentran con disponibilidad presupuestal, ejecucion que tiene correspondencia
con la ejecucion que se espera al tercer trimestre del afio, en desarrollo de las distintas
acciones previstas durante la vigencia anual.

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS :

En términos generales se ha alcanzado en el Ministerio una ejecucion financiera
acumulada al 30 de septiembre de 2018, por concepto de inversidn relativamente alta
para el tercer trimestre del afio (96%), con la participacion de: Despacho del Ministro
(88%), Despacho del Viceministerio de Salud Plblica y Prestacidon de Servicios el
(96.76%), en tanto que el Viceministerio de Proteccion Social registra una ejecucion del
76% vy la Secretaria General (71%).

Es importante hacer seguimiento a la ejecucion de los recursos que aun se encuentra con
certificado de disponibilidad sin compromiso, respecto a la programacion técnica y los
resultados esperados, asi como del los recursos que se encuentran en saldo de
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apropiacién, con el fin de que se logre su ejecucion de manera eficiente dentro de la
vigencia.

En cuanto a la ejecucién de las actividades y entregables o productos inscritos en el plan
de accion, es importante que cada una de las dependencias haga seguimiento periédico
sobre los avances de las actividades y entregables, toda vez que algunas se encuentran
por debajo de lo programado y otras presentan inclusive gjecucion por encima del 100%,
para lo cual bien se pueden aprovechar las reuniones que de manera regular se deben
realizar en los Subcomités de Gestion.

En gran parte se evidencia que los avances y los resuitados generados, cbedecen a las
actividades programadas, sin embargo en la elaboracion del proximo plan de accién debe
observarse que los entregables tanto trimestrales, como los proyectados para la vigencia,
den cuenta de tas actividades programadas y que tengan relacidn directa con la
programacion y ejecucion de los recursos.

En general se observan variaciones en los recursos programados para el cumplimiento
de los productos y actividades.

A nivel institucionat las actividades relacionadas con: Evaluar los logros fisicos vy
financieros, revision trimestral de documentos de la Dependencia asociados al SIG, Dar
respuesta oportuna y suficientes a las PQRS presentadas por la ciudadania, presentan
baja ejecucién, es importante establecer mecanismos de seguimiento y control sobre el
desarrollo de cada una de estas por cada una de las dependencias, en coordinacién con
tas areas a cargos de los temas.

Se evidencian que varias actividades tienen relacion con asistencia técnica y difieren en
los avances que bien vale la pena revisar en la programacién del plan, para aunar
esfuerzos y recursos y se tenga mayor impacto.

T B s A

Elaboré: Ruth Yaneth Guaidia Amgzquita

Revisd: Sandra Liliana Silva Corderq,lfp

SOPORTES DE LA R_EVISION :

. Seguimiento Plan de Accion Segundo Trimestre 2018 -
. Informe de Ejecucién Plan de Accion Tercer trimestre 2018
Reporte de ejecucion Presupuestal SIIF Nacién con corte a 30 de septiembre de 2018.
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