
 

INFORME DE EJECUCIÓN PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DEL FONDO 
NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES 

PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO A DICIEMBRE DE 2021 

 
Producto del seguimiento a la ejecución del Plan Anual de Adquisiciones del Fondo 
Nacional de Estupefacientes que realiza en el Grupo Interno de Trabajo de Recursos y 
Apoyo Operativo, se presenta el resumen sobre el cumplimiento de la programación de 
las contrataciones y adquisiciones del Fondo para el periodo comprendido entre julio a 
diciembre de 2021. 

 
Resultados 
 

1. Avance en la ejecución global 

Para el periodo del segundo semestre de la vigencia 2021, se ejecutó el Plan Anual de 
Adquisiciones en términos de valor en un 12,98 % frente a lo proyectado para todo el año, 
teniendo en cuenta el total de los recursos1y en un 47,60 % frente a lo programado para 
el segundo semestre del 2021.  

Por otro lado, con respecto al número de procesos de contratación, estos se ejecutaron 
en un 87,07% frente a lo programado para todo el presente año, considerando el total de 
los procesos planeados para la vigencia 2021 de la entidad, y en un 90,15% conforme a 
lo planeado para el periodo comprendido entre julio a diciembre de la vigencia 2021 (se 
aclara que esta ejecución porcentual se expresa con base a la última modificación 
realizada al Plan de Adquisiciones publicada el 6 de diciembre del 2021). 
 

 Tabla No. 1.1 
 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2021 - Número y Valor de los 
procesos programados vs Procesos radicados no devueltos 

(Millones de Pesos) 

  
Procesos 

programados Julio 
a Diciembre 2021 

 
Procesos Radicados no 

devueltos Julio a 
Diciembre 2021 

Valor del Procesos  
$4.288.333.557  

 
 $ 3.733.905.886  

No. de Procesos 132 119 

              Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

                                                 
1 El valor total programado para ejecución a través del mecanismo de contratación pública para 2021 fue de 

$28.768.644.274 de acuerdo con la última versión del Plan Anual de Adquisiciones publicada el 6 de diciembre del 

2021 



 

 
 

Grafico No. 1.1 
 
 

                      Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

 
2. Participación y desempeño por GIT en la ejecución del Plan Anual de 

Adquisiciones. 
 
 
Como lo muestra la gráfica No. 2.1, en cuanto al valor de los procesos, la participación 
para el segundo semestre por GIT de lo programado para el 2021 se concentra 
principalmente en el Proyectos de Inversión 1901, con un porcentaje del 30,34% del total 
de los procesos planeados en el Plan Anual de Adquisiciones, y el 69,66% restante 
corresponde a los demás grupos internos de trabajo y proyectos de inversión sin que 
ninguno sobrepase el 11% de participación. 
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 Gráfica No. 2.1 
 

 
 

                                         Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo.  
 

Ampliando esta información, la Tabla No. 2.1 muestra el porcentaje de ejecución del Plan 
Anual de Adquisiciones durante el segundo semestre de la vigencia 2021, tomando como 
parámetro el número de procesos y su valor programado para dicho período, 
comparándolo con lo ejecutado, es decir, frente a los procesos efectivamente radicados 
no devueltos. Las dependencias y su correspondiente porcentaje de ejecución se 
presentan en la mencionada tabla, siendo la primera el área con el más elevado porcentaje 
de ejecución según los procesos programados. 

 

Para efectos de realizar un ranking de ejecución, se tomó́ como base la siguiente escala 
así:́ 

 

Escala de Evaluación 

Bueno 100 ≥ 80   

Regular 81 ≥ 49   

Malo ≤ 50   
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 Tabla No. 2.1 

 

Dependencia 
No procesos 
programados 

Valor procesos 
programados 

No procesos 
radicados 

Valor procesos 
radicados 

% Avance 
procesos 

% Avance 
valor 

Asesora Técnica 15 $ 164.671.148 15 $ 164.671.148 100,00% 100,00% 

Control y Fiscalización  18 $ 73.158.497 18 $ 73.158.497 100,00% 100,00% 

Dirección 3 $ 19.221.000 3 $ 19.221.000 100,00% 100,00% 

Recursos y Apoyo Operativo 28 $ 376.347.574 28 $ 376.347.574 100,00% 100,00% 

Asesora Jurídica 17 $ 204.417.607 16 $ 199.102.607 94,12% 97,40% 

Proyectos de Inversión 1903 8 $ 586.097.490 7 $ 571.666.756 87,50% 97,54% 

Medicamentos Monopolios del Estado 10 $ 462.759.883 8 $ 433.524.883 80,00% 93,68% 

Proyectos de Inversión 1901 5 $ 1.301.270.409 4 $ 897.007.182 80,00% 68,93% 

Administrativa y Financiera 19 $ 396.107.702 15 $ 325.923.992 78,95% 82,28% 

Proyectos de Inversión 1999 9 $ 704.282.247 5 $ 673.282.247 55,56% 95,60% 

Total general 132 $ 4.288.333.557 119 $ 3.733.905.886 90,15% 87,07% 
Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

En razón al mayor peso de algunos grupos internos de trabajo y/o proyectos de inversión 
en la ejecución contractual, la Grafica No. 2.2 muestra el comportamiento de los tres grupos 
internos de trabajo y/o proyectos de inversión con mayor participación en el presupuesto 
del Fondo de acuerdo al plan anual de adquisiciones para el segundo semestre de la 
vigencia 2021. 

 Tabla No. 2.2 

 
Valor procesos programados vs Valor procesos radicados no devueltos (Millones de 

pesos) Dependencias con mayor participación 

  Proyectos de 
Inversión 1901 

Proyectos de 
Inversión 1999 

Proyectos de 
Inversión 1903 

Valor procesos programados $ 1.301.270.409   $ 704.282.247  $ 586.097.490  
Valor procesos radicados no 

devueltos $ 897.007.182   $ 673.282.247   $ 571.666.756  

 

 

 

 

 



 

 

 Gráfica No. 2.2 

 

                                      Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

 

3. Ejecución del Plan Anual de Adquisiciones por modalidades de contratación  

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN DIRECTA 

De conformidad con lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el 
Fondo Nacional de Estupefacientes ejecutaría MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE 
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO 
PESOS M/CTE  ( $ 1.397.993.248) a través de la modalidad de contratación directa para el 
segundo semestre de la vigencia 2021,se ejecutó el 94,65 % de estos recursos que 
corresponde al  periodo en mención, lo que corresponde a MIL TRESCIENTOS 
VEINTITRÉS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS 
TREINTA Y OCHO PESOSM/CTE  ( $ 1.323.259.538). 
 
En la Gráfica No. 3.1 se muestra la ejecución mes por mes de este tipo de modalidad de 
contratación frente a lo programado en términos de valor:  
 
 
 
 
 
 

 $ -

 $ 200.000.000

 $ 400.000.000

 $ 600.000.000

 $ 800.000.000

 $ 1.000.000.000

 $ 1.200.000.000

 $ 1.400.000.000

Proyectos de
Inversión 1901

Proyectos de
Inversión 1999

Proyectos de
Inversión 1903

$ 1.301.270.409 

$ 704.282.247 
$ 586.097.490 

$ 897.007.182 
$ 673.282.247 

$ 571.666.756 

Valor procesos programados vs Valor procesos radicados no devueltos 
(Millones de pesos) Dependencias con mayor partcipación 

Valor procesos programados Valor procesos radicados no devueltos



 

 Grafica No. 3.1 

 

                                 Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

La Grafica No. 3.2 muestra la ejecución en términos de número de procesos radicados no 
devueltos para el periodo comprendido entre julio a diciembre de 2021 a través de la 
modalidad de contratación directa. 

 Grafica No. 3.2  

 

                           Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
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En concordancia con lo anterior, en la tabla No.3.1 muestra el detalle de las cifras 
consolidadas de la ejecución de los procesos programados a través de la modalidad de 
contratación directa durante el segundo semestre de la vigencia 2021:  

 Tabla No.3.1 

No. Procesos 
Programado

s 

Valor Procesos 
Programados 

No. Procesos radicados 
no devueltos 

Valor 
Procesos 
Radicados 

no devueltos 

% 
Ejecución  
Procesos 

% 
Ejecución 

Valor 

103  $1.397.993.248   $  1.323.259.538  96 93,20% 94,65% 

 

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN DIRECTA (CON OFERTA) 

De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el Fondo Nacional 
de Estupefacientes ejecutaría TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS 
VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($ 34 829 220), a través de la 
modalidad de contratación directa (con oferta). Para el periodo comprendido entre julio y 
diciembre de 2021, el cual no se ejecutó el presupuesto estimado por razones diversas  

En la Gráfica No. 3.3 se muestra la ejecución mes por mes de este tipo de modalidad de 
contratación directa (con ofertas) frente a lo programado en términos de valor:  

Gráfica No. 3.3. 

 

                                         Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
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La Grafica No 3.3 se evidencia que entre los meses de julio a noviembre del 2021 no se 
realizaron contrataciones directas con oferta, sin embargo, en el mes de diciembre se 
encuentra un proceso de este tipo de contratación el cual se radico y da cumplimiento con 
lo planeado en el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad para la vigencia 202. 

La Grafica No. 3.4 muestra la ejecución en términos de número de procesos radicados no 
devueltos para el segundo semestre de la vigencia 2021 a través de la modalidad de 
contratación directa (con oferta). 

Gráfica No. 3.4 

 

                               Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

En la Gráfica No.3.4 se puede evidenciar que, para el mes de diciembre, el proceso 
programado fue adjudicado, dando cumplimiento al Plan Anual de Adquisición de la entidad 
para la vigencia 2021. 

En concordancia con lo anterior, la siguiente tabla No.3.2 muestra el detalle de la cifra 
consolidada de la ejecución del proceso programado por medio de la modalidad 
contratación directa (con oferta), durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 
2021: 
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 Tabla No.3.2 

No. Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Radicados no 

devueltos 

No. Procesos 
radicados no 

devueltos 

% Ejecución  
Procesos 

% 
Ejecución 

Valor 

1 $ 34.829.220 1 $ 34.829.220 100% 100% 

Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

MODALIDAD DE CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL 

El Fondo Nacional de Estupefacientes contempló en el Plan Anual de Adquisiciones para 
vigencia 2021 la contratación de un proceso mediante la modalidad de régimen especial, 
en el cual la Grafica No. 3.5 evidencia la ejecución en términos de número de procesos 
radicados no devueltos para el periodo comprendido entre julio a diciembre de 2021, a 
través de la modalidad en mención.  

 Grafica No. 3.5 

 

                                   Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
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MODALIDAD DE CONTRATACIÓN POR MINIMA CUANTIA 

Teniendo en cuenta los restantes tipos de contratación, de conformidad con lo previsto en 
el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2021, el Fondo Nacional de Estupefacientes 
ejecutaría CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS 
MIL NUEVE PESOS M/CTE ($ 182.856.009) a través de procesos de contratación por 
Mínima cuantía. Para el periodo comprendido al periodo entre julio y diciembre del 2021 se 
ejecutó el 68,59% de estos recursos, lo que corresponde CIENTO OCHENTA Y DOS 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL NUEVE PESOS M/CTE ( $ 
125.425.275) 

La Gráfica 3.6 se muestra la ejecución mes a mes de los valores de contratos en 
comparación con lo planeado para las modalidades de contratación por mínima cuantía. 

 Grafica No. 3.6 

 

                                                  Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

La Grafica No. 3.6 muestra que la planeación y ejecución de este tipo de contratación en 
el mes de diciembre del año 2021 no se adjudicó ningún proceso bajo esta modalidad, sin 
embargo, para los meses de julio, septiembre, octubre y noviembre se evidencia hubo una 
variación puesto que los procesos planeados fueron adjudicados en su gran mayoría.  

La Grafica No. 3.7 muestra la ejecución en términos de número de procesos radicados no 
devueltos en comparación con lo programado para el periodo comprendido entre julio y 
diciembre 2021 a través de la modalidad de contratación de mínima cuantía. 
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 Grafía No. 3.7 

 

                                   Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

En la gráfica No.3.7 se muestra que en el periodo entre julio y diciembre de 2021, existe 
un cumplimiento del 72,72% de este tipo de modalidad de contratación.  

De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla No. 3.3 se muestra la ejecución de los 
procesos programados a través de la modalidad de contratación de mínima cuantía durante 
el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2021:  

 Tabla No.3.3 

No. Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Radicados no 

devueltos 

No. Procesos 
radicados no 

devueltos 

% Ejecución  
Procesos 

% 
Ejecución 

Valor 

11 $ 182.856.009 $ 125.425.275 8 72,72% 68,59% 

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN ACUERDO MARCO 

De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el Fondo Nacional 
de Estupefacientes ejecutaría CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES 
SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS SEIS PESOS M/CTE ( $ 
433.678.306) a través de la modalidad de contratación por acuerdo marco para el periodo 
comprendido entre julio y diciembre del 2021, se ejecutó el 95,84% de estos recursos que 
corresponde al  periodo en mención por un valor de CUATROCIENTOS QUINCE 
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MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS SEIS PESOS M/CTE 
($ 415.678.306) 

En la Gráfica 3.8 se muestra la ejecución mes a mes del valor de los contratos en 
comparación con lo planeado para la modalidad de contratación de acuerdo marco, en el 
cual se puede evidenciar que la contratación se concentra en el mes de julio, agosto de 
2021 y que en los meses de febrero, marzo y mayo no se realizó ninguna contratación de 
este tipo de modalidad. 

 Gráfica No.3.8 

 

                           Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

La Grafica No. 3.9 muestra la ejecución en términos de número de procesos radicados no 
devueltos en comparación con lo programado para el periodo comprendido entre julio y 
diciembre de 2021 a través de la modalidad de selección de acuerdo marco 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

$ 0

$ 50.000.000

$ 100.000.000

$ 150.000.000

$ 200.000.000

Julio Agosto Octubre Noviembre

$ 7.196.864

$ 136.300.000

$ 104.936.234

$ 185.245.208

$ 7.196.864

$ 136.300.000 

$ 104.936.234 

$ 167.245.208 

Comparativo Valor de los procesos programados vs Valor de los procesos 
radicados no devueltos por mes Contratación acuerdo marco (Millones de 

Pesos) 

Valor Procesos Programados Valor Procesos Radicados



 

 

 Gráfica No.3.9 

 

                          Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla No.3.4 se muestra la ejecución de los 
procesos programados a través de la modalidad de contratación por acuerdo macro durante 
el periodo comprendido entre julio y diciembre 2021:  

Tabla No.3.4 

No. Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Programados 

No. Procesos 
radicados no 

devueltos 

Valor 
Procesos 

Radicados no 
devueltos 

% 
Ejecución  
Procesos 

% 
Ejecución 

Valor 

8 $ 433.678.306 7 $415.678.306 87,50% 95,84 % 

 
MODALIDAD DE CONTRATACIÓN MENOR CUANTÍA 
 
De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el Fondo Nacional 
de Estupefacientes ejecutaría OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS 
M/CTE ( $ 866.990.455) a través de la modalidad de contratación por Menor Cuantía para 
el periodo comprendido entre julio y diciembre del 2021, se ejecutó el 100% de estos 
recursos que corresponde al  periodo en mención por un valor de OCHOCIENTOS 
SESENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL CUATROCIENTOS 
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CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ( $ 866.990.455). Como se evidencia en la siguiente 
gráfica: 
 

 
 
En la gráfica anterior se muestra que para el segundo semestre de la vigencia 2021 en 
cuanto la modalidad de menor cuantía corresponde al mes de septiembre del 2021 el cual 
fue adjudicado y se dio cumplimiento con lo planeado en el Plan Anual de Adquisiciones de 
la entidad.  
 
MODALIDAD DE CONTRATACIÓN SUBASTA INVERSA 
 
De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el Fondo Nacional 
de Estupefacientes ejecutaría CIENTO TRECE MILLONES CUATROCIENTOS 
CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOSM/CTE $ 
113.459.865) a través de la modalidad de contratación Subasta Inversa. Para el periodo 
comprendido entre julio y diciembre de 2021, se ejecutó el 100% de estos recursos, lo que 
corresponde al periodo en mención por un valor de CIENTO TRECE MILLONES 
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO 
PESOSM/CTE $ 113.459.865) 

La Gráfica 3.10 se muestra la ejecución mes a mes de los valores de contratos en 
comparación con lo planeado para las modalidades de contratación por Subasta Inversa 

 Gráfica No.3.10 
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                            Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

La grafica No. 3.11 se ilustra la ejecución en términos de número de procesos radicados 
no devueltos en comparación con lo programado para el segundo semestre de 2021 a 
través de la modalidad de contratación por Subasta Inversa. 
 

 Grafica No. 3.11 

 

                               Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
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De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla No.3.6 se muestra la ejecución de los 
procesos programados a través de la modalidad de contratación de subasta inversa durante 
el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2021:  

Tabla No.3.6 

No. Procesos 
Programados 

Valor Procesos 
Programados 

No. Procesos 
radicados no 

devueltos 

Valor 
Procesos 
Radicados 

no 
devueltos 

% 
Ejecución  
Procesos 

% 
Ejecución 

Valor 

1 $ 113.459.865 $ 113.459.865 1 100,00% 100,00% 

 
MODALIDAD DE CONTRATACIÓN CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 
 
De conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones para el año 2021, el Fondo Nacional 
de Estupefacientes ejecutaría MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES 
QUINIENTOS VEINTISÉIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO 
PESOSM/CTE ($ 1.258.526.454) a través de la modalidad de contratación Concurso de 
Méritos Abierto. Para el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2021, se ejecutó el 
67,88 % de estos recursos, lo que corresponde al periodo en mención por un valor de 
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES 
MIL DOSCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($ 854.263.227) 

La Gráfica 3.12 se muestra la ejecución mes a mes de los valores de contratos en 
comparación con lo planeado para las modalidades de contratación por Concurso de 
Méritos Abierto: 

 Gráfica 3.12 

 

 Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
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La grafica No. 3.1 muestra la ejecución en términos de número de procesos radicados no 
devueltos en comparación con lo programado para el segundo semestre de 2021 a través 
de modalidad de contratación de concurso de méritos abierto: 
 

 Grafica No. 3.13 

 
                               Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 

En la anterior grafica se puede evidencia que, en los meses de julio y agosto del 2021 la 
entidad se ejecutó dos procesos bajo esta modalidad. 

COMPARACIÓN CANTIDAD Y VALOR DE LOS PROCESOS PROGRAMADOS 

En la Tabla N° 3.7 se presenta el comparativo de la cantidad y valor de los procesos 
programados por cada una de las modalidades de contratación frente a los procesos y valor 
de los procesos radicados no devueltos durante el periodo comprendido entre julio y 
diciembre de 2021: 

 Tabla No.3.7 

Modalidad/Mes 
No de 

procesos 
Programados 

Valor de procesos 
Programados 

No de 
procesos 
radicados 

 Valor de procesos 
radicados  

% Avance 
proceso 

% 
Avance 
Valor 

Contratación 
directa. 103  $1.397.993.248  96  $ 1.323.259.538  93,20% 94,65% 

Julio 8  $ 279.542.224  8  $      279.542.224  100% 100% 

Agosto 2  $ 87.136.888  2  $        87.136.888  100% 100% 

Septiembre 8  $ 523.964.456  7  $      494.729.456  88% 94% 

Octubre 6  $59.443.380  6  $        59.443.380  100% 100% 

Noviembre 3  $ 94.467.997  2  $        85.284.287  67% 90% 
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Diciembre 76  $353.438.303  71  $      317.123.303  93% 90% 

Contratación 
directa (con 
ofertas)  1  $34.829.220  1  $        34.829.220  100,00% 

100,00
% 

Diciembre 1  $34.829.220  1  $        34.829.220  100% 100% 

Contratación 
régimen 
especial||Régime
n especial 1  $-    0  $                     -    0,00% 0,00% 

Septiembre 1  $  -    0  $                     -    0% 0% 

Mínima cuantía 11  $182.856.009  8  $      125.425.275  72,73% 68,59% 

Julio 3  $71.125.275  3  $        71.125.275  100% 100% 

Septiembre 2  $8.000.000  2  $          8.000.000  100% 100% 

Octubre 4  $87.000.000  2  $        44.000.000  50% 51% 

Noviembre 1  $2.300.000  1  $          2.300.000  100% 100% 

Diciembre 1  $14.430.734  0  $                     -    0% 0% 

Selección 
abreviada - 
acuerdo marco 8  $433.678.306  7  $      415.678.306  87,50% 95,85% 

Julio 2  $7.196.864  2  $          7.196.864  100% 100% 

Agosto 2  $136.300.000  2  $      136.300.000  100% 100% 

Octubre 2  $104.936.234  2  $      104.936.234  100% 100% 

Noviembre 2  $185.245.208  1  $      167.245.208  50% 90% 

Selección 
abreviada 
subasta inversa 2  $113.459.865  2  $      113.459.865  100,00% 

100,00
% 

Octubre 1  $100.000.000  1  $      100.000.000  100% 100% 

Noviembre 1  $13.459.865  1  $        13.459.865  100% 100% 

Concurso de 
méritos abierto 
(descontinuado) 3  $1.258.526.454  2  $      854.263.227  66,67% 67,88% 

Julio 2  $854.263.227  1  $      450.000.000  50% 53% 

Agosto 1  $404.263.227  1  $      404.263.227  100% 100% 

Selección 
abreviada menor 
cuantía 3  $866.990.455  3  $      866.990.455  100,00% 100,0% 

Septiembre 3  $866.990.455  3  $      866.990.455  100% 100% 

Total general 132  $4.288.333.557  119  $    3.733.905.886  90,15% 87,07% 
Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo. 
 
La tabla No.3.8 muestra por cada grupo interno de trabajo y proyectos de inversión la 
modalidad de contratación, la cantidad de procesos radicados no devueltos durante el 
periodo comprendido entre julio y diciembre de 2021 conforme al Plan Anual de 
Adquisiciones.  
 
Esta tabla se ha organizado según los grupos y/o proyectos de inversión que tienen un 
mayor porcentaje hacia los que tienen un menor porcentaje de procesos no tramitados. 
 



 

 Tabla No.3.8 
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Proyectos de Inversión 1999 6 2             1 1 1 1 1 1     44,44% 

Administrativa y Financiera 11 10         5 3 3 2             21,05% 

Medicamentos Monopolios del Estado 9 8     1 0                     20,00% 

Proyectos de Inversión 1901 1 1                 2 1 0   2 2 20,00% 

Proyectos de Inversión 1903 6 6         1 0             1 1 12,50% 

Asesora Jurídica 16 15         1 1                 5,88% 

Asesora Técnica 15 15                             0,00% 

Control y Fiscalización  18 18                             0,00% 

Dirección 3 3                             0,00% 

Recursos y Apoyo Operativo 18 18 1 1     4 4 4 4    1 1     0,00% 

Total general 10
3 96 1 1 1 0 11 8 8 7 3 2 2 2 3 3 9,85% 

 Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo 

4. Procesos de contratación no radicados 

Dentro de la programación de bienes y servicios a contratar para el periodo comprendido 
entre julio y diciembre de 2021 sin embargo, se presentaron casos en los que por diversas 
razones no se realizaron las contrataciones previstas en el plan de adquisiciones, de 
manera que no se adjudicó un total de trece (13) contrataciones de acuerdo a lo planeado 
para el segundo semestre de la vigencia 2021.  

La siguiente tabla No.4.1, nos muestra el resumen de procesos programados que no fueron 
radicados por los grupos internos de trabajo y/o proyectos de inversión de la entidad, 
mostrando la modalidad, teniendo en cuenta la Versión No.05 del Plan Anual de 
Adquisiciones del Fondo Nacional de Estupefacientes. 

 



 

Tabla No.4.1 
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Administrativa y Financiera 1     2 1 4 

Asesora Jurídica 1         1 

Medicamentos Monopolios del Estado 1   1     2 

Proyectos de Inversión 1901   1       1 

Proyectos de Inversión 1903       1   1 

Proyectos de Inversión 1999 4         4 
                           Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo 
 

 Gráfica No.4.1 

 

                                Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo 

La tabla No. 4.2, muestra el detalle de los procesos programados para el periodo 
comprendido entre julio y diciembre de 2021 por cada grupo interno de trabajo y proyectos 
de inversión, que no fueron radicados teniendo en cuenta la información contemplada en la 
versión No. 13 del Plan Anual de Adquisición del Fondo Nacional de Estupefacientes. 
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 Tabla No.4.2 

Grupo 
interno de 

trabajo  
Descripción 

Modalidad 
de 

selección  

Fecha 
estimada 

de 
presentació
n de ofertas 

(mes) 

Valor total 
estimado 

Asesora 
Jurídica 

095 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES AL FNE APOYANDO EL 
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES 
TÉCNICAS Y/O MISIONALES 
INHERENTES A SU GESTIÓN JURÍDICA Y 
CONTRACTUAL EN PROCESOS DE 
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS. 

Contrataci
ón directa. 

Diciembre 5.315.000 COP 

Medicamentos 
Monopolios 
del Estado 

113 - DESARROLLAR UN LOTE DE 
INGENIERÍA PARA EL PROCESO DE 
TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA DEL 
MEDICAMENTO HIDROMORFONA 
CLORHIDRATO 5 MG TABLETAS 

Contrataci
ón directa. 

Septiembre 29.235.000COP 

Medicamentos 
Monopolios 
del Estado 

129 - AUNAR ESFUERZOS EN EL 
FORTALECIMIENTO DE LA VIGILANCIA Y 
SEGUIMIENTO POS-CONSUMO DE LOS 
MEDICAMENTOS DE TITULARIDAD Y 
OBJETO DE VIGILANCIA DEL FONDO A 
TRAVÉS DE LA COMUNICACIÓN 
INTERADMINISTRATIVA, LA REVISIÓN Y 
EL ANÁLISIS DE LOS REPORTES DE 
EVENTOS ADVERSOS E INFORMES DE 
SEGURIDAD ALLEGADOS POR MEDIO 
DE LA RED NACIONAL DE 
FARMACOVIGILANCIA A LA ENTIDAD 
REGULATORIA, DANDO CONOCIMIENTO 
EPIDEMIOLÓGICO Y SOCIAL DE LOS 
PROBLEMAS ASOCIADOS AL USO DE 
LOS MEDICAMENTOS DE CONTROL 
ESPECIAL Y SUS EFECTOS, CON EL FIN 
DE PREVENIRLOS Y MITIGARLOS 

Contrataci
ón 
régimen 
especial||R
égimen 
especial 

Septiembre  COP 

Administrativa 
y Financiera 

162 - ADQUIRIR, 
INSTALAR,CONFIGURAR Y PUESTA EN 
FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA DE 
ALMACENAMIENTO TIPO NAS 

Mínima 
cuantía 

Octubre 30.000.000 COP 

Proyectos de 
Inversión 

1901 

244 - CARACTERIZAR, ESTRUCTURAR E 
IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN Y EDUCACIÓN 
SANITARIA ACORDE A LAS 
NECESIDADES DEL FNE PARA DAR 
ASISTENCIA TÉCNICA A LOS 
DIFERENTES ACTORES EN LA CADENA 
DE PRESCRIPCIÓN, DISPENSACIÓN, 
DISTRIBUCIÓN Y USO DE LOS MME 

Concurso 
de méritos 
abierto 
(descontin
uado) 

Julio 
404.263.227 

COP 



 

Proyectos de 
Inversión 

1903 

271 - PRESTAR SERVICIOS DE APOYO 
LOGISTICO EN EVENTOS QUE 
FORTALEZCAN LOS CANALES DE 
COMUNICACIÓN Y PEDAGOGÍA DEL FNE 
CON SUS GRUPOS DE INTERÉS, 
ORIENTADOS A LA INSPECCIÓN 
VIGILANCIA Y CONTROL DE 
SUSTANCIAS FISCALIZADAS Y/O 
MEDICAMENTOS QUE LAS CONTENGAN 

Mínima 
cuantía 

Diciembre 14.430.734 COP 

Proyectos de 
Inversión 

1999 

273 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE APOYO EN LA 
ESTRUCTURACIÓN PRECONTRACTUAL 
DEL PROCESO DE OBRA E 
INTERVENTORÍA, RELACIONADOS  CON 
LA SEDE DEL FONDO NACIONAL DE 
ESTUPEFACIENTES 

Contrataci
ón directa. 

Diciembre 6.000.000 COP 

Proyectos de 
Inversión 

1999 

274 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE APOYO EN LA 
ESTRUCTURACIÓN PRECONTRACTUAL 
DEL PROCESO DE OBRA E 
INTERVENTORÍA, RELACIONADOS  CON 
LA SEDE DEL FONDO NACIONAL DE 
ESTUPEFACIENTES 

Contrataci
ón directa. 

Diciembre 10.000.000 COP 

Proyectos de 
Inversión 

1999 

275 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE APOYO EN LA 
ESTRUCTURACIÓN PRECONTRACTUAL 
DEL PROCESO DE OBRA E 
INTERVENTORÍA, RELACIONADOS  CON 
LA SEDE DEL FONDO NACIONAL DE 
ESTUPEFACIENTES 

Contrataci
ón directa. 

Diciembre 10.000.000 COP 

Proyectos de 
Inversión 

1999 

276 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE APOYO EN LA 
ESTRUCTURACIÓN PRECONTRACTUAL 
DEL PROCESO DE OBRA E 
INTERVENTORÍA, RELACIONADOS CON 
LA SEDE DEL FONDO NACIONAL DE ES-
TUPEFACIENTES. 

Contrataci
ón directa. 

Diciembre 5.000.000 COP 

Administrativa 
y Financiera 

289 - ADQUIRIR TELEVISORES CON SUS 
RESPECTIVOS ACCESORIOS QUE 
PERMITAN PROYECTAR EL MATERIAL 
AUDIOVISUAL EN EL DESARROLLO DE 
REUNIONES EN LAS SALAS DEL FNE  

Mínima 
cuantía 

Octubre 13.000.000 COP 

Administrativa 
y Financiera 

293 - ADQUIRIR TELEVISORES QUE 
PERMITAN PROYECTAR EL MATERIAL 
AUDIOVISUAL EN EL DESARROLLO DE 
REUNIONES EN LAS SALAS DEL FNE 

selección 
abreviada 
- acuerdo 
marco 

Noviembre 18.000.000 COP 

Administrativa 
y Financiera 

294 - PRESTAR SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA DOCUMENTAR 
LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE 
ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL 
FNE 

Contrataci
ón directa. 

Noviembre 9.183.710 COP 

Fuente: GIT Recursos y Apoyo Operativo 



 

En consecuencia, las cifras arrojan que el 13%de los procesos programados para el periodo 
comprendido entre julio y diciembre de 2021 no se radicaron, lo que corresponde a 
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE 
MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UNOPESOS M/CTE ($ 554.427.671)  

En total no se radicaron trece (13) proceso de los 132 programados en el Plan Anual de 
Adquisiciones para el segundo semestre de la vigencia 2021, de los cuales pertenecen al 
GIT Administrativa y Financiera, Asesora Jurídica, GIT Medicamentos del Estado, Proyecto 
de Inversión No. 1901, Proyecto de Inversión No.1903 y Proyecto de Inversión No.1999. 

 

5. Modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones  

Durante el segundo semestre de la vigencia 2021 se realizaron ocho (8) modificaciones al 
Plan Anual de Adquisiciones, las cuales fueron debidamente aprobadas, previa 
sustentación de los G.I.T y proyectos de inversión solicitantes ante la Asesora Jurídica y la 
Ordenadora del Gasto, las cuales se publicaron de la siguiente manera: 

 

 Tabla No.5.1 

 
Tipo de 

modificación al plan 
Fecha de 

publicación 

Ordinaria 28/07/2021 

Extraordinaria  17/08/2021 

Extraordinaria  31/08/2021 

Ordinaria 24/092021 

Extraordinaria  27/10/2021 

Extraordinaria  11/11/2021 

Ordinaria 19/11/2021 

Extraordinaria 06/12/2021 

 
 
 
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

Es importante que los grupos de trabajo internos y/o proyectos de inversión actualicen el 
plan anual de adquisiciones de manera oportuna, especialmente cuando saben que hay 
líneas incluidas que no se ejecutaran y por lo tanto debe ser retirada del plan, no solo porque 
ayuda a organizar adecuadamente, sino también a su ejecución presupuestaria y 
consecución de metas. 



 

Por otro lado, se debe tener en cuenta la programación establecida en la Circular 
correspondiente para tramitar las solicitudes de modificación del Plan Anual de 
Adquisiciones con la debida anticipación y oportunidad, evitando así reprocesos que 
pueden causar dificultades para todos los procesos de contratación adelantados en el 
Fondo 

 
Cordialmente, 
 

 
 
RAFAEL OSWALDO BARRETO  
Coordinador GIT Recursos y Apoyo Operativo  

Elaboró: J. Tautiva  

Revisó/Aprobó: R. Barreto  
 
 


