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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales, tiene a cargo el
monitoreo y reporte de la ejecucion del Plan de Accion, partiendo de la
metodologia y formatos disefiados para tal fin, teniendo en cuenta la estructura
funcional, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 4107 de 2011.

El Plan de Accion se formula a partir de dos componentes, de una parte, el
componente de metas fisicas, en el cual se estipula el compromiso de cada
dependencia a partir de sus funciones y responsabilidades legales, para lo cual
definen unas Areas Teméticas; el otro componente es el financiero, que tiene
relacion con los recursos asignados del Presupuesto General de la Nacién, a
través de los Proyectos de Inversion.

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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1. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCION

En este informe se presenta el seguimiento realizado a la ejecucion de los Planes
de Accion de las dependencias del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
correspondiente al segundo trimestre de 2012, tomando como fuente el reporte de
resultados de las metas fisicas, presentados por los responsables. Para el
seguimiento a la gestion financiera se hace con base en los resultados que para
cada proyecto de inversion arroja el SlIF, toda vez que desde la Secretaria
General — Subdireccion Administrativa, se hace un seguimiento a la ejecucion del
Plan de Compras.

Tomando la estructura del Ministerio, se tienen cuatro (4) grandes bloques de
gestion, correspondientes a:

- Despacho del Ministro (Oficinas y Grupo de Comunicaciones)

- Viceministerio de Salud y Prestacion de Servicios (Direcciones y FNE)
- Viceministerio de Proteccion Social (Direcciones)

- Secretaria General (Subdirecciones y Oficina)

Metodologicamente, dentro de cada Viceministerio, las Direcciones se encargan
de formular su Plan de Accidén, en el que se incluyen, bien sea como actividades o
como areas tematicas, las Subdirecciones y Grupos que hacen parte de ella. En el
caso del Despacho del Ministro, formulan Plan de Accion: la Direccion Juridica,
cada una de las Oficinas que dependen del Despacho del Ministro y los Grupos
gue se puedan crear (Grupo de Comunicaciones — Grupo de Cooperacion). En
cuanto a la Secretaria General, formula un Plan de Accion en el que involucra a
sus Subdirecciones.

Es pertinente tener en la cuenta que si alguna Dependencia reporta ejecucion
fisica por encima de la meta planeada, se tomara, para el trimestre, la ejecucion
como al 100%, para que su resultado no afecte la relacion acumulada: Ejecucion
VS la Planeacion, no obstante el mayor logro se acumula y se puede visualizar en
el analisis de avance acumulado.

2. EJECUCION FISICA CONSOLIDADA DEL MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL Il TRIEMESTRE 2012

La gréfica No. 1 ilustra los resultados de la gestién desarrollada en el Ministerio de
Salud y Proteccion Social en el Segundo Trimestre 2012.

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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Grafico No. 1
Ejecucion Ministerio de Salud — Il Trimestre 2012
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

De acuerdo con el grafico se observa que la Secretaria General se mantiene con
el 100% de gestion, como en el primer trimestre, por tanto su desempefio es
satisfactorio; el Viceministerio de Proteccion Social mostré un leve descenso al
pasar del 93.3% al 90.5%, de acuerdo con esos resultados, la gestion acumulada
de los 2 trimestres llegd al 91.7%; el Viceministerio de Salud Publica, incrementé
su gestidén, con respecto del primer trimestre, al pasar de 90.5% al 95.2%;
finalmente, las dependencias que dependen del Despacho del Ministro
incrementaron su gestion al pasar de 89.1% a 91.1%, mientras que la gestidon
acumulada se ubica en el 90.1%.

De acuerdo con los resultados de cada uno de los componentes institucionales, se

tiene que en promedio la gestion del Ministerio en el Trimestre Il fue del 94.2%.

3. RESULTADO DE LA GESTION DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DEL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL - Il TRIMESTRE 2012.

A continuacion se presentan los resultados, en el segundo trimestre, de cada una
de las Areas que integran el Ministerio.

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales
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3.1 DESPACHO MINISTRO.

Las Dependencias que integran el Despacho del Ministro, alcanzaron, en su
conjunto, una gestion del 91.1%, de lo planeado para el Il Trimestre. De acuerdo
con la estructura definida en el decreto 4107 de 2011, en el Cuadro N° 1, se
sefalan las dependencias que hacen parte del Despacho del Ministro, incluyendo
el Grupo de Comunicaciones, dependencia que no es de caracter estructural, pero
que debido a que realiza algunas acciones que contribuyen a la misidn
institucional, se consideré pertinente que formulara su Plan de Accién.

Al igual que en el Trimestre |, para el calculo del promedio, no se tuvo en cuenta la
Oficina de Calidad, en razon a que hasta ahora se le definié planta de personal e
inicia actividades en el segundo semestre.

Cuadro No. 1
Gestion de las Dependencias del Despacho del Ministro
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

CcODIGO DESPACHO DEL MINISTRO T-1
10000 Grupo de Comunicaciones 100,0%
11000 Direccién Juridica 86,8%
12000 Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales 100,0%
13000 Oficina de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién — TIC 67,8%
14000 Oficina de Calidad

15000 Oficina de Control Interno 100,0%
16000 Oficina de Promocidn Social 82,8%
17000 Oficina de Gestion Territorial, Emergencias y Desastres 100,0%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

En este periodo se observo que la Oficina de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, cuya gestidon bajo al 67.8%, fue la que mas contribuy6 para que la
gestion promedio del Despacho del Ministro no fuera mas alta. Por su parte, el
Grupo de Comunicaciones y las Oficinas: Asesora de Planeacion, Control Interno
y Gestion Territorial, Emergencias y Desastres, con gestion del 100%,
contribuyeron a que la ejecucion promedio acumulada se incrementara.

3.1.1 GRUPO DE COMUNICACIONES:

El Grupo de Comunicaciones planeé su gestion en torno a dos (2) Areas
Tematicas (Cuadro No. 2), con resultado satisfactorio del 100%

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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Cuadro No. 2
Gestion Grupo de Comunicaciones
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
10000-1 | Divulgacion de informacién institucional 90% | 100%
10000-2 | Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.1.2 DIRECCION JURIDICA:

La Direccion Juridica defini6 cuatro (4) Areas Tematicas (Cuadro No. 3),
alcanzando un logro del 86.8% en promedio, desempefio afectado por los altos
volumenes de trabajo y carencia de personal suficiente.

Cuadro No. 3
Gestion Direcciéon Juridica
Ejecucion Plan de Accidn — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
11000-1 | Consultas 30% | 84%
11000-2 | Apoyo Legislativo 30% 75%
11000-3 | Defensoria Legal 30% 97%
11000-4 | Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.1.3 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y ESTUDIOS SECTORIALES:

La Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales, plane6 su gestion en
torno a cuatro (4) Areas Tematicas (Cuadro No. 4), con resultado satisfactorio del
100%

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales



L . . Prosperidad
Ministerio de Salud y Proteccidon Social par 0s

Republica de Colombia

Uher‘mdy Orden

Cuadro No. 4
Gestién Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
Ejecuciéon Plan de Accién — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
12000-1 | Estudios y lineamientos de politica 10% | 100%
12000-2 | Gestion de Planeacion y Seguimiento 40% | 100%
12000-3 | Gestion Institucional 40% | 100%
12000-4 | Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.1.4 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION:

La Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, tiene estructurada
su gestion en torno a tres (3) Areas Tematicas (Cuadro No. 5); para el Trimestre I,
alcanza un bajo resultado con el 67.8%, varios factores contribuyeron a que los
resultados no fueran satisfactorios, siendo los mas relevantes, los relacionados
con los procesos contractuales, hecho que ha llevado a realizar ajustes, con miras
a agilizar la ejecucion y obtencion de resultados.

Cuadro No. 5
Gestion Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
13000-1 |[Sistema Integrado de Informacion 50% | 57.5%
13000-2 |Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica 40% 85%
13000-3 |Sistema Integrado de Gesti6n 10% 50%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.1.5 OFICINA DE CONTROL INTERNO:

La Oficina de Control Interno ha definido su gestion sobre dos Areas Tematicas
(Cuadro No. 6), con resultado satisfactorio del 100%

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
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Cuadro No. 6
Gestién Oficina de Control Interno
Ejecuciéon Plan de Accién — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
15000-1 [Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%
15000-2 [Fortalecimiento del Proceso de Evaluacion Independiente 90% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.1.6 OFICINA DE PROMOCION SOCIAL:

La Oficina de Promocién Social, enmarca su gestion definiendo cuatro (4) Areas
Tematicas (Cuadro No. 7), con signos de recuperacion frente a los resultados del
Trimestre |, alcanzando en esta oportunidad el 82.8%. Se han adelantado algunos
ajustes en virtud de cambios normativos que interfirieron en la ejecucion oportuna.
Adicionalmente, retrasos en los procesos contractuales no permitieron que los
resultados fueran més satisfactorios.

Cuadro No. 7
Gestion Oficina de Promocién Social
Ejecucion Plan de Accidn — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
16000-1 |Formacion de la Politica de Promocion Social 40% | 79.3%
16000-2 |Asistencia Social 30% | 70.3%
Asistencia técnica para el fortalecimiento de los proyectos y programas para
16000-3 poblaciones con alta vulnerabilidad 20% 100%
16000-4 |Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.1.7 OFICINA DE GESTION TERRITORIAL EMERGENCIAS Y DESASTRES:

La Oficina de Gestidén Territorial, Emergencias y Desastres, establecio cinco (5)
Areas Tematicas (Cuadro No. 8), con resultado satisfactorio en todas sus lineas
(100%), logré recuperar algunos puntos con respecto de la ejecucion del periodo
anterior, Con la gestion del periodo actual el promedio general fue del 96%

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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Cuadro No. 8
Gestidn Oficina de Gestion Territorial, Emergencias y Desastres
Ejecucion Plan de Accidn — Il Trimestre 2012
AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
17000-1 [Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%
17000-2 |Asistencia y Prevencion de Emergencias y Desastres 20% 100%
17000-3 |Mejoramiento de la Red de Urgencias y Atencion de ECAT 10% 100%
17000-4 |Emergencias Sanitarias 20% 100%
17000-5 |Apoyo a IPS de la Poblacién pobre Rural y Urbana 40% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.2 VICEMINISTERIO DE SALUD PUBLICA:

El Viceministerio de Salud Publica y Prestaciébn de Servicios, se encuentra
integrado por cinco (5) Direcciones y la Unidad Administrativa Especial - Fondo
Nacional de Estupefacientes — FNE. La Direccion de Prestacion de Servicios y
Atencion Primaria presenta el mas bajo desempefio, en contraste con la Direccion
de Medicamentos y Tecnologia que presenta el 100% (Ver Cuadro No. 9). El
promedio general de este Viceministerio fue 95.2%.

La accion conjunta de las diferentes Direcciones contribuyd al mejoramiento del
promedio general y del promedio acumulado, pues en este Ultimo se recuperaron
casi 5 puntos, al pasar del 90.5% al 95.2%.

Cuadro No. 9

Gestién de las Dependencias del Viceministerio de Salud Publicay P. S.

Ejecucion Plan de Acciéon — Il Trimestre 2012

CcODIGO DESPACHO VICEMINISTRO DE SALUD PUBLICA Y PRESTACION DE SERVICIOS T-

21000 Direccién de Promocién y Prevencidn 94,8%
22000 Direccién de Epidemiologia y Demografia 98,5%
23000 Direccién de Prestacién de Servicios y Atencién Primaria 83,8%
24000 Direccién de Medicamentos y Tecnologias en Salud 100,0%
24100 Unidad Administrativa Especial - Fondo Nacional de Estupefacientes 95,7%
25000 Direccién de Desarrollo del Talento Humano en Salud 98,5%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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3.2.1 DIRECCION DE PROMOCION Y PREVENCION:

La Direccion de Promocion y Prevencion, con Cinco (5) Areas Tematicas (Cuadro
No. 10), planeo su gestion, con resultado aceptable del 94.8%

Cuadro No. 10
Gestion Direccién de Promocion y Prevencion
Ejecucion Plan de Accidn — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
21000-1 | Promocioén de la Salud y Calidad de Vida 28% | 98.1%
21000-2 | Prevencién de los Riesgos, recuperacion y Superacion de los dafios 27% | 84.1%
21000-3 | Vigilancia en Salud y Gestion del Conocimiento 15%| 100%
Gestion Integral para el Desarrollo Operativo y Funcional del Plan Nacional de
21000-4 Salud Pdblica 20% 98%
21000-5 | Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.2.2 DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA Y DEMOGRAFIA:

La Direccién de Epidemiologia y Demografia, a partir de Cuatro (4) Areas
Tematicas (Cuadro No. 11), planed su gestion, alcanz6 un resultado satisfactorio,
adelantando acciones que se encontraban con rezago, logrando el 98.5%, en el
trimestre y el 99.2% acumulado.

Cuadro No. 11
Gestion Direccion de Epidemiologia y Demografia
Ejecucidon Plan de Acciéon — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
22000-1 | Promocién de la Salud y Calidad de Vida 40% | 100%
22000-2 | Vigilancia en Salud y Gestién del Conocimiento 30%| 100%
Gestion Integral para el Desarrollo Operativo y Funcional Plan Nacional de
22000-3 Salud Pablica 20% | 92.5%
22000-4 | Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias
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3.2.3 DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ATENCION PRIMARIA:

La Direccion de Prestacion de Servicios y Atencion Primaria, planed su gestidon en
torno a Cuatro (4) Areas Tematicas (Cuadro No. 12), su gestién declind, con
respecto del periodo anterior al alcanzar un resultado del 83.8%. Por ser una de
las Direcciones nuevas, se encuentra en proceso de ajustes, razén por la cual no
logré6 un mejor desempefio. Las dificultades para iniciar la ejecucion de uno los
proyectos de inversion, llevd a que las metas propuestas no fueran alcanzadas.

Cuadro No. 12
Gestion Direccién de Prestacion de Servicios y Atencidon Primaria
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
Evaluacion, ajuste y fortalecimiento del SOGC en el marco de Redes
23000-1 | Integradas de Servicios de Salud y la estrategia de Atencién Primaria en 27% 98%
Salud
Fortalecimiento de la infraestructura de IPS en el marco de Redes Integradas o o
23000-2 de Servicios de Salud y la estrategia de Atencién Primaria en Salud 27% 42%
Mejoramiento, fortalecimiento y ajuste en la gestién de las redes integradas o o
23000-3 de prestacion de servicios de salud 36%| 100%
23000-4 | Sistema Integrado de Gestion 10%| 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias
3.2.4 DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD:

La Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud, obtuvo resultados
satisfactorios (100%) en cada una de sus cinco (5) Areas Tematicas (Cuadro No.
13).

Cuadro No. 13
Gestion Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud
Ejecuciéon Plan de Acciéon — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
24000-1 | Medicamentos, productos farmacéuticos. 25% | 100%
24000-2 | Componentes anatémicos y sangre 25% | 100%

Dispositivos médicos, reactivos de diagnostico in vitro, equipo biomédico,
24000-3 | equipo industrial hospitalario, procedimientos para la promocion y atencién en 25% | 100%
salud, e-salud y otras tecnologias en salud

24000-4 | Asistencia técnica en los temas relacionados con la Direccion 15% | 100%

24000-5 | Sistema Integrado de Gestion 10%| 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias
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3.25U. A. E. FONDO NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES - FNE:

Prosperidad
paratodos

El Fondo Nacional de Estupefacientes, no definié6 como Area Tematica el Sistema
Integrado de Gestion, pero el terma se encuentra incluido en el Area Tematica
“Fortalecimiento Institucional”. Definié tres (3) Areas Tematicas (Cuadro No. 14),
con el 95.7% de resultado, tanto del periodo como el acumulado.

Cuadro No. 14

Gestion UAE Fondo Nacional de Estupefacientes FNE

Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
24100-1 ngSySAaﬁn gggg;iggiozrz\éegggrndlt(r:;t;é?:iizlnto y rehabilitacién del consumo 35% 88%
24100-2 ELst(:az:\jI:)zacién y Control a medicamentos de control especial y/o monopolio del 40% | 100%
24100-3 | Fortalecimiento Institucional 25% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.2.6 DIRECCION DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO:

La Direccion de Desarrollo del Talento Humano, con Cuatro (4) Areas Tematicas
(Cuadro No. 15), muestra una gestion de recuperacion con respecto del periodo
anterior, el resultado, con el 98.5% en sus logros, y la recuperacion en las
actividades rezagadas, permiten que la gestion acumulada para los dos trimestres
sea del 94.3%

Cuadro No. 15

Gestion Direcciédn de Desarrollo del Talento Humano

Ejecucion Plan de Accidn — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
25000-1 | Gestion de la Informacion y Conocimiento del Talento Humano en salud 30% | 100%
25000-2 | Formacion del Talento Humano en salud. 30% 95%
25000-3 | Ejercicio y desempefio del talento humano en salud. 30%| 100%
25000-4 | Sistema Integrado de Gestién 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

Informe seguimiento Plan de Accidon — Il Trimestre - 2012
Oficina Asesora de Planeacion y Estudios Sectoriales
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3.3 VICEMINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL:

El Viceministerio de Proteccion Social, de acuerdo con el Decreto 4107 de 2011,
se encuentra integrado por tres (3) Direcciones, no obstante, la Direccion de
Financiamiento Sectorial, dependencia nueva dentro de la estructura actual, ha
empezado a llenar su planta de personal y formulara Plan de Accién para el tercer
y cuarto trimestre. Asi las cosas, dicha Direccion no fue tenida en cuenta para
calcular el promedio de este Viceministerio (Ver Cuadro No. 16). El promedio
general de este Viceministerio fue 90.5%.

Cuadro No. 16
Gestién de las Dependencias del Viceministerio de Proteccién Social
Ejecucion Plan de Accién — Il Trimestre 2012

CcODIGO Despacho del Viceministro de Proteccién Social T-1

31000 Direccion de Aseguramiento en Salud, Riesgos Profesionales y Pensiones 85,1%
32000 Direccién de Financiamiento Sectorial 0,0%
33000 Direccion de Administracién de Fondos de la Proteccién Social 96%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.3.1 DIRECCION DE ASEGURAMIENTO EN SALUD, RIESGOS
PROFESIONALES Y PENSIONES:

La Direccién de Aseguramiento en Salud, Riesgos Profesionales y Pensiones, con
Siete (7) Areas Tematicas (Cuadro No. 17), consigue un resultado del 85.1%.

Cuadro No. 17
Gestion Direccion de Aseguramiento en Salud, Riesgos Profesionales y Pensiones
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
31000-1 [Sistema Integrado de Gestion 10% | 100%
31000-2 [Promover la universalizacion del aseguramiento. 15% | 100%
Establecer estrategias para fortalecer el aseguramiento en el Sistema General o o
31000-3 de Riesgos Profesionales 15% 100%
31000-4 |Disefiar estrategias para el manejo del riesgo en salud. 15% | 100%
Actualizar mecanismos de recoleccion, registro y utilizacion de la informacion o o
31000-5 del Sistema General de Riesgos Profesionales. 15% 67%
31000-6 Diseﬁar estrategias para fortalecer el aseguramiento en el Sistema General de 15% 0%
Pensiones.
31000-7 |Desarrollar instrumentos para fortalecer el Sistema General de Pensiones. 15% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias
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3.3.2 DIRECCION DE ADMINISTRACION DE FONDOS DE LA PROTECCION
SOCIAL:

La Direcciéon de Administracion de Fondos de la Proteccion Social, se incluye
dentro del Ministerio, pese a su caracteristica de autonomia administrativa y
financiera. Su gestion la enmarca dentro de cinco (5) Areas Tematicas (Cuadro
No. 18), alcanzando un resultado que en el trimestre le permite llegar al 96.6% y
en el acumulado de los dos trimestres al 96.4%.

Cuadro No. 18
Gestién Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccién Social
Ejecucion Plan de Accién — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
33000-1 | Recobros y reclamaciones 20% | 100%
33000-2 | Gestion Administrativa y Financiera 25% 94%
33000-3 | Analisis y Gestién del FOSYGA 20% | 100%
33000-4 | Gestion Juridica 25% | 100%
33000-5 | Sistema Integrado de Gestion. 10% | 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacién Reporte de Dependencias

3.4 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General, es un area de apoyo a la gestién del Ministerio, razén por
la cual y adicionalmente, por contar con recursos de Inversion, formula Plan de
Accién. La Secretaria General, a través de sus Subdirecciones, alcanz6é en su
conjunto, un resultado satisfactorio del 100%.

Cuadro No. 19
Gestién de las Dependencias de la Secretaria General
Ejecucion Plan de Accion — Il Trimestre 2012

‘ 40000 ‘ Secretaria General | 100,0% ‘
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

Los temas abordados por la Secretaria General, por intermedio de sus
Subdirecciones y Oficinas, se ven reflejados en las siete (7) Areas Tematicas
definidas (Ver Cuadro No. 20).
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Cuadro No. 20
Gestién Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccién Social
Ejecucién Plan de Accion — Il Trimestre 2012

AREA TEMATICA
Cadigo Descripcion Pond. | Ejec.
40000-1 | Gesti6n del Talento Humano 15%| 100%
40000-2 | Gestion Financiera 15%| 100%
40000-3 | Gestién de Operaciones 15%| 100%
40000-4 | Gestion Documental 15%| 100%
40000-5 | Gestion Administrativa 15%| 100%
40000-6 | Gestibn Complementaria 15%| 100%
40000-7 | Sistema Integrado de Gesti6n 10%| 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y E. S. — Consolidacion Reporte de Dependencias

3.5 EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION:

El Ministerio de Salud y Proteccion Social — Gestiobn General, tiene registrados
veinte (20) proyectos de inversion, en la vigencia 2012, por un valor total de
Quinientos  diecinueve mil millones quinientos quince mil pesos
($519.000°'515.000), de los cuales, con corte a 30 de junio de 2012, mostraba un
monto total de compromisos por valor de $ 92.880.645.410,55, equivalente al
17.9%. (Ver Cuadro No. 21).

Cuadro No. 21
Ejecucién Proyectos de Inversion Enero - Junio 2012

Cad. Presup. PROYECTO Apropiacion Obligaciones

%

Oblig.

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO DEL SECTOR SALUD, .
310-300-105 | gRenS CREDHTO $ 11.000.000.000,00 $0,00 0%

ASISTENCIA Y PROMOCION SOCIAL POR LA INCLUSION Y LA .
310-300-107 | £251bAD NACIONAL $8.000.000.000,00 $323.728.708 4%

ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION E IMPLEMENTACION DEL )
310-300-109 | gisTEMA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL A NIVEL NACIONAL $ 200.000.000,00 $0,00 0%

CAPACITACION Y FORMACION DEL RECURSO HUMANO DEL .
310-300-111 | \%NISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL A NIVEL NACIONAL $100.000.000,00 $0.,00 0%

IMPLEMENTACION DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN SALUD

A PARTIR DE SU FORMACION, GESTION Y EJERCICIO PARA .
310-705-1 ATENDER LAS NECESIDADES DE SALUD DE LA POBLACION $ 650.000.000,00 $48.123.061,00 |  7.4%

COLOMBIANA. A NIVEL NACIONAL
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Cad. Presup. PROYECTO Apropiacion Obligaciones Oblig
320-300-2 ASISTENCIA Y PREVENCION EN EMERGENCIAS Y DESASTRES. $ 1.000.000.000,00 $ 26.498.293,00 2.6%
IMPLANTACION DE PROYECTOS PARA POBLACION EN
320-300-19 CONDICIONES ESPECIALES A NIVEL NACIONAL-ATENCION A LA $ 4.223.000.000,00 $0,00 0%
POBLACION DESPLAZADA -APD
IMPLANTACION DE PROYECTOS PARA POBLACION EN
320-300-20 CONDICIONES ESPECIALES (SALUD MENTAL, DISCAPACITADOS Y $3.000.000.000,00 $0,00 0%
DESPLAZADOS), NACIONAL.
320-301-5 PROTECCION DE LA SALUD PUBLICA EN EL AMBITO NACIONAL. $100.882.515.000,00 $15.240.498.945,95 | 15.2%
PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES - PAI- NACIONAL o
320-301-7 REGION NACIONAL $199.329.000.000,00 $74.882.917.360,34 | 37.6%
ACTUALIZACION DEL REGISTRO PARA LA LOCALIZACION Y
410-300-4 CARACTERIZACION DE LA POBLACION EN SITUACION DE $ 1.300.000.000,00 $354.561.012,34 | 27.3%
DISCAPACIDAD REGION NACIONAL
IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL
410-300-6 INSTITUTO DE EVALUACION DE TECNOLOGIA EN SALUD A NIVEL $ 5.000.000.000,00 $0,00 0%
NACIONAL
IMPLANTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL o
410-300-7 SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL A NIVEL NACIONAL $ 1.500.000.000,00 $114.160.866,33 7.6%
LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA EL MERCADO DE o
410-305-2 ASEGURAMIENTO A NIVEL NACIONAL $2.000.000.000,00 $ 62.468.800,00 3.1%
ESTUDIO Y ELABORACION DE PROGRAMA DE VULNERABILIDAD
410-306-1 SISMICA ESTRUCTURAL EN INSTITUCIONES HOSPITALARIAS A NIVEL | $ 15.100.000.000,00 $3.395.311,00 | 0.01%
NACIONAL
DISENO DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
450-300-1 GESTION EN EL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL A $ 250.000.000,00 $43.330.000,00 | 17.3%
NIVEL NACIONAL
ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION
450-300-2 DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL A NIVEL $22.216.000.000,00 $1.767.092.776,33 8.0%
NACIONAL
IMPLEMENTACION PLAN NACIONAL DE MEJORAMIENTO DE LA o
520-300-3 CALIDAD DE LA ATENCION EN SALUD EN GOLOMBIA $ 1.000.000.000,00 $1 3.944.276,00 1.4%
IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA MEJORAR LA CALIDAD Y
520-300-4 EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL SERVICIO AL CIUDADANO EN EL $ 250.000.000,00 $0,00 0%
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL A NIVEL NACIONAL
MEJORAMIENTO FORTALECIMIENTO Y AJUSTE EN LA GESTION DE o
630-306-2 LAS INSTITUCIONES DE LA RED PUBLICA HOSPITALARIA DEL PAIS. $ 142.000.000.000,00 $0,00 0%
PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION MINSALUD $519.000.515.000,00 $92.880.645.410,55 17,9%

Fuente: SIIF — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ahora, con respecto de la Direccion de Administracion de Fondos de la Proteccion
Social, se encuentra en el SIIF, bajo el codigo 190114, como Unidad Ejecutora
independiente del Ministerio de Salud y Proteccién Social — Gestion General. Se
encuentran asociados seis (6) Proyectos de Inversion, con una asignacion de
$2.551.125.248.927, de los cuales se encuentran obligaciones por un monto de
$779.393.633.947,99, equivalente al 30,6% del total del presupuesto.

La ejecucién avanzé de manera satisfactoria, con respecto del Trimestre |, la
dindmica de giros no es mas alta porque obedece a demanda en algunos casos 0
a la expedicion de Acto Administrativo que se encuentra en tramite.
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Cuadro No. 22

Ejecucion Proyectos de Inversion Enero - Junio 2012

Prosperidad
paratodos

Cad. .. A %
PROYECTO Apropiacion Obligaciones .
Presup. Oblig.
MEJORAMIENTO DE LA RED DE URGENCIAS Y ATENCION $23.998.437.605,0
630-304-1 DE ENFERMEDADES CATASTROFICAS Y ACCIDENTES DE $ 207.454.431.091,00 11.6%
TRANSITO- SUBCUENTA ECAT FOSYGA
AMPLIACION RENOVACION DE LA AFILIACION DEL REGIMEN
630-305-1 SUBSIDIADO- SUBCUENTA DE SOLIDARIDAD FOSYGA $723.866.945.836,00 $0,00 0%
AMPLIACION RENOVACION DE LA AFILIACION DE REGIMEN
SUBSIDIADO-SUBCUENTA DE SOLIDARIDAD FOSYGA-
630-305-2 ATENCION A LA POBLACION DESPLAZADA-APD A NIVEL $ 134.499.872.000,00 | $ 134.499.872.000,00 100.0%
NACIONAL
IMPLEMENTACION UNIFICACION POS SUBSIDIADO A NIVEL
630-305-3 NACIONAL- PREVIO CONCEPTO DNP $ 1.334.904.000.000,00 | $620.895.324.342,90 46.5%
IMPLANTACION DE PROYECTOS PARA LA ATENCION
630-306-1 PRIORITARIA EN SALUD A NIVEL NACIONAL $ 143.000.000.000,00 $0,00 0%
PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD - SUBCUENTA
630-1500-1 DE PROMOCION FOSYGA $ 1.400.000.000,00 $0,00 0%

PROMEDIO GENERAL DE EJECUCION MINSALUD

$ 2.551.125.248.927,00

$ 779.393.633.947,00

30,6%

Fuente: SIIF — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

4. CONCLUSIONES

La planeacion debe ser una disciplina de autoregulacién y no una imposicion
absurda y limitadora, como se percibe desde algunas aristas institucionales. Los
resultados obtenidos, sobre todo en aspecto presupuestal, ponen en evidencia la
falta de planeacién objetiva, pues rezagos de tan grandes dimensiones hacen
manifiesta la ausencia de criterios racionales, hecho que se refuerza con los
cambios permanentes en los Planes: de Compras y de Accién, pues si bien es
cierto, la Planeacién debe ser elastica, para permitir acomodar la gestién a
contingencias imprevisibles, los cambios deben ser la excepcion y no la regla.

La Planeacion, como todas las actividades humanas, son ejercicios inacabados e
inacabables; la dindmica de esta disciplina es la revisibn permanente y la
retroalimentacion por parte de los usuarios, es por ello que, si bien es cierto, para
la actual vigencia se formularon Planes de Accion y se establecieron unos
indicadores, la experiencia ha mostrado que es necesario plantear de manera mas
objetiva las acciones y revisar los indicadores asociados a las mismas, de tal
manera que podamos tener una mejor perspectiva de la gestion alcanzada, pero
también que nos permitan identificar desviaciones y aplicar los correctivos de
manera oportuna.
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Con respecto de la ejecucidn presupuestal, pese a que hubo un avance
significativo frente a la ejecucion realizada en el primer trimestre, sigue siendo
preocupante, debido a que transcurrido el 50% del tiempo de la vigencia, el
Ministerio — Gestion General, tan solo ha obligado el 17.6%, esto es, un poco mas
de una sexta parte. Sin ser Optima, la situacién de la Direccion de Administracion
de Fondos de la Proteccién Social, logré un avance significativo, pues llegé al
30.6% de obligacion del total de los recursos a su cargo.
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